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OMHOX YI

Xyyxauir easx CaH (XM C) Hb XYYXAMNH 3PXUIAT XYHOSTIOH XaHTraX, Xap3rKyY/13X 3aMblIr 60/1I0BCPOHIY I
00JIrOX YMIN3/133p YA aXKWlaraa aByya4ar, alruiH 6yc, WwallHbl 6yc, ON10H Y/ICbIH, 6Me JaacaH,
xapaaT OyC MPraHuM HUUrMUNH Gamryynnara oM. XNC-rmiH Xyyxaa, xamMraaasblH XxeTenbep Hb
HYB-biH Utranuamin Can (UN Trust Fund)-ruiH  caHxyy>Kuntasp “Oxuabir  Xy4MpXuiniaan,
MeJ/K/Iereec xamraanax Hb' Tecauir rypBaH >XuauiH (2021-2024) xyrauaatai, HUNCAIAUIAH
BbasHron, YnHrantan, basH3ypx, CoHrmHoxarnpxaH, Cyxb6aaTap AyyparT Xaparkyy/pK 6anHa.

MoHron YNcbiH H3rA3H OPCOH OJIOH Y/ICbIH XYHMW 3pXMMH ap33, HYB-bIH xopooablH AyrHanT
30BJIOMXKYYARA, OXWUH XYYXAUUTr 631ruiMH 60N0H Oycaa TOpAUMH  MeJKJIereec xamraaaxk,
XYYMPXUMJIMAH a/ZiMBaa X3103P33C OXMAbIT XaMraanax, H3p TOPUNT Hb XYHOSTIIXUMMAL 3PX3IMJIIX
E€CTOMT OHUJI0H TaMA3rN1343r. MoHron Yncaa, Xy4npxXumnasaTam TIMUIX3, TOA0PXOMN axuLl, 6epyienT
rapy 6Gamraa xs3guiM 4 >KEeHOIPT CYYPUACAH XYUYMPXUNID, OXWUAbIH 3CPIr XYYUPXUMAIMMAH TOO
Oyypaxryi xaB33p 6anraag, 30BHUK, Xyyxaumr MBaax CaH oxmabIr XYHUPXUINIID, MEJIXKIOreec apyy/
M3HA, XYYX34, XaMraanas, 60/10BCPO/bIH YAIUUITIIradp AaMXKYY/laH XamMraaaax 30pu/ro TaBuH
aknnnax b6amHa.

TecnnMH xXypasHa, 61, XyyXxa4 xaMraaa/iblH canbapT axkunana)K 6amraa MapraxkuaTHyYA34 CITrILUUMAH
raIMTa/14, CYYPUIICaH, XOXMPOrY TOBT3M apra 3ymr HIBTPYY/13X 3opuaro 6yxumn 11 moaynmnac 6ypasx
Oarw, rapblH aBaarbIr 6010BCpyynaH Ta OyXaHA XypraXk 6anraagaa Taatam b6anHa.

Tyc rapblH aB/ara Hb XYyX3[, XaMraa/jblH CanbapblH M3PraXKUATHYYAUNH XYYX34, XamMraasjblH
TOrTO/1L,00, CanbapbiH AXKUATHYYAbIH OPOJIL0O, YYP3T, }KEHA3PT CYYPUICAH XYHUUPXUNIIMIAH Tanaapx
YHAC3H OMITONIT, COTI3LUMIMH FIMTI/1, CYYPUICAH XOXMPOry/aaBaH Tyynard TeBTaM (Xoxmpory/nasaH
Tyynarymp, 330T31) apra 3yW, T3A3HA, Y3YY/J3X C3Tra/1 3YMH aHXaH LWaTHbl Tyc/laMyK YUIUUAra3,
raMLLUUT, OHLIFOM GarnANbliH YEUMH XYYX3[, XaMraa//lblH Xapuy apra XaMm»K33, KEMC MEHEXXMEHT, XYH
XyAannaanax raMmT XapruiH Xoxmpory 60/1COH OXMA04, Y3YY13X HAMTMUIAH aXKAbIH YANYNUATII, XYYX3[,
XaMraasiJiblH aXXUNTHYYIbIH a)K/laac Xa/ilpax XaM LUMHXXKUIAH TaslaapX OMJITONTbIM erd, Xyyxasn,
CITMAUMMH JaM M3MT3J1 yUPYYJaxXrymraap, uar angaxrym MapraXkammnH YUAYUAr3ar YaHapTam y3yya3x
yp YaaBapbIr 6Crex 30puUJiroTomn oM.

O/HbI Xy4 OJIOMIYI Janam ragsr 33.

Xyyxag, 6yp 3C3H M3H[, aMbApax, XaMraaayyJsaax, XerkKux, oposiLox, 3px33 saAraBapsanryi 33143,
Xapuyusaratalh HUArMUAL LOrLJI00OX YMACT XYBb H3MP33 OPYY/DK, CYpranTbiH 3H3XYYy OarubiH
“‘Mopaynb 2. Xyyxag xamMraassblH YANYMAra3d 6a KINC MEHEXMEHT” X3C3rT rapaasiaH aXkunacaH
3pA3MTIH, cyasaad Ap. Agunbuwmnd batxuwmr (PhD) 6010H Xyyxauinir Messx CaHrMMH TecniH
OarTaa Tanapxana UI3pXUnbE.

DH3 YMrN3133p BUAHUI HIM3H aaN XYBb HIM3P opyYy/1K, MoHron YacklH 3acruiiH rasapTam XxaMTpaH
aXunnax 6amraa 30pUAro HaIT, XONKJUMH OONOH XYMYYHA3MMWH OyxX TYHLWYYA433 Tasapxan

UN3pXUIMIbE.

DOHX6aTbIH LlosiMoH
XUC-2uliH Xyyxa0 xamzaanan, XyyxouliH s3pxuliH 3acaznaasbiH Xemes16epyyouliH MeHexcep
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Bary rapbiH aBnarbiH 11 Moaynb Tyc 6ypuitH XOOPOHAbLIH yanAaa Xos1600, 30pUATbIF A00PX

XYCH3rT34, Xapyyanaa.

MoaynuiiH Hap 3opuaro

XYYXOUMH 3pX, XaMraasiasa

6a Xyyxaf, xamraasisblH
6oanoro

XYYXAUMH 3pX, 3pX34, CYYPUICaH XaHaJ 1ara, XYyxauMnH xamraanargax
3PX, XYYX34 XaMraassblH 6041070, TYYHUMAT X3P3MrKYyJax apra
3aM, 604J10MbIH Taslaap OHOJI, MPAKTUK X3P3r/133, CalH TypLuiarbIr
TaHuUALyynax

Xyyxaa, xamMraansibiH
ynnunnras 6a Kemc
MEHEXMEHT

XYyX34, XxaMraasi/iblH LWyypxan TyCaaM»K, xamMraanax, HoxXeH C3praax
YWNUMAM33, YPbAYMIAH CIPrUIAMIBIX TICIH  XYYX3[, XaMraasJibiH
YWUIUUAM33HUA TYBLUMH TYC Bypa, XamMraaablH YWUIUMATI3 XYPrax, T3P
AyHAaa 63/1ITMNH XYUYUPXUIANANA, OPTCOH XYYXA3M, YATHMUITIIM XIPXIH
XYPrax

XyUnpxumnanmg epTceH
XYyX34, y3yyasx Har
L3TMIAH YUAYUITI3HMIA

TeB 6010H Typ xamraanax

OalpHbl YMAYNATDD

Har usrMiH yinumnrasHuin teB 6010H Typ xamraanax 6Ganpanp,
Banpaaxk 6y xXy4mMpxmmnang epTCoOH XyYyXA34,Hac, CITM3LUUMH OHLJIONT
TOXMPCOH YUYMUATIIr X3PX3H Y3YY/13X, YMAYMATIIr CTaHAAPTbIH
Jaryy C3TrauMiH raMTaNf, CYYPUCaH, XOXMpory TeBTan Gananaap
Y3YY/13X3[, aHxaapax acyygas, Tap AyHAaa O3rviH XYYUpPXUIAIaN,
MOJIKJIOIT OPTCOH XYYXA3[ aHXaH LaTHbl 6OJIOH Xapuy YNIUYNAraar
X3PX3H Y3YY/13X

Xyunpxumnnanmg, epTceH

XYYX34, Y3YY13X acpamK,

XanaMXuUH xyBunbapT
YAHUATI3

AcpaMyk, XanaM>XUMH  XYBUAGApPT  YWUIYUAT3D,  YAJIMUATIIHL,
XamMpyy/sax X3paru33 Laapasara, Hexues 6anasblH YHIAr33HUN
Tanaap YHAC3H OWMAroATTOM 6OJIK, XyBUAOGAPT  YUIHUATIIHA,
XamMpargax Liaapasiaratai Xyyxasa, Hexuen 6ananbiH YHIAM33 XUnx,
YASMUATIIHUIA TONBBNAGNT XUNX3A, GapuMTaax 3apymMm, TYYHUN
OYP3NA3XYYH X3CTYYAUNT TaHU/ILLYYNax

Xyumpxmmnnang,
OPTCOH XYYXAUNNT

XYUMPXIMKYYI3X, aMbpax

yXaaHbl yp YazBap OJIroxX

XYUMPXUNNaNL, epTCeOH XYYXAWMH AaByy Tang, TYAryypaaH xXyyxag,
XaMraasuiblH YANYMAr33, T3P AYyHOAa HOXeH C3Prasx YWIuusrss
Y3YY/13X Taniaap apra 3yMH YHAC3H OMATONT, OHO/bIH YHA3C/3/INNH
Taslaap M34J13r HIM3ITAYY/13X, MOH XYUYMPX3r 60/ITOX aMbApax yxaaHbl
Yp 4YafBapbir OJIFOX HUMIMUMH akJIblH apra 3yM, xaHajiara 33par
Taslaap M3[,33/13/1 erex

[aMLUrMIMH yennH xyyxag,
XaMraanan

AMWIMMH YEUNH XYyX34, XamMraasnana, XyyxAs4 TOXMOAA0X 3PCas/,
YASTMUATISHUIA 30XMOH BanryynanT, yaupasara, KeMC MeHEXXMEHT,
ypbAYUAAH COPrMNIINTUMH Taslaap OMIFONT erex.

XYH Xyaangaasaax ramT
X3p3ar 6a XeHa3pT
CYYPUACaH XYUUPXUIANIN

YKeHaspuinH  YHAC3H OWAroNT, TYYHUMA 3pX 3YWH 30XMLYYIanT,
YHA3CHUMA TOrTO/ILOO, XEHA3PT CYYPUJICaH XYUUPXUIIAA, TYYHUM
Toepen Xan63p, XyH XyAanaaanax rMT X3PruiH Tasaapx OMAroaT, 3HD
TOPSIMMAH TIMT X3P3rT OPTCOH XOXMPOTYMMN UJIPYYAIX, XOXMporymp,
Y3YY13X YANUMATI3HUI Tanaap M3413T HOIMIMAYY13X
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Xyyxaa xynangaanax
r3MT X3P3r-UAPYYJIINTUNH
cTpaTeru 60/10H yin sBL,

XYYXAUMAH 3Cpar yMnasraa»k 6y XyH Xyaangaanax ramMT X3parTam
TIMU3X 3pPX 3YWMH OPYMH, 3O0XWULYYNAATbIH OHLJIOL, XYYXAUAT
Xypangaanak 0yn Tepesn, X3/163p, XOXMPOrd XYYXAUNE WIPYYN3X,
TaHbXX M3J13X, XYYX3[, XaMraasisiblH Xapuy YUIUYUIrI3HA, XaMpyyax
Taslaap H3rAC3H OMJIFONT erex.

CaTraumiiH ramTang,
CyypwWacaH, xoxmporyd/
JaBaH Tyynard TeBTan
apra 3ym

CaTraymitH raIMT/IMMH TyXal EPOHXUIA OMTONT, TOPO, UNP3IX HUATNIM
LLUMHX T3MA3N, CITI3UMNH rIMTIN 6Me Maxbop, OryH CaHaa, CITran
Xe4/16/1, HUATMUNH Xapw/iLLaaHg, Hesieesiex ceper Hesee, OaxXuH
C3TM3UMIAH rIMTA, ypuayynaxaac ypbadnaaH CIprumasxaj, aHxaapax
3YWIC, COTM3UMMH FAIMTINL, CYYPWUICaH YUUMATIIHMA 3apuMyyabiH
Taslaap OMATrONT erex

XyyxaA, xamraasibiH
KUNTHYYA, aXknaac
Xalpax XaM LLUMHXK33C
ypbAYMIaH CIPTrUNIX,
eepcamnree xamraanax Hb

A>KNbIH 6aMpHbI CTPEecc, aXksaac Xaawpax XaM LUMHXKUIAH OMroNT,
YYC3X Ye AT, HeJ1e6/16X XYYMH 3y Tyxal M3AN3M OJITOHO. XyyxX3/,
XaMraassiblH aXXUNTHYY[, akjlaac XaJilupax XaM LUWMHXXUO epTex
LIaaTraaH, UApax ceper yp AaraBap, ypbAuWaH CIPruiMasaX CITras
3yMH G3NTrax, akjaac XaJllupax XaM LUWMHXXMUT YH3/13X apradnan,
TYYHUIT gaBaH Tyynax C3Traa 3yWMH 3ac/biH TyCclaM»Xup, cypasiax
60/1HO.

YKeHgspT cyypuscaH
XYYUPXUNTIINIH
XOXMpory/naBaH
Tyynarygag, y3yysisx
CITI3ILUUNH 3pYY
M3HAUMH aHXaH LaTHbI
TycAaM»K YUTUMATa3

XyUnpxmnnang epTceH 6aryk 60130LUMNYM LUKMHXKYYA, XOXMPOory/naBaH
Tyynarygan uapax caTraa 3yMH 60/10H 6ue MaxboabiH LLUNHXKYYANNT
AIFraH TaHbXX M3/3X, CITMAUMMH MMTMWH Tyxal OWMAroNnT, Tepen,
HBJ100J16X XYUYUH 3YWNJIC, XYHT3M CTPECCT Orex LLo4MOr Xapuy ypBasblH
TyXall €peHXUN OMATONT, IMTAIMNH AapaaX CTPECCUMH IMIaAr, TYYHA,
X3P3r/13X C3Tr3/1 3YMH 30B/1I6TrO6HMNIN apra TEXHUKYYANNH Taslaap aHxaH
LUATHbI M333/13)1 Orex.
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TOBYWUJICOH YTUWH YKATCAANT

FBX
FEX3XT
FEXTTX
[19MB
MKCX
My
HYE
YUX
XB
X30XA
XHXA
XNC
X3K
X3YT
LEr
3MA

[3p GYIMNH XYUUPXUIANDA

[3p 6yn, xyyxaa, 3anyy4yyabiH XOrK/IUNH rasap
[3p GY/IMNH XYUUPXMNIINTIN TIMUIX TyXal Xyy/b

HanxuitH Spyyn ManauniH banryynnara
YKeHO3pT cyypuicaH Xy4UpxXumnnan
MoHron Ync

HaracaH YHascTHUIM banryynnara
YncblH Ix Xypan

XaMTapcaH 6ar

Xyynb 3y, lotoon XaprumH Sam
Xepenmep HunrmMmnimH XamMmraanbiH Aam
Xyyxanmr Neaax CaH

XYYXANMH 3PXUIAH TyXal KOHBEHL,
XYHUUPXUNIINIAH 3CP3T YHOICHUI TOB
Uargaaruitn Epenxuii lasap

pyyn MaHauMH Aam

XYYX3/, XAMIAANIbIH YANUUIIT33 BA KEWC MEHEXXMEHT [TIUIRZIEE I



H3P TOMbEOHbI TAW/IBAP

3p 6ynTan axkunnax
HUNTMUMH aXKU

[3p 6yNTaM aXknanax HANFMUIMH aXKMU Hb I3p BYIMIAH ByX rnLyyd, XerKINMH
6021004, C3Tra1 CaHaaHbl X3P3rL33ra3 XaHraH eAep TYTMbIH YT axKuaiaraar
x3/1H3. (Collins, Jordan, Coleman, 1999).

[3p 6ynTaM axkunnax
HUMMMUIAH aXKns 6a
rap OY/IMNH C3Tran
3ac/ibiH Anraa

[Bp 6ynTan axkunnax HUANTMUMAH aXKUA Hb UX3BYASH MIP OYJIMMH OpUMHA,
3CB3J1 TYXalH ra3p OYJIMIMH OpPLUWH 6Ganraa opoH HYTIMMH Hexuen, rap oynmg
TYArapcaH acyyasibir lWNMA3x34 TycasaHa. XapuH rap 6y/IMMH c3Traa 3ac/ibiH
YMIUUAMI3 Hb r3p GYAUIH TULLYYASA, FraHLL@apyKsICaH 3CB31 BYrasp 3eB1eree
erex Tycram 3eB/16reOHUN 6peeHd, XUNraaar.

[PpuinH 3pranTt

XYYXOUMH aMbaapy 6ym rap 6a TYYHTIM TOCTIM OPUMHA, XYYXAUNH KENCUIT
Xapuyuaxk OyM akKunTtaH 6uMesp OouMdK, XYYXAUNH amMbaapy Oyn OpYuMH
HOXLLO/TTIM TaHULLAH, XYYX34, 3P OY/IMMH rUMLIyYATIM XapuauaXk YUAYUArad
Y3YY/13X YMA SBUbIT X3JTH3.

3opunTtoT
ypbaunIaH
CIPrumnax xetesibep

Topopxol rasap HyTar, OJIOH HUWT, 30PUATOT OYJITMWH AyHA, TYr33Mai
TOXMONZ0X 3CXY/l aHxaapan TaTax XYYXAUMH 3CPar XYYMPXUNASIUIMH
X3N03PUNH TapXanTbIr Byypyynax, Tacsax 30rcoox 30puJiro, 30puaT Gyxmi
TycramnaH OONOBCPYYaACaH cTpaTern, YWA akuanaraaHbl TeJIOBAOAT,
X3P3MKUAT, YHIIFI3HUA LLANTYYP Y3YY/I3NT, TOCO/1 XOPOHIUIAH YpbAUYUIaH
TOOLL00/K O0IOBCPYY/ICAH LLOTL, X6Te/I60PUIT X3/TH3.

Ma3pra)kxaumH
YOMPAAriYmMimnH yypar

AXxnax MapraXKuaTaH 3CXY1 MIPIIXKJAUNH YAMPAAX aXKUITaH LWyyd, YAIYUIrsd
XYPraXK 6y M3PraykKua HIIT aXKMATHaa M3Pra)Kma apra 3yMH XyBbJ, JIM>KUH,
YAZMUATIIMED Yp AYHTIM XYprax, Xapuyuak Oyl akuntan Xos600ToM
YYCC3H Hexues 6anasibir 30XUCTOM LUNMINASX, MIPIIXK/IMMH affaa rapraxaac
3aMNCXUNX3A, Hb TycCnax, apra 3yWMH 36BJiIeree erex, akuTHaa aXk/jblH
XaJIlupang, epTexeec CIPrMM/I3X 33P3r OJI0H YYpar Xya33H3. (Batxuuwwur,
2009; 2020).

HUMrMUMH a>knbiH
LIYYA NPaKTUK

HUIMrMUIAH yIAN4MAras aBaxaap 30pWH UPCIH YATUTYYIMYTIN WYY XapbLiaXK,
TYYHA, He/1lee/1eX 3aMaap YWUAYNYYIIrYnimH HIPUMH eMHeecC Tepes BypuiH
M3PraXKJUIAH YW1 aXKUJ11araa siByy/1axbir Wyyn, NPaKTUKUIAT X3THI.

HuirMmmniiH
AXKJIbIH LWyya 6umLl
YUHUAT33

YAAYAYYNIrYniMH aMbapanbIr camkpyyniaxag, YMrA3CoH YMIYMATaS 60J10H
XeTenbepuinr 6GONOBCPYYNaX, 30XUOH OaKlryynax, X3parkyyasX, YHIN3X,
Llaapanaratal XepeHre 60Crox, He1eN6X 33P3r YUYAYYIIryTan Tap byp
HYYP TY/IK YY13aXTYN XUNX M3PIIXKJAUMH YA aXKuiaraar Xa/iH3.
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Kec MeHexxep bytoy
KENC aXKnaTaH

XYYX34 XYUUPXUIMNIL 6pTCOH TyxXal Ayyaiara M3433/13/1aB4, XyyXa4, TYYHMI
rp OYyNTaM xapwuiuaa X0/71600 TOFTOOXOOC 3XJ1334, XYYX3[, XamMraasJibiH
YANUUAMI3M  Y3YY/DK  Ayycrax XypTan TyXalH XYYXOUWH TOXWOAAJbIr
XapuUyLLaXK, eepee XaMraasfblH YWUAYUATID Y3YYAIXUAH 33P3rL33, Kenc
TONeBNOreer X3parKyy/a3x3[ Opo/iLory Tanyyabir 30Xuuyynax, T3A4HWUN
YANUUIITI3HUIM YA SBL, YP AYHA XSHANT TaBUX, XYYX34 rap 6yng rapy oyn
©OPYUSIONITUINAT YHIJI9H, KEMCI3 Xaax aXKUATHbIT X3JTH3.

Kenc MeHeXxMeHT

XYYXAUMH 3CPar XYUUPXUNIIMAH XOXMPOTY XYYX3A, TYYHWUM ap OynTan
Xapu/Laa xo/a1600 TOrTOOX, XYYXAUNH 3pCA3IMMH BON0H Hexues 6ainabiH
YH3JIr33 XMNX, XYYX3[, F3p 6Y/14, YMINICIH XYYX3 A, XaMraa ifiblH YHAYUAr3I3HUNA
Kelc Tenesneree 60/10BCPyYy/ax, YWUUMAIIr XYPrax, Kemc TesieBnereer
X3P3MKYYN3X3[, OPOJILOrY TanyyabIr 30XMUYYAaxX, T3AHUA YHAYUAMIIHUN
YW SBU, YP AYHAO XSHANT TaBUX, XyyX34, rap 6yng rapy 6y eepynentumr
YH3/13X, KEMCUIT XaaX 33P3r LLOrL, YA aXKuanaraar XasHa.

Kenc
MEHEeXXMEHTUMNH
XAHANT-LUMHMKUATID

Xyyxan, rmp 6yng y3yy/pk 6amMraa Kemc MeHEeXXMEHTUMH YWIYMUT3d Hb
XON00rA0X Xyy b, XKypaM, apraysiasibiH XYP33H, KENC TO/IOB/IOreeHUIM aaryy
X3P3NKMXK Baliraa aCaXMMr ypbavnaH TOAOPXOMJICOH LLUANTYYP Y3YYIINTUNH
Jaryy xsaHax, M3/133/13X TacPasTryin Y axkuanaraar xa/iH3. (QHxTysa, 2020,

xyya,. 29).

Kenc
MEHEXXMEHTUMNH
YH3/1ra3

Xyyxaa, rap 6yna xaMmTapcaH 6araap y3yy/iK 6arraa Kemc MeHeXXMeHTUINMH
YANYUAT33 Hb TOJNIeBJI6COH YP AYHA33 XYPCIH 3C3aX34, YypbA4vuiaH
TOAOPXOMICOH LLANTYYp Y3YY/IATUMH Jaryy AYH LUMHXKUAMID XUNX YA
aXkunnaraar Kemc MEHEeXMEHTUMH YHIIra3 raH3. Kenc MeHeXXMeHTUMH
VYH3/IM33 Hb AYHA, XyrauaaHbl 60/10H 3LCUMH YHIAM33 r3a3r Xa/163pyyaTan
6ainHa. (QHxTysa, 2020, xyya.40).

Kenc
MEHEXKMEHTUMI
[AYrH3X

KelncninH gBL, Hb XON60rA0X AYP3M XKYPMbIH AAryy X3P3rKC3H 3CIX34, XAHaNT
XSHaNT LWWWMHXXUAM3 XUNX, KEMC TOIOBJIBrOOHUI 30PUNTYYA, X3PX3H GUesK
Galiraag, YHa/ras XUMXK AYrHIAT raprax Yua axkusniaraar xajHa. (DHxTysa,
2020, xyyn.12).

Kernc xananuyynar

Xyyxaa, rap 6yng xamraasusiblH YATMMAT33 Y3YY/3rdY OJIOH GanryysnarbiH
Teneenen 6051004, YANUUATI3 Y3YYA3r4OUNAr OPOJILYYJICAH XYPJibil KeWMc
X3N13/1LyyA3r raHa. (XUC 2019, xyya.82).

Xyyxaa, xamMraaasibiH
Lwyya, YATHUITI3HUN
TONeBAGNT

Hexuen 6anasiblH YHI/IM33HMA AyHAO, 611 6OJCOH ONOH TanT M3A33134
TYAryypaaH Xyyxag, TYYHUA 3p OY/IMAH X3pary33, acyygand uuriscaH
YANUMAra3 6a YN aXkmanaraaHbl X3J163PUNAT COHIOXK, X3PX3H X3P3MKYY/19X
Tanaap canTap 6040 TyHraaH, TYYHMNI33 TOMbEOJIOH, LilaacaH A33p byyarax
Y€ LIATbIM X3/TH3.
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Hexuen 6aanbIH
YH3/1r33

XYYXAUMH 3CP3Ir XYUUPXUIANINAL XYPTIXK 600X 3pCAINT XYHMH 3ynsiCc 601004,
3M33r 6Ganpgsiaac ragHa Xyyxafd, TYYHMUI 3U3F 3X, acpaH XaMmraasiar4ymiH
HUMM3AM-30MNH 3acar, 3pyy/l M3HAWMH OGarpgan, 60/10BCPOJIbIH TYBLUMH,
XYYX[O33 ©CroH XYMYY>KYY/19X apra 6apun, Xyyxaa, rap oynuiH gasyy 6a
CYN Tanyyn, 33par XYyxaA, TYYHUM aMbaapy 6y rap 6yn, TYYHTIM aguaTrax
OPYHbI OPYMH HEXLIOJSIUIAT UAYY XYP3IIHA, CYA1aXbIlr X3JTH3.

Xyyxaa, xamMraansibiH
YAHUATI3

XYYXOUNH 3CPar XYYUPXUMNINL, OPTCOH ICXY/1 OpTOeX 3PCAINT Hexueng
Oalraa xyyxgsA4 wyypxan TycaamK, XaMraanax HexXeH C3prasx YMAYMArad
XYPraX, XYUMPXUAIAL, AaXWUH ©PTOXeOC CIPIUAIDX 39P3r XaMraassibiH Lyya,
YWIUMATI3r KENC MEHEeXXMEHTUMH LaT Aapaassaap yY3yy/13x YW [BubIr
X3JTH3.

Xyyxaf, xamraasibiH
YAHNITISHUN
rypBaH TYBLUWH

Xyyxaa xaMraaasblH YWAAUYMArIIr LyypxXal TyC/amMXK, Xamraasax HexeH
C3pPrasx, ypbA4uMIaH CIPTrUNIaX MNICIH XOOPOHA,00 Ys14aa X0/1600ToM rypBaH
TYBLUMHT X3JTH3.

Xyyxaa, xamMraanasibiH
Lyypxam
TYCNaM»UNH
YAYUATI3

XYYXOUNMH 3CPar XYUYUPXUANINL, OPTCOH 3CXY/N OpPTex eHOAep 3PCA31TIN
XYYXAUNH aloyryn 6anansir XaHrax, Xy4MpxXmMmaanuimH yaMmaac bue maxooga,
C3Tr3J1 CaHaaH[, Hb YYMPCAH FIMTI/, LLUAPXbIT IMYIDX, JaXUH XYUUPXUNIDINL,
OPTOXOO6C CIPTrUMIIXI, YNT/IDCIH AapanTal apra XaMy»K33r X3J1H3.

Xyyx3g, xamMraanax,
HOXOH C3Praax
YUYUATI3

XyyxXaf, OaxuvH XYUUMPXUMANSAL epTexeec XamraasaH XYYXAMWH aroyrym
6ananbIir XaHrax, XYYUPXUWAIMAH YyAMaac XYYXAWMH 3pyysl M3HA, Oue
Max00[, OKYH YyXaaH, C3Tr3/1 caHaaHfA, YYCC3H IIMT3/1 O3PT/IMNM IMUNIFX,
XSIMpasbIr AaBaH Tyy/aX, XYYX34, TYYHUIM rap Oyl 3praH XaBMMH aMbApanjaa
0pOXOA, Hb TyCNax LYYA YHUUMUATIIT X3JTH3.

XsaMpasblH 3cpar
MHTEpPBEHL],

Topnopxoi Hexuen 6arnaan 3CXys XYHUA XOrXKJAMWH ye LiaTTal X01600ToM
YYC3X XsIMpaJibIl JaBaH Tyyaaxag, Tyc/1axX YAIUUArIST X31HI. XYYXAUNH 3Cpar
XYYMPXUIANINA OPTCOH XYYX34, TYYHUM rIp Oyaa TyarapcaH XsMpanbir T34,
XYJ193H aB4Y Oyl Gargan, AaBaH Tyy/sax 4aABapbIr camyKpyysiaxas, YMrn3CoH
MHTEPBEHL, Hb LUyypXal Tycsamyk 6a xaMraanax, HexeH Caprasx asjib ajb
TYBLUMH/A, XaMaapHa.

CaTraymitH
rAIMTaNA, CYypUACaH
YUHUAT33

YANUNYYNaryMmH gaBaH TYy/DK OyM C3Tr3UMMH MAMT/IMKAH Tasniaap CanH
M3/133131T3M BGanyK, TI3P M3433/7131433 TY/ryypsaH TyXalH YUAYNYYAIrYMnr
acpaH xaMraasnK, ymnumaras ysyyasxunr (Trauma informed care) raus.
OH3 H3p TOMbEOTr 3apuM MOHron cyasiaadyn, C3Tr3J/IMAH FAIMTI/1, 3apUM Hb
CITMAUMIMH MAIMTINA, CYYPW/ICAH YUIUMTI3, 3apUM Hb C3TI3J1 3yMH XsiMpan
r9)K X343H SAH3aap MOHIOJ1 X3/IH33 OpYYY K BUUMK 6anHa.

CaTran 3ymH
rAMTIMIAH 0OPBOH
YHZAC3H YU

CoTran 3yMH MIMTIATIN XYYX3ATIM aXKMUANaxX OOpPBOH YHACIH YUIIdAL,
XYYX3ATIM XMMX aHXHbl YYN3aaTaac 3XA3H XYYXAWWH C3TraN 3yMH Lapx,
FIMT/IMAT TaHbXX UIPYY/I3X, HOXOH CIPraax, TYYHA Hb TOXMPCOH apra XaM»K33
aBax, C3Tr3/1 3yMH raMTaNg, AaxXMH epTexeec CIPrUIJIaX apra X3MyK3ar
6artaHa (SAMHSA, 2014, xyya.4).

100 [TIYZIT¥A XYYX3 XAMIAAJUIbIH YAJTYUAT33 BA KENC MEHEXXMEHT



TaHuyncaH
3eBLU66PeI

3eBLLU6OPS/T 6reX 3pX 3YMH YadaMyK OYXUIA XyBb XYHWUIM CaliH Aypaap erceH
30BLLOBPUNMNT X3JIH3.

Tonopxomn
TOXMONAJIbIH KENC
MEHEXMEHT

XYYXOUNH 3CPar XYHYUPXUNAIMAH TOA0PXOM HII TOXMONAJbIH yen TyXanH
TOXMONAJIbIT XapUyLLaH aXkKUJIaXK Oy HUMIMUIAH aXKUNTaH/KeENC MeHexep
Hb JaHraapaa 6yry xamMTapcaH 6arurH ruwyyn, 6ycag Mapra>KUATIHTIN
XaMTpPaH XYYMPXUMNINA OPTCOH XYYXAUNT WUAPYYIIX, XYYX3A, TYYHUA Ip
OY/IMMH Hexuen Gananbir cygnax, TyXarH Xyyxahd, rap OyaTam axkuianax
TeneBneree raprax, TeJ16BJ6reeHMN garyy XamraasaablH YAIYMATId XYPrax
3CXY/T YASIMMATID Y3YY/1dX OyM Ganryynnara M3apraxKMATHYYATIN X0s1060X,
T3AHUM yanaaa Xxon600r 30Xmuyynax, XsHax, YH3/13X, XaaxX YW1 SBUbIM X3/1H3.

TorToNLU00HbI
TYBLUUH A3X KENC
MEHEXMEHT

Xyyxag, rap OynTarm  axkKuanax TOAOPXOM HIM  TOXMOAAJbIH - KEWUC
MEHEXXMEHTUNT YP AYHTIN XUNXMINH TY/10, KENC MEHEXXMEHTUMNT TOrTO/ILLOOHbI
TYBLUMHA, aHXaapy yauMpOaH 30XMOH 6airyynaxbir TOrTO/ILOOHbI TYBLUWH
03X KENC MEHEXXMEHT aH3. TOrToNLO0OHbI TYBLUHUN KEMC MEHEXXMEHTUMH
BYPaNAIXYYHA 1) XYyX34, XaMraaisibliH YAIYMAr3d XYPrax 6y XyHUI HeeL-
KMANAX XYY, 2) Wyyn YANYUAT3S XYPraxk 6y asKUATHbIIT M3PrasKJAUNH
yOoupAnaraap XaHrax 30XWOH 6airyynant, 6yTay; 3) Xyyx34 XamraajsblH
YANYMATI3 XYPrax 3pX 6yxuin 6anryynnarbiH 6yTaL, 30XMOH Ganryynant; 4)
XYYX3[, XaMraa/i/iblH YAIUUIrad Xypraxag, 6041010, Xyysb, XXypaMm, AypoMm
3aaBap; 5) XyYX3/, XaMraa/i/iblH YAIYUATI3 13X XYYX34, P GY/IMIMH OpOJILLOO;
6) XYYXOUMH XaMraasiblH A3MXXMX OJIOH HUATUMH XaHAaJjiara, YHIT 3YHJIC
33P3rT YAUIIICIH XOTO160p, YUNUNATIIN XIHI.

Lanryyp ysyynant

Kenc MeHEeXMEeHTUMH X3P3arKUATUMH anxaM 6ypa xuurgax 6anraag
XSHaANT-LUMHXXWUTI3 XMNX, rapdy Byn eepusIeNnTUNT X3MXKUX33pP YpbO4WIaH
TOAO0PXOMICOH YaHapbiH 60/I0H TOOH Y3YYA3ATUNI Xa1H3 (DHxTyaa, 2020,

xyyn.12).

DPCASNUNH YHINTI3

XYYXOAUMH 3pyyal M3HA, aMb Hac, akwyarym 6anpgan, XemKux X3BUMH
OpYMHA, ceper Hesieenex, Toapyynban XYYXAWMH 3CPar XYYUPXUNIDNL,
XYPraX 3pCA3NT XYUYUH 3YMJIC BONOH XYYXAWUMH 3M33r Ganasbir UAPYYIIX
TYPraBUYMICIH YHIIFI3T X3/1H3.

SpcOsnT Hexuens,
Oaliraa xyyxag,

SpyyAa M3HA, aMb Hac, akoyIryn 6anaan, Xerkux XaBUMH OPYUH Hb anaaracaH,
3CXY/1 acpaH XaMraajary, XaprasisaH O3M>XUr4, Xyy/b €CHbl TeJ106/16er4rym,
3CXY/1 FaMLLUMT, OHLron 6anasibiH Hexuend 6anraa Xyyxaumr apcas3nT HOXLe
barraa xyyxag ra»x MoHron YncbiH Xyyxag, xamraassblH Tyxalh XyyJjbg,
TogopxonacoH 6anaar (YWX, 2016).
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bA KEUC MEHEXXMEHT



. " . Kelic MeHe)>XMeHTUIMH MpaKTuK X3paraa,
YHACIH onironT CsaBuitH a4 xonborgon OHon, apra 3y . .
YN SBL, aNXMyy, caiiH TypLunara

YHOC3H OUNroNT

HaracaH  YupascTtHuin  Bairyynnara (HYB)-biH  XyyXAWMH 3pXUAH  Tyxail KOHBEHL, MoHron
YncblH YHACOH Xyynb, XYYXAUMH 3pXUMH TyXal, XyyX34, xamMraassibiH Tyxal Xyyab, [3p 6yauiH
XYUUPXMANINTIN TIMUIX TyXal 33par XyYyb TOFTOOMMKNUA XYYX34, OYP XYHUMPXUIMINIIC XaMraasiargax
IPXTINT 3aaK, XYUUPXUIMIINL 6pTCOH 6a OpTOX 3IPCAINTIN XYYXA34, XaMraasibiH YANUUIT33 Y3YYA3X,
XYUUPXUINNFIC YPbAUMAAH CIPrUiMNaxX Tyxam 3aacaH. 2016 oHa 6aTnaracaH MoHron YacbiH Xyyxag,
XaMraasi/ibiH TyXan Xyy/bJ, XYYX3, XaMraaiiblH YUTHUAT3 Hb Xapuy YAIHNUIITI3 M)XK TOMbEOJIONACOH.
PB4, XyyXx34, XxaMraanasibiH YAJUUATI Hb Xapuy YAIUUATIIraIap Xa3raapiaraaxrym.

Xepenmep, HUArMUNH xamraansbiH canabiH 2021 oHbl 12 capblH 28-Hbl eapuitH A/218 TooT
Tyllaanaap 6atnaracan Xyyxaz XxaMraasibiH YAAYMr3 Y3YY3X XKYPMbIH 1.2-T “Xyyxag xamraansibIiH
YANUUATI3r WyypXxan TYCNAMXKUMH, XaMraasiaX HexXeH C3Prasx, 30pMATOT ypbAYW/IaH CIPTrUMIEX
r3C3H rypBaH TYBLUMHA, Y3YYA3XA33 dHIXYY >KYPMbIH 60/10H Xyyx34, XaMraasanblH Tyxan, XyyXaumH
3PXUIMH Tyxan, [3p BYNUNH XYUMPXUIANIATIN TIMLIX TyXal Xyy/ib, XO/I00TA0X AYPIM, XKYPMbIT Aaraxk
MepaeHe” rak 3aacaH (XHXS, 2021). ©epeep x3/1631 Xyyx34, XaMraasisibiH YUAYMArI3HA, HIrAYr33pT,
XYYXOUMAH 3CPar XYUYUPXUAAIUIAH TyXal ayygsiara M3433/1371 XY/133H aBaX, XYYUPXUINNIAL, ©PTCOH
XYYXAUNT UAPYYA3X, XYYXOUAH atoyaryn 6amanbir Xxamraanax wyypxat mycaamicutii yiauusazaa,
XOEpAyraapT, XYUNPXUINNIL OPTCOH XYYXAMUMT 3PraH X3BMIMH aMbApasij Hb OPOXO/, TyC/laX Xameaanax,
HOXOH C3p233x ylinuuazaa, rypaBayraapT, XYYX34, AaXMH XYYUPXUIMNIL, 6pTeXeecC CIPruimiIaX 3CXY
Oycag, XYyXa4, XY4UPXUNIINA epTexeec CIPrUNIaX ypboUuuadH capaulinax yiaduuazad, YU axkunniaraa
XaMaapHa.

XapuH XYYUPXUIANINL OPTCOH XYYXA3A, Y3YY/I3X XYYX3[, XaMraasuiblH YWUIUYUITIIHUIA YA SBL, Hb
XYUUPXUIANBNL OPTCOH XYYXOUUI WAPYYA3X, XYYX3[, 3U3r 3X acpaH XamraasaryTan Xapusuaa
X0N600 TOrTOOX, 3PCA3/IMMH 60NIOH Hexuen 6aMasibiH YHIAM33 XUNX, XYUYUPXUANINL, ©PTCOH
XYYX34T3M aXKusnax Kenc TesieBneree 6010BCPyynax, KEMC TONOBNOIreer Xaparkyyasx bytoy xyyxasa,
XaMraaiJiblH YAJTHUATI3 XYPraX, Y3YY/K OYN YUUMATI3ra3 YHIIX, YUHUITIIra3 Tercrex 6a Kemcas
Xaax r3CoH 3ypraaH ye LaTaap aBargaHa.

3ypaz 1. Xyyx30 XxamzaansblH H32 Mmoxuos10/blH Kelic MeHewcMeHm

Mnpyynax Hexuen Keiic X3p3arKunt-
AHXHblI 6ananbiH Ynnumnras
TeneB/eoNT
YH3r33 YH3r33 XYpraaT

MHMX XYYXAUMUH 3CPIr XYHYUPXUUAIMAH TOAOPXOWM HIM TOXMOAAJIbIH yed TyxXxarmH TOXMONAbIF
XapuyuaH aXkKuanaxk 6yl HUANMUMH aXKUATaH/KelC MeHe)Kep Hb JaHraapaa Oyry XaMTapcaH
GarummH rmwyya, 6ycags M3apra)KUATIHTIN XaMTPaH XYUUPXUNANINL, OPTCOH XYYXAUNT UAPYY/DK
Xapuauaa xos1600 TOrTOOX, XyyX34, TYYHMN Map OY/IMMH apcasn 60sI0H Hexuen 6anasbir cyanax,
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TE]I  XYYX3/1 XAMIAAJUIbIH YIIYMUIT33 BA KEWC MEHEXXMEHT

TYXalH XYyyx3f, rap OynTan akussiax TesieBsieree raprax, TeJIOBJ6reeHUin aaryy xamraasJiblH
VIANIMMATI3 XYPrax Waapasaratan Toxmonaon é6ycag 6anryysanara, MapraxXkKuUaTaHTIN X0N00X, Kenc
TONIOBNIOrOOHUA XIP3IMKUNTIA, OPOLOrY TasyyabIr 30XULLYyY/1aX, XaMraassblH YAAYUArISF YHINIX,
YUNYUNTI3ra3 TOrcreH, Kencbir xaaHa (3ypar 1). IHMa» XYYXAUAH 3CPar XYYUPXUNISL, ©PTCOH HIr
XYYXANMH TOXMONAJbIM UPYY13X33C 3X/133[, TyXalH XyyX3a4, rap 6y/1Tam axxuaiacaH YUA4YMAraarsa
XaaXK Ayycrax, TOAOPXoN 30XMOH GalnryynanT, 30xXuLUyyanaTaap YAAUYMArad Xypraxk Ayycax XypTasx
YMA 9BUbIT BYX3/14, KEMC MEHEXKMEHT OYHOY KEMC MEHEXXKMEHTUIMH apra 3yM rayK H3pJ13H3.

3ypaz 2. Tozamonyo0Hbl myswHUl Kelic MeHeucMeHMUUH aHxaapax 3yusc
Xyyxag,

rap 6yaumH
0poJILoo

XYHUI Heell,

aXXna1ax Xyd

Keric
MEHEXXMEHT
TOrTOJILLOOHbI
TYBLUUHA,

BanryynnarbiH
OyT3Ll, 30XMOH
Ganryynant

ONOH HUATUIH Boanoro,
XaHgnara, YHaT AypsM

3ynsc Kypam

Ix cypsannc: USAID, 2014, xyyo.5

Xyyxaa, rap 6yaTan axkuanax Toa0pxXor HIr TOXMONAJbIH KENC MEHEXKMEHTUNT VP AYHTIN XUNXUNH
TYN[J, KENC MEHEXXMEHTUNI TOTTO/ILLOOHbI TYBLUMHA, aHXaap4y KeNC MEHEXXMEHTUNT XUNX, TYYHUNT
YAMPAAH YUIYYISXMIAT TOFTOJILLOOHbI TYBLUHUA Kelc MeHexxMeHT raH3 (USAID, 2014). Keiic
MEHEXXMEHTUINI TOrTOJILOOHbI TYBLUMHA, YAUPAAH YUIIYYN3X34, XYYX3[, XaMraa/i/iblH TOrTOJILOOHbI
Aapaax 6ypangsxyyH Xacryya, dyxana HeneeTsn. YyHA: 1) Xyyxaa, XaMraasiibiH YUAYUATI3 XYPraxk 6yi
canbap, 6anryynnarbiH XyHUn HeeL, Bytoy aXKuanax xXy4; 2) Wwyya YUA4UAras Xyprax 6ymn axkuaTHbIr
M3PraYkKJaUiH yampasiaraap XaHrax 6yTau, 30XMOoH 6anryynant; 3) Xyyxa4, XxaMraassbiH YAI4UArad
XYPrax 3px 6yxui 6aunryynnarbiH 6yTaL, 30XMOH GanryynanT; 4) Xyyxag, xaMraasiblH YAYUAr3d
Xypraxag, 6apuMTiax 604/10r0, Xyy/ib, XKypam, [iypaM 3aaBap; 5) Xyyxa4 xamraasisibliH YUIYUATID 43X
XYYX34, rap 6y IMMH oponLoo; 6) XYYXAMAH XaMraaifbiH A3MMKUX OJIOH HUATUIAH XaHanara, YHIT
3YMIC 33P3rT YMUINISCIH XoTes1bep, YMAYUAra3 33par bartaHa.

Xyyx30 xamzaannviH yliayunzasHuli myswuH, mepes x37163pyyo

OMHO X3C3rT TaHW/ILYYY/ICaHUMaH XYYX3[, XaMraa ijiblH YWMIYMAMI3T FypBaH TYBLUMHA, aHIMMaH Y33X
Hb 36BXOH XYUYMPXUWISN OapaMTaf, epTCeH XYYX34, YMAYMAr33 aBHA M3C3H epeecresl OMroNTbIr
YIYMCrax, Heree Tanaac raa yHTpaax 6anasiaap Xyyxa XxaMraassibiH acyynan XxaHaaxaac CIprummK,
XYYX34, H3r 6YpUIMH atoynryn 6ananbir XxaHraxag, Tyctam. XyyxXa4 XamraaanblH YATYUATI3HUIA TYBLUMH
OYpAa, XYPrax YANUUAMI3HUIA X3163pyyammr XycHarT 1-T HarTraH xapyynaB. XapuH XycHart 1-T
3aaracaH Lyypxam Tyc/laMyK, XaMraaslax HoXeH C3pPraax, ypbAunaaH CIPrnumnsx YUNUMArasHa 6arrax
X3N03pYYAUNT 0400 Mepaexk 6airaa xyysb, >XypaMTan XON00H WYY O3/IF3P3Hryi 6angnaap sH3
MoAaynuiH 2, 3, 4-p c3aBYYA34 HapUMBY/IaH TaHU/ILYY/1aX 60/HO.

14" [TZ¥] XYYX34 XAMIAATbIH YASTYUNT I3 BA KEAC MEHEXXMEHT



. " . Kelic MeHe)>XMeHTUIMH MpaKTuK X3paraa,
YHACIH onironT CsaBuitH a4 xonborgon OHon, apra 3y . .
YN SBL, aNXMyy, caiiH TypLunara

XaBcpanT 1-T xyyxaa, XxaMraaaablH YAIHYUAMIIHMIA LYYypXan TyCNaMKMMH, XaMraasax HOXeH C3praax,
YpbAUUIAH CIPTrUMNIEX MICIH TYBLUMHA, AMap aMap YWUIUMArIar xamMmpyy/sax Tyxal TaHW/Lyy/naa.
LLyypxan TycnaM>KUMH YAZTMUATID Hb XYYX3M, XYYUPXUMNINL OPTCOH ICXY/T XYUUPXUNIDL, 6pTex
3PCAINTIN TyXah MIAIIINUT XY/139H aBY, XYYXAUAH atoy/iblH TYBLUWMH TOrTOOH, atoyarym 6ananibir
XaHrax, apcas/IMinH 60/10H HexLen Gana/ibiH YHIAM33 XMNX, Waapaaaratai TOXMONAA0A0, XYYXOUAT
aloyaryn rasap Typ Gampnayynax, XyyxaumH bue max6opn, C3Tran caHaa, 3pyy/l M3HA3A, y4upcaH
03pT3a/, MPMTAUNAN 3MYNX, XYYX34 3p Oyna TyarapcaH XaMpasbir AaBaH Tyy/axaf, Tycsax 33par
YA4MAras 6arrcan.

XapuH XYUUPXUINIDNA OPTCOH XYYX A3, Y3YY/19X XaMraanax, HoOXeH CIPraaX YUTHMUTIIHI XYHYUPXUIMIIN,
0apaMT, Y1 Xanxpax ABAJIbIH Y/IMAac XYYXA3/, YYCCIH CITra/1 CaHaaHbl LLo4posi1, bue Max6oabIH rIMT3I,
LLIapX COPBUMI 3Ar33X, XYYXAUNT X3BUIMH aMbipanj, OpoXo, Hb Tycaaxad, YNT1CIH HUMATMUMH aXKn,
3PYY/1 M3H/A, C3TM3 3Y M, XYY/1b 3PX 3YMH TYC/1a/1L,aa, Xa/laM>XUNH YUAYUMAr33HYY D, 6arTark 6arHa.

TYYHUI3H XYYXA34 YUINICIH XaMraasiax, HOXeH CIPrasx YMIHMATIIHIIC ragHa XYYXAUMH rap OYJAUNH
rMLYYA, acpaH Xamraanaryzag 30puysicaH XYYXOUMH XeDKWJ, XaMraasan, 3epar XYMYY>KAUMH
TyXan, XOpT 3ypLU/iaac CIPrUMASX YMII3/133p MIANST OJITOX CyprasT, 3eBaeree, 3acan, rap 6ynTan
KUANAX YUUUATII, YA aXKUaraa He XYHYMPXMNAAAL ©PTCOH XYYXANMT XaMraanax HOXeH CIpraax
YANIMUATI3HA, XaMaapHa.

YpbaunaaH CIprumnsx TYBLUHMN YUAYUATIIHA, XYYX34, AAXMH XYUUPXUNIDL 6PTOXe6C CIPrnmnsx,
XYYXOUNAH 3CP3ar XYUUPXUANDNL, epTex 3pcasdn 6ara X3amnh 4 HUMMM-3AUMH 3aCTMMH  [apaMmrT,
XYHOP3NTIM acyyaanTan Hexuenn ambaapd 6amraa xyyxsg rap 6y, OSIOH HUATIA, YUIIDCIH rIp
OYIMINT A3MXKNX Tepen BYPUNH xeTenbep, Tecen, rap OyIMMH TeByYA34 ABYY/1ax 33T IXMNH XMY33.,
3asyy rap 6yng 30puyacaH YUAUUAra3, rdp OYIMNT A3MMKUX anbaH 6yc A3MXKA3r BGOJIOH XYyyXa[,
XaMraa/ulblH YMIN3133p CYpranaT, CypTasyuaraa XMnx 33par yMAumarss 6artaHa. MeH HUUT XYH
aMbIH AYHA XYYX34T3M 3y Byc XapbLax sBAJIbIH XOP XOXWUPJIbIH TaslaapX OMJIFONIThII HIMIMAYVY/3X,
3PCAITMNH XYUUH 3YMICUIT XsiHaX 6a Byypyyax, XaMraasax Xy4uH 3yNJICUIAT 63X>KYY/13X 1334, rap
oyn, 6anryynnara, oJIoH HAMT3A, YMIIICIH BYX apra XaMyK33r ypbA4WU/IaH CIPTUNIBX YUJTHUATIIHA,
6artaagar (batxuwur, 2009, xyya.110; Batxuwur, Xyyxag xamraanan, 2022). Xyyxaa, xaMraaabiH
VAZIMUATIOHUIA TYBLUMH OYpA, Y3YYA3X YANUMATD3, TOAMI3PUNT X3H XIPXOH XYPrax Tasaap Aapaa
JapaarvinH c34B33p HapUMBYIaH eryyssx 60sHo.

XYYXOUAH 3CPar XYUUPXUNISNA OPTCOH XYYXA3M, XYYX3, XaMraa ifiblH LLOTL, YHATHUIFIIT XYPraxasd
KEMC MEHEXXMEHT Byoy TO40PXOM TO/IOB161T, 30XMLYY1aNT BYXMi ye WwaTyyaaap YUI4YUAr3ar Xxyprax
KENC MEHEXXMEHTUIMH apra 3yur TYr3aMaJl aluuriaHa. Xyyxaa XY4MpXMnasag epTceH Tyxan ayyanara
M3/133/131 aBY, XYYX3/, TYYHUI r3p ByNTaM XapusiLaa Xo1600 TOrTOOX0O0C 3X/133/, XYYX34, XaMraas/ibiH
YANUUATI3r Y3YY/DK AYYyCTan TyxXalH XYYXAWMH TOXWMONAJbIM XapuyLaXX, eepee XxamraasibiH
YAZIYUATII Y3YYIIXUNH 33P3rL33 TIP XYYXA3M, YANUUATII Y3YY/K Oy Bycas, M3apra*KuUaTaH, anbaH
XaarybIr YAZTYYA3H 30XMULYY1aX aXXUITHBIT Kelic MeHexcep bytoy Kelic axcunimaH raHa. Kelic MeHexkep
Hb XYYXAWUMH 3CP3T XYUNPXUNINUNH XOXMPOTY XYYX3, TYYHUIA rIp OYATIM Xapuiuaa xos1600 TOrToox,
XYYXOUNH 3pCA3/IMMH BOSIOH HexXLen GanaNbiH YHIIM33 XUNX, XYYX34, rIp O6yna YMrA3CIH Xyyxa[q,
XaMraa/iJiblH YMAYUATI3HUM KENC Tes1IeB6ree 6010BCpyYynax, YMAUYUArIIr XYPrax, KENC TeieBnereer
X3P3NKYYN3X3M, OPOALOrY Tanyyablr 30XULYyYAax, TI3AHUA YANYUATIIHUI YIAA SBU, YP AYHA XSHANT
TaBUX, XYyX34, rap Oyaa rapy Oym eepynenTUnr YH3I/13X, KEMCUIT Xaax 33par Kelic MeHeXMeHMUUH
LOrL, YW akuanaraar rapgaH xapuyuHa. Kenc mMeHexkepyyn KeMC MEHEeXXMEHTUMH X34, X3[3H
TOA0PXOM 3apUMyyYabIr YU aXKularaaHzaa MepaeHe.

XYYX3[ XAMFAANIbIH YIIYMIT33 BA KEUC MEHEXXMEHT [TURAY] |15
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XYYX3/, XAMIAANIbIH YANYUIIT33 BA KENC MEHEXXMEHT

AHrIMAH 60010H Anonbl Xyyxaminr UMeasx Can (XNC)-ryypgaac 2019 oHpg MOHIonbIH XYYyXaa,
XaMraasi/iblH YUII3M193p akKuasagar akKuaTaH, anbaH xaary, Garwl HapT 30puysicaH “Xyyxap,
XaMraa/iJlbiH KEAC MEHEXXMEHT C313BT MOHIeH CypranT” A33p TaHW/LYY/ICaH KENC MEHEXMEHTUINH
3apuMyyapir “XamMraassibiH anxmyyn;: Kenc MeHeXXMeHTUNH HUAT/ISM apra 3yi” HoM/, X3B/I3rAC3HI3P
TaHunuyynbs (Kangep, Xyyxauir Meassx CaHrunH OnoH YnceiH 2Bcan, 2019; ©n3uinTyHranar,
Hampopyk, dynamcypaH, 2019, xyya,.20-24). YyHa,
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Xop xoxupon yupyynaxzyl 6atix: Kenc MeHEeXMeHTUMH Cyypb 3apumMm 6Gereep Keuc
MEHEXXMEHTUNH OYX YW akKuanaraa, MHTEPBEHL, Y/IMaap KeNc MeHexep/ a>KUATHbI
rapracaH LWMNAB3P, LYIAyyacaH M3A433/13/1 Hb XYyX34, rap Oyng siMap H3rsH raM xop,
XOXUPO YUPYY/IXK BOSTOXTYIA.

Xyyx0ouliH 0330 awuz CoOHUpPX/blz H3H map2yyHO masux: Kenc meHexxep/axkuntaH Hb HYB-biH
(1990) XyyXaAuniH 3pXminH Tyxait KoHBeHL, (XIK)-1iiH cyypb 3apuMyyabIH HI 60J10X XYYXANNH
aLLINI COHMPXbIT XaMraasmK, XYYXAUMH alimMr COHUPXJbIM 3L3M 3X, acpaH XaMraanar4, OpoH
HYTIUIH COEN ynamyKaan, yr KeMCcT opoaLoXK balraa 6ycag XyMYYCUMH alLnr COHUPXJ100C
[33rYYPT TaBUX COHIONThIM XUIAH3.

AnzasapnaH 2adyypxaxayti 6alix: Keiic MeHeXKep/aXKnaTaH Hb XYYX3[, I3p 6Yyuir >keHaap,
Hac, WALLWH LWYTA3T, XeNKAUNH 63pXLU33A, AC YHAIC, apbC OHre, BIATUIH Ynr BapuMyKaa,
3MMNH 3aCrMNH Ganp cyypuap s/raBapiaH ragyypxak 6010oxryin. Keic MeHexxep/axkunTaH
Hb XYYX3AT3M a)KWs1ax 3B AYUTIN, XyYMC 6051004, Xapuadax apra 6apuibiH XyBba, XYYX3[,
XaMTpaH aXXKu/nax Kemc a)KUATHaa COHrox 60/IOMXKUAT 0IrOHO. MeH Kenc MeHeXep Hb
XYYX34, TYYHUA 13p 6YAT3M YraH 6OJIOH AOXMOHbI X3/133p XapwuJ/iLax 60JIOMXKToM 6aimx,
004100 YMA a)kunnaraaHgaa sAMap Har x3/103p33p s/raBapsiaH ragyypxcaH eHre asc,
YANO30 rapaxryn 6amx EcTon.

Ec 3yliH cmaHOapm, snaHzysa xyyxOuliH aroyneyli 6alidnble xaHzax 3apumyydble Mepdex:
XYYXaaTanm axkunnax Ganryynnara, axkMNTHYYA, Hb XYYXOUNH atoyaryn 6amanbir xaHrax,
XYYXAUUT sMap H3r YW aXKuanaraa, cyjanraaHg opoJsilyysaxgaa xyyxag 60/10H TYYHUM
3U3r 3X, acpaH XaMraajardaaCc TaHWY/iICaH 36BLUeepes1 aBax Oyly XyyX3f, 3U3r 3X Hb
TyxalH cygaraa, YA axKuslaraaHbl Taslaap M3433/13/1 aBCHbl YHAC3H [33p CalH Aypaap
OpPOJILLOXbIr 36BLUG6PY bGanraaraa MA3PXUIMASEX OONOMXKTOM Galx, M3A33/I/IMMAH HYYLbIT
AMap HexLLeAd X3pX3H Xafranax Tasaaap OMIroATTOM 3C3X34, 3aM/1LUNYM aHXaapax racaH éc
3YWMH 3apuMyyabIr YW aXKuaiaraaHgaa Mmepasier 60roHo.

D23x xapuyusazvlz XxaHzax: XyyX34, acpaH xaMraanard, OpoH HyTTMIMH OMH6 KeNC axXUATHyya,
Gawnryynnara, 6ycaf, a>KUNTHYyA, TYHLWA3r4mMp, eepcamvinH YW aKuanaraa, TYYHUR yp
OYHTUMHX33 TeJs1ee xapuyuJjiara Xya33H3. 134 M3IprakJunH €c 3yM, YHAICHUM XYyy/b
TOFTOOM>K, YHAC3H 3apuMyy[, YUTHUTI3HUIA CTaHAAPTYYAbIM AaraXk Mepaex ECToM.
Xyyx30, 23p 6yn10 eepcOuliH 0asyy masad mywuzasH acyyoaad wulioesapsasxs0 Hb 03IMAUC/32
y3yyn3ax: Kerc MeHexkep/a>KMNTHYY, Hb YANYAYYAIMYUIAH AaBYY Tang, TYAryypaax apra 3ymr
333MLUMK, XYYX34, TYYHUM Iap Oy Hb MX3HX TOXMONAONA TYArapy 6y 63pxLis33133 gaBaH
Tyy/nax 4YaaBapTal, eepcaee acyydjaa LWMNA3X, eepcaefee Tycsax 4YaaBap, HEeeLTIn
Garaar racaH UTra1 YHIMLUMATIM 6aix XaparTan. DH3 apra 3yM, XaHa/1ara Hb XyyXaa, TYYHUM
rap 6Y/IMMH TMLYYANNAT KEMC MEHEXMEHTUMH BYXWI N1 YA SABLAA, UA3BXTIM OPOJILLOXOA, Hb
TyC/laxaac rafiHa XyyxAsg, TOrTBOPTOM, YP AYHTIM, WYY TOXMPOMIKTOM LUMIAA3/T OJ10X04,
TycTan.

XYYXOUUH 3pX, Xe2ucus, XameaansblH manaapx YH3H 368 M30/132, YUA awcunnazaaHo myuwuznax:
Kenc ayxunTHyyn, TSAHUAT M3PraXKua apra 3ymMrasp XaHrax M3apraXkavmH yampaardmg Ho
XYYXOUNH XOMKJIMMH Ye WaTyya, T3Ar33p ye wataj rapax XyyXAaMnH Xer>KJIMMH OHLJIOT,
TyCcram Xaparuy33, MeH >XeHA3puUMH 60/10H r3p 6YINMKH 3pX M3AJIMMH Xapwuauaa, 3pCcasaT
XYYMH 3YWJIC, 3IM33r Gana/ibiH TyXalh OMAroNT, M3AJ13rTaM Ganx ECTON. DAra3p OMJITOT,

[TOYZITRA XYYX3 XAMIAAJIbIH YASTYUAT33 BA KENC MEHEXXMEHT
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M313T Hb YKEHZ3PUINH M3P3MIKTIN KEMC MEHEXKMEHT XMNX3M, TyCTau.

e  XyyxOuliH oponuooz xaHzax Hb: Xyyx34, caHaa 604J/100 WUI3PXUINNSX, 66PUMH aMbapanm,
Heneenex WMNABIPT OPOJILOX IPXTIN. Heree Tanaac xyyxsg eepuir Hb 3Bryn bampgang,
opyy/ax acyynTtaj, xapuynaxryn 6amx apxTan. Kemc meHexkep/ axkMATaH Hb XYYX3/, ©0PUIH
Tesee, rap GY/IMMHX33 Tes1Iee, OPOH HYTIMWH OAaBYyy Tas, LWUWNA3, 3PCAd/1, O3PXLUINIAT
WUAPYY3X34, Hb TyCa/lK YafaxyWl, TUMM Xyyx3h, OYypuMH OHUJIOr, TyCram X3paru3ar
XapransaH y3CaH XYYXAUMH OPOILLOOHbI BYT33/14 apryyabIr alumMraax X3parTan.

e CoénblH xys8b0 moxupomucmol yiin sisy 6a ylinuunzss: Kenmc MeHexkep/aXKUATaH Hb aXxKna1ax
Ganraa xyyxag, TYYHUIN r3p 6Y/IMAH XaMaapax 6yaras oMaroX, yaiMaap XyBb XyH, rap 6y,
OPOH HyTar 33par HUUITMWUIMH TOTTOJILLOOHbI TYBLUMH OYPT XaMaapax sniraatan 6ampan,
YKEHOIPUMH BOJIOH 3pX M3OJIMMH Xapwu/Laa, COENbIH XYYUH 3YWMACUMH Tasiaap OWrONT,
M3AN3rTaN Garx x3partan. CoE€sbiH Tanaap M3AP3MXKTIM 6GalX Hb COEJIbIH XyBb/,
TOXUPOMMKTOMN, XYYXAUMH 3PXUNT A3343/1CIH, XYYX34, r3p 6yna TycTan WMROJUMIAT 0N10X,
M6H OPOH HYTIMNH HeeL, 6OJTOMMXUIT UAPYY/IIX3A, Y TycaslHa.

e 3oxuuyynanm 6a xammolH axcuanazaa: Kemc MeHeXXMeHTUIH 1ol 3ap4YMbIH Har 6o calH
30XMLYY/DK, 30XMOH BanryynargcaH 6010MXXTOM ByX YUAYUAIIr Xyprax ssaan oM. Kenc
MEHEXMEHT Hb XYYXAMNI XaMraasax Yur yypartam 6yxuin n GanryynnaryygblH XaMTbiH
aXKuanaraa, TYYHUM 30XMLYYNaNThIr CalyKpyyaax YU SBL, FOM. DH3 30XULYYANTbIr XUAXUIH
TYN[ KENC MEHEXMEHTUMH XYPI3HI, XaMaapax YUIUUAI3r 30XULLYY1aX YA axKunaraaHbl
CTaHAapT, Kypam 60/10BCpyynax, M3/133/13/1 XyBaasiLax, Xo/I60H 3yy4ysax Tasiaap XapuLaH
36BLUMJILCOH 333 Ganryynax xaparTam 60/Ho.

e MapzaxcauliH xun xs3z2aapblz 6apbic, COHUPX/bIH 3epuautiz wutioax: Kenc aXXUNTHyyad, Hb
YAZIMUATI3, A3MXKNISM Y3YYJICHUMX33 Xapuyd 63n3r, Tenbep, Tycnamx aB4 60/10Xryi.
Hyyunan, UTranuamnr xaaraaxk 6anxblH Ty, X3PB33 XYYX3/,00pee TyCcraniaH Xycaarym 6on
XYYXOMNT CaMH TaHbAar XYHUNT KENC aXKMITHaap TOMUIIXK 6010XrYN. MeH XYUUPXUNAIrYnnr
TaHbAar KENC a)KUATHbIF TYYHUM XOXUMPOMYUMH KENC A33p aKuilyynaxaap TOMWIIK
6os10Xryn.

e 3aaean M303313X Xyynb 600s02bl2 0azayuc mepoex: ONOH OPOHA XYYX3[, XamraajsibiH
KUNTHYYA, 6arii, aM4, CyBMAard Hap XyyXOUMH XYHYUPXUNIAUAH TOXMOAAJIbIT 3aCrUIH
ra3pbIH 30XmMX 6amMryynnarag mMag3as3x écton 6amaar. [3B4, 3apmMM rasaptT UMM M3A33/13/1
raprax Hb XYYXAWUI ynam HouTom 6ampang, opyyngar. Tyxannb6an, WMPraHum OaunH,
XYMYYHA3MMNH FaMLUTMMH yen, LWWWMMAB3P rapraxjiaa OpoH HYTrMMH €C 3aHLUWA, CTaHaapT,
XYYJlb TOTTOOM>X00 6apUMT/IaxX Hb 3YUTIMN.

Kelic MeHeXXMeHTUIMH yen, 6apuMTaax 433p AyPACaH 3apUMyyA, Hb XYYX34, XaMraaasiblH YANYNATIIM
XYPrax aBUAA XYYyX34, TYYHUIN rap 6y, X0P XYPraxXrym, XYYXAUMH 0330, alUMT COHUPXJIbIT H3H TIPryyHA,
TaBUX, XYYXOUWTI anardniaxrym 6amx, Xyyxasg €c 3yMTar YHAYUATID XYPrax, YUAUMArdd XYPraxk
Oyl Ganryynnara, aXKunaTaH Y3yy/DK Oyl YMAYMAra3, TYYHUM Yp AYHTUIAHX33 Tesiee Xapuyunara
XY/133X, XYYX34, r3p Oy IMMH aaByy Tang, Tyaryypnaax, XyyxammH oHLUJI0T, Hexuen 6anasbiH Tanaap
OWNrONT M3A13rTan 6anx, XYyXAMMH OPOJILOOr XaHrax, COE/bIH M3AP3IMXKTIN Balnx, Xyyx434, carH
30XULLYY/ICaH 30XMOH 6anryysianTTar ON0H TasibiH YAIHUAMI3 Y3YY/13X, MIPIaXK/UMH XWJ1 Xs3raapaa
GapuMTIax, M313313X YYPra3a rynusTraxa33 601rooM>KTom 6amx 33par Xyyxaa, TYYHUM rap OynTan
aXKnnnaxaf, aHxaapax Ux Yyxan acyyanyyabir XoHACOH. DAr3sp 3apUMM Hb OYXa1133 XYYXA34, 93/1TIN,
XYYX3, TOBTIN YUNUMUATIIM XYPraxXa, YNI/ISCIH oM.

Xyyxas4, 331731 6a XyyX34, TOBTIM apra 3yM Hb XYYX3/4, XaMraa i/ibiIH anxXmMyyablH X0€pP YHAC3H apra.
Xyyx030 331m>3l 6aliHa rafar Hb XYYXA34, XYPTIIMXKTIN, TOXMPOMXKTOM Baranaap Xyyxasa A3MXKA3r
Y3YY/13X I3CaH Yt XKniss Hb: XyyXAuiiH Hac, 6ue CITIaXYMH XOrKANMH XYBb, TOXMPYYJ/IaH XapuiLax,

1 Xyyxag xamraannbiH axbiH Xacar, 2014, Xyyxag, xamraanan 60/10H KENC MEHEXXMEHTUIAH Taslaapx Gairyyiiara XoopoHAbIH rapbiH aBsara
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(TRl XYYX3/ XAMIAAJUIbIH YANYUAr33 BA KEWC MEHEXMEHT

T3O3HJ, OMATOMMXXTOM M3A33/IIUAT OrexXnnr xanH3. XapuH Xyyxa0 meemali r3gsr Hb XYYXAUMH
X3p3aru33, A33[4, aluur COHMPXOJA Hb TOBNOPCOH Gananaap LUMMABIP raprax, A3MXK/I3r Y3YY3X,
30XMOH Banryynax apra 3am oM. Tyxannban, XyyxayyaTan yyn3anT XMnBaa TyXaliH aXKUATHbI aXKJ/1bIH
LarT HUALYY/I3X OULL XapWH XYyX34, TYYHWUI rap Oya4 TOXMPOMMKTOM LArT, aloyaryi Ganplumng,
WYYy aHxaapax EcTol. Toapyynban xyyxaa TeBTaM apra 3yn XYYXOUNH 3pX34, CYYpU/ICaH XaHa1arbIr
GapuMTa/K XYYXAMUT 3PX 341374 XYBb XYHWUI XYBb, XYYXOMNT COHCOXK, XYYX3AT3M Xapuauaa xos600
TOrTOOXO/, Lar 3apLyy/bK, Xxapuauax asgan oM (©nsmntydranar, Hampopyk, OynamcypsH, 2019,
xXyyn.24).

C3/1BUWH AY XOJBOr 0N

Xyyxaf, xaMraaasiblH YAAYUATIIT LyypXan TyCaMyK, XaMraasiax HoXeH CIpPrasx, ypbAauniaH Copraax
r3K rypBaH TYBLUMHZ, aBY Y33X Hb XYYXAWMMH 3CP3ar XYYMPXUIMNINL ©pTCOH Oa epTex 3pcad/Tan
XYYXAUNT H3H T3PryyH4 Xamraasbk, T3O3HA LaapgJsiaraTalh HUACMWKH XaMraasilblH si1aHrysa
HUMTMUIAH aXK/blH, 3PYYA M3HAMWH, 3pX 3YWH, C3Tr3A 3YMH, XaJaM»XUWH, 60/10BCPOSbIH 33par
YANYUATI3r Lar angaxrym xypraxag, Tyctan. MeH Xy4mpxumnnang epTceH XYYXAUNT XaMraasixK 3praH
X3BUMWH aMbjipasijaa OpPOXOJ Hb TyC/slaX HOXOH C3Prasx Tepesi OYPUIMH YWUAYMArIar Y3YY/ICHI3P
XYYUPXMIAIJIMAH YSIMaac XYYXAUMH 6ue Maxbop, C3Tra/l caHaa, 3pyy/l M3HA34, YUMPCaH XOp XeHeen
Oaracayx, apusHa. Xa3guMnrasp 3apum TOXMONA0NA Tyxannban XyyxaunH bme maxb6oao4 ydmpcaH
XYHA, TBMT3A, 63pTaa, CITrA/IMAH TYH WapX YAaaH XyrauaaHfZ, 343X 3CXY/1 HacaH4, TYPLUMAH
XOMKAUMH B3PXLLIIN YYCraXK 600X X3AUM Y XaMraaaax HeXeH C3Prasx YMIUWIr33r Lar angaaryi,
TYYLUTalM CalH Y3YY/13X Hb XYYXAUMNH CalH caixaH 6amnaan, aMmbApasibiH YaHAPT 3€Prasp HOJ106J1He.
Xyyxa4, xamMraasn/iblH ypbA4nIaH CIPrMNISX ONI0H TaNnT Y aXKuaaraa, YAI4UIras Hb XyyxXaa, AaxuH
XYUUPXUNNINA, ©pTOXIYM 6anX, OYX XYYXOMNT XYUUPXUINIIIIC XaMraasiaxaf, HaH TycTan.

XYYXAUMAH 3CPar XYUUPXUMAAL epTCoH 6a epTex 3pCAINTIN 3PCAINT OYArMNH XYYXA3A, Y3YY/13X
XYYX3/, XaMraa ifiblH OJ10H TaAT, LOrL, YUIHUMI3T Y3YY/13X3, KEMC MEHEXXMEHTUIH apra 3yMr alumriax
Hb H3H TycTal. Kelc MeHeXXMeHTUIMH apra 3yM Hb XYYXA3[, YUI/ISCOH XaMraasi/iblH YAAUYMATID Hb
XYYX34, rap OynTan xapuauaa Xxos1600 YYCraxaac 3x/133[, YANUMUArIIr AyYyCraxK xaax XypTa/ 3ypraaH
ye laTaap TOAOPXOW AT AapaasanTar YUAYMAr3d y3yya3X34 aHxaapHa. YWIYMIr33HMM ye LaT,
Japaanang, aHxaapaxaac ragHa xyyxaa, rap oyng y3yy/npKk 6y 6yx TopaunH YASIMUATII, TIAT3PUINr
XYpraxk OyM oposiLord Tanyyabir 30XMOH 6GalryysmK, 30xuuyysaxafd, Kelc MeHexkep/aXKUnTaH
aHxaapHa. Xyyxaa, rap 6yng, y3yyaK 6y 6yx 60/10MKUT YANUUATIIHUIA XOOPOHAbIH HUNLSN Byoy bue
Ounes Hexex GananbIr camKpyyanax, Heree Tasaac YAHUATI3IHUIA YA HUIALSA 3CXYN AaBxuan banraa
3CIXUNTM TaHAaH, YUIYUIT33H, COpreep HeNeesxK By XYUMH 3YMAUIAr Baracraxaf, Kemc MeHexxkep/
aXKUJITaH aHxXaapCHaap XYYX3[4, XxaMraaj/iblH YANUUATIIHUIA AYHAO XYYX34, TYYHUIM rap 6yng rapax
aepar eepynenTunr 6atatraH 63x>KyyaH3. nmMa, Xyyxag XxaMraasu/ibiH WaT gapaasicaH, o/10H TanT
YUANUUATI3T VP AYHTIN XYPraxag KEMC MEHEXXMEHTUIMH apra 3yH1 aluunrsiaXx Hb H3H TOXMPOMMKTOM MK

y343r.
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OHOJ, APTA 3YH

Xyyxaa, xamraansibiH YWAYUATI3r FypBaH TYBLUMHTIM XO0/IGOCOH 3H3 3arBapbIir 3apuUM 3pAsMTa[,
HUArMWiMH 3pyyn MaHAOUMH 3arBap raxk H3pJ/1dX OGOMI0BY XYYyX3[, XaMraasiiblH canbapT, snaHrysa
Henandunnmc Canyc HapbiH TogopxonacHoop AHY-bIH XYyXAWMH XanaMXK, XaMraaifblH canbapT
“Xyyxaa, xaMraasuibiH YAIUUArI3HMIA nupamuna” sk Hapasgsr (Batxuwumr, 2009; Batxuuwr,
2022). Xyyx3a, xaMraaibiH YANYUATI3HUI NUpaMU, Hb TYYHUIA 3X 3arBap 600X HAUTMUIAH 3pYY/l
M3HOWMH 3arBapTan agua nupamMuiblH OpPoM Jyy AexeX TycaM 3pCA31T XYYUH 3YWIMMH Hesiee
UXCIK, MMPaMUIbIH CYYypb JIYY YMIN3X3M, HAMIMUMH HO1e6/16/1 HIM3IMA3HD M3C3H Y331 GapumTtaan
N33p cyypuacaH (3ypar 1. Xyyxag xaMraanibiH YUIYUATI3HUA NupaMng). [3xa33, HUMrMUKH 3pyyn
M3HAUMH canbapblH 30PUIF0 Hb YPbAYWAH CIPIrUNIBX3A, YMINIBCIH 60N XYyyX34, XamMraanan Hb
XYYXOUUT BYX X3N103PUNH XYHUMPXMIINIIC XaMraaaax YHACIH 30p1aroopoo ssiraatamn.

3ypaz 3. Xyyx3a0 xamzaanneiH ylinuunzasHuti nupamuo

©Hpep apcaanTan Gynar Xamraanax:

Aroynryn
6ananbIr XaHrax

XaMraanax 6a HoxeH
C3Praax YUAYNAraa:
JyHp, 33pruiiH 3pca3aTan 6ypar [3p 6YANIMH A3MMKUX, atOyryi
Te/16BN16ree, 3pyy/1 MaHA,
6OJ'IOBCp0}'I OJIrox

YpbaunnaH caprumnax yuaumaras:

Xy4mpxuinaan gapaMTtaac xamraanax,
bara apcpanTait 6ynar 3PT UAPYY/ISX, FP BYINAH O3MMKUX
Tepen BYPUIMH YAIUUATI3, OPOH CYYLIHbI
xeTenbep, Hesneenen

3x cypsannc: A.bamxuwuz, 2009, 2011, 2022

3ypar 3-T y3yy/ICH3p NMpaMUAbIH OPOMA, XYUUPXUNNINAL, OPTCOH ICXYNT XYUUPXUIANIDNL, ©pTex
3PCA3/T XaMIMMH OHAeP XYYXA34, YMIIICIH XaMraaj/ibiH YIUA4YMAra3 xamaapaar 60,1 nupamMuabi
CYYPb X3C3IT HUNAT XYH aMf, HeNees1eX HUATMUMH epreH Xypa3r XaMapcaH ypbayuiaH CIPruinasx
XaMraa/i/ibiH YAIUUAIT33, YN aXkKusislaraa XxamaapHa.

Xyyxaq, XaMraasisibiH OHUJION Hb XYYXOMWI acpaH xaMraasiax €cToM 3U3r 3X, acpaH XaMraasary Hb
XaMraaixk YaZaxrym yef xyyxaa xamraananbiH 6anryynnara 6010H 6ycaf, yypar Xy/193C3H M3PraXKJAUMH
GanryynnarblH aXunTaH anbaH xaardmfg, OJIOH HUMUT XYYXAWMH 3CP3r XYUUPXUMNANIA, AapamT,
MOJDKNOIT epTCOH 06a epTex 3PCAINTIN XYYXAMUT uar anganry, TYPraH LUyypXal Xamraas,
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3PCOANT XYUUH 3YUAUNT BYypyyK, apuaraxam, YMrnsCcaH XeHAJIOHTUNH apra XaMXX33H H3H TIPryYHA,
aBax sBAaN M. XYYXAUNH 3CPIr XYUMPXUMNIIIIC YPbAYUIAH CIPIUANSDX aXKAbIl XUMAX 4Yyxan u
XYUUPXUANINA, OPTCOH XYYXAUMH 3PYY/1 M3H/, aMb HaCbIr LLAr asaaryi Xxamraasax, Xy4mpxXumaammH
YYCC3H yJIMaac XYyXAuniH 6re Max0of, CITra/IMMAH WapX, 63pTa1 rIMT/IMAT UaapbLUYY/IXK, SMUN3X,
X3BUMH aMbApanifaa 3praH OpPTOJl Hb XaMraabK, HeXeH C3Prasx YWMAUM/ITI3 Y3YYJ3X Hb XyyX3[q,
XaMraassiblH canbapbIHXHbI XaMIMIAH TYPYYHA, XX ECTOM aXKuJl.

“' LLnrtras 1. XamTapcaH 6aruimH >Kuwss

HuncnanumH  rap  xopoosionl  AaBaMramsicaH
H3MH XOPOOHbl XaMTapcaH 6arnmH HUAFMUNH
DKUITAHTAM  YYNI3aXK,  XYYX34,  XaMraasjiblH
YMIN3/193P XUIK By aXknaacaa TaHWJILYY/1aay rax
XYC3X34, HUMIMUMH aXXUATaH X34, X343H Tapaax
XyyOac Xxapyy/bk “bupa  ypboumnaH C3pruiinisx,
HONMBe/IIMAH  aXkKWL 30pUY/DK  3HI  Tapaax
MaTepuanbIr Xunasr” rak Tannbapnacad. Cyanaad
“CaiixaH a>kun 6aiHa. TaHai XOpOOHA, XYYXAMNH
3CP3r XYUYUPXUNINUAH TOXMONA04 XUP UX Frapaar
B3?” 3K acyyxag, HUATMUNH aXKWATaH “MaHaing,
XYYXZANMH 3CP3Ir XYHUUPXUAIIUIAH TOXMOAA00 Gapar
rapaarryi. OH rapcHaac XouLl Har xXoép 1 rapcaH”
raxk xapuynas [CyanaauuiiH T3MASMI3CHI3P TYC
cydasiraa Hb XWAWKH 3-p yaupang XWUrAcaH.

HuirMninH  apyyn  M3HAWMMH  3arBap  A33p
CYYPWCAH XYYX3, XaMraasiJibiH YASUUIITIIHUM
nupamMuapir  3apUM  cyaJiaad, MpPaKTUKUIH
KUNTHYYL, Tannb6apnaxgaa XYYX34,
XaMraanang ypbAaumMaaH C3Prunasx axkabir
3XN193[1, XMINX ECTOM MK Y333, XYUUPXUNIINL,
OpPTCOH  XYYXOMWUT  WAPYYA3X,  WIIPC3IH
TOXMONAONA, LIyypXat apra X3M»K33 aBax
QK/IbIT XOML TaBMX XaHAJ/1ara akuriargaar.
MMM xaHanara xyyxag, XxaMraasisiblH NpPakTUKT
amap 6anpgnaap wnspasr 6050xbIr  Aapaa
LLInrtras 1-T Aypcisx XKMLL33H33C XapXK 60/1HO.

OH3 LWurtras 1 p33p rapy Oyi >Kuwss 6on
HUNTMUIAH 3pYY M3HA, 6a XYyX34, XaMraasiblH
X0Ep canbapblH 30pUIF0 YUTSINAH SraaTam

GananbIr XxaprasisaH y33arynrasp Har canbapt
GapuMmTanpgar 6opasorbir  Heree canbapT
XyynbapnaH TamnbapniacHbIr UATIK 6GanHa.
HuiArMuinH  spyyn MaHAuMMH canbapbliH ron

XYYXOUAH 3CPAr  XYUYUPXUNAAUAH  TOXMONAJIbID
WAPYY/I3X YUIISI33P AMap aXkua XUMKASr Tasaap
acyyxan, OOPBUTOM aXWU/ X3NCIHIYM. “Ta 6yxaH
Tapaax MaTepuanj faraaf, ad xonborgon eraer

B3?” I'a)K acyyxaf, XYyX3/, xaMraanaaf, ypbayuaaH
CIPrUMNSX AXKMA HIH TIPrYYHA XMNX ECTON aXKuJl
raXk 6ua, cyprasiTaac oMIFOCOH raXK Xxapuyik 6ams.

30pWMJIT0 Hb YypbA4YWIAH C3PrUMNAsaX OGereep,
XYH aMbIlr ©BYMH TycaxaaC C3Prunax, XyH
aMblH AYHA, 30HXWIOH TOXWMONZOX XanaBapT
0a xanaBapT OyC ©BYN16/166C CIPrUNIEX3[,
YUIN3COH ONIOH TanT HUUTMUKH  3pYYA
M3HAMNH apra XaM»K33r aBaxbIr 30pbA0r 3pYY/
M3HAWUMH H3r canbap. XapuH Xyyx3[, XxamMraa/iJibiH casnibapblH 30pU/ITO Hb XYYXAUNUT XYYUPXUIANIN,
0apaMT, MeJsKJ1ereec xamMraasiax, XyY4MpxXmnaang gapaMTag epTCoH XYYXA34, Lar agaaryn Wwyypxam
TyC/laM»K Y3YY/DXK, 3praH X3BMWH aMbjpasj, OpOXoA Hb TYC/Aax aXXW/l H3H TIPryyHa TaBuUraaHa.
Oepoeop xan63/1, XyyX34, XaMraajsiblH canbapT axkuanaxk 6y HUUTMUMH aXKUNTHbI XyBb[, XYHUN
aMb Hac, 3pyy/1 M3HAUMM XaMraasiax Hb XYHWIM CalH caixaH Gaia/ibil XaHrax COHro/JITooc A33ryyp
TaBUrgaar.

Xyyxa0 xamzaansviH yla4unz3sHull YH3/1233 XUlicaH
cy01aayuliH mamo32/a1333cC....

XYUUPXUNNANA 6PTCOH XYYXAUNT AaXUH XYHUUPXUNNAL 6pTeXeeC XaMraasax, TyxallH OpOH HyTarT
XYYX34, XaMIMUH UX epTeXX OyM XYUUPXUNAIMUAH X3NO3PpUNAT UAPYY/DK, T3P X3163PT YUI/IICIH
LUMHXK19X YXaaHy YypbAuMAaH CIPrUMIaX apra X3MXK33 aBax Hb XyyX3[, XaMraasjiblH 6ac Har
TaKTUK. YpbAuWMNaH COPrUMASX axKU Hb XYYX3[, XaMraaj/ibiH LyypXan TYCNaM»K, HOXOH CIPraax
YWUNUUAMI3HMIA M34,33 M3A33/13/1 A33pP TYAryypaaxag nUayy OHOBYTOM 60IHO M3caH yr. Minmpa, xyyxag,
XaMraasiJiblH YATHUIT33HUM MMPaMUIbIH 3arBap Hb HUMAMMUIMH 3pYY M3HAUMH NUMPaMUAbIH 3arBapaac
CaHaa aBY TOMbEOJIOFACOH X3AUM Y T3AM33P NUPaMUAbIH AO0TOPX OMITOATYYAbIT MPaKTUKT alluriax,
Tannbapnax y3an 6apumMTian 601 XOOPOHA00 A/iraaTan oM.
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XyyXxaa, XaMraasislblH YAJMUATIIHUIA MMpaMUAan Y3YYJICHI3P XYYXAUMH 3CP3ar XYUUPXUANINIAT
TacslaH 30rCO0X, XYUYUPXUNIANL, OPTCOH XYYXAUNT XaMraaiK, HOXeH CIPraax YMIUUIrI3 Y3yya3Xxaq,
XYYX3[, XaMraananblH YWIUYUArI3HWIA Japaanan, uar xyrawaaHbl XYYMH 3YWIC UX HOJIeeNTIMN.
Tyxann6an, Xyyxag XamraasibiH LIyypxan TYCAAMXKUNT XYYX3[, XYYMPXUINIANL OPTCOH 3CXyA
OpTCOH GalyK 60/130LUMYM FIC3H M3/33/131 XY/193H aBCHaac Xouil 24-eec 72 uarmiH AoTop Xyyxaa
XaMraasax Lyypxam TYCaM»KUIT Y3YYA3X ECTON. XyyXaa, XYUNUPXUANINL ©PTCOH, 3CXY/1 OpTOX OHAep
3pCAANTIM Yen ayyaara aBCHaac XomL 24 uarniH JoTop XYYXAUMH 6alraa razap o4my>k aspcasnimH
YH3/Ir33 XWX Waapanaratam 6amaar 6on smap Har 6anraJiMiiH raMLUnr, razap HyTrUMiMH ascaaracaH
Gangan, 3pcA3MMH TYBLUMH 6ara yen, 3H3 xyrauaa 72 uar XypTaa XOMLWIOTA0HO XK y343r. XyyX34,
XaMraa/iJiblH LLyypxan TyCcaMy»K, HOXOH CIprasx 6a ypbAunaaH COPrumisx YUaA4MAraaTan xo1600Tom
A2NM3P3HIYN M3A33/ITMIAT 3H3 MOAYIMNH AapaarniiH 2 6a 3-p c3ABYYA33C YHLUMHA VY.

KEUC MEHEXXMEHTUWH YW AABL, ANXMYY[,

Kelc MeHe)XXMeHT Hb TO40PXOM XyrauaaHa TacpanTryn yprasiknax yna sy, 6ereesn aapaax sypraaH
anxmyynaaac 6ypasHa. YYHA: UAPYYINT, aHXHbI YH31M33, HEXLe 6aia/1bIH YHI/IT33, KENC TONOBNOT,
X3PINKUAT, KEMCUNT YHINNIX AYTHIX, KEMC Xaax ynA aBL, 6artTaar. Anxam 6ypuir aHxaapax Hb Yyxan
Y KEeNC MeHeXXMeHT 001 WynyyH LWyraMaap epHener yma sy, 6uwl. 3apuMm yen Kenc TeneBnenT,
X3P3DKUAT, YHIAMI3HUIM SBLUAM, XaMraasifiblH YWIYMAMI3r eep TaKTUK, apra 3amaap Y3yy/ax
WwaapanaraTtan 601 Hexuen 6ananbir AaxXUH YHII3X33C X133, KENC TONIOBNBT, XIPINKUITUNH YN
ABUbIM AAXMH LUMHI3P XMNHD. DHI M3T KENC MEHEXXMEHTUNH YA ABL, X34, X343H yAaa AaBTaraaHa.

BanrniH 6010H XKeHO3PT CYYPUICaH XYHUUPXUNITMIAH KENCYYAUNT yaMpAaxaaa KEMC axkMNTHYYI, SH/,
AypAcaH 3ypraaH asiXMbIH Aaryy YAA4YUIra3 Y3YYAH3. Asb Y anxamo xyyx30 60 Kelic MeHedcMeHMUUH
AMUH CYHC. XYYXAMNH XaMIMIMH OMPbIH acpaH XxaMraasardmg, 60,1 3u,3r 3X, ©Bee 3M33, XaMaaTaH cafaH,
anbaH 6a anbaH 6yc acpanT 3U3r 3X, YPUUJICIH L3I 3X OONIOH XYYXAMMI rIPT Hb acpaH xapax yypar
XY/193C3H 6ycaf, XyMyyc Galyk 60JIHO. DU3r 3X Hb XYYXAMNH XaMIMMH OMpPbIH acpaH xamraanary
oM. Xyyxaa, TYYHWUI 3U3r 3X, acpaH XaMraasardmmr KeMCc MeHeXXMeHTUNH YA 9BUaf, OpoJiLyynax
X3P3rTan. [3x033 3u3r 3x Barx IPXMINT Hb anbaH ECOOp LyLJ1ax Yend 3CXY/1 HacaHd Xyp33rym Xyyxas3
3PT MIPJYYIIXUMIAT CaHaapXcaH, 3CXY/T XYYXA33p anbafaH xenesiMep 3pXAYYACIH MX MIT XYYXA34
XOp HOMe6 yupyynax YUAA31 XUACIH LT 3X, acpaH XaMraanardmmr Kemc MeHe>KMeHTUMH YN SBLLaS,
0OpoJILyYynax 3C3X33 HArT/IaH MarafasiHa. X3pB33 acpaH XaMraasard Hb XYYXA3[4, 3pCA30 YUpYY/IK
©0N30LIYM 3H3 M3T HexUens 6airaa 60,1 KeMC aXKMATaH Hb XYYXA3, atoyarymn 6amnanaap ausr aXuimr
X3PX3H OPOJILYY/1aX TOXMPOJILOO XUMX3 A, TyC1aX YYP3Ir XY/193H3. DCBIN XYYXAUNH UTTIIUIAT XYJ193C3H,
XYYXA34, TYLUUT TyAryyp 600X xaMaaTaH cafiaH, baril, XyyXa, XaMraasiJibiH aXKUaTaH 33par XYHUNr
OpOo/ILYY/IXK 60J10X oM.

XyBb XYYX[3[, aHXaap/laa XaHAyynax sBUAaa KENC aXXMATaH TyXamH rap Oy/MKMH Oycag, XyyXaunH
Taslaap 4 aHxaapax Hb 3yMTaN. buaHum axknnnagar onoH rap 6y agunxaH X3paru33Tan, TIAHUNAT
3M33r Garpang opyy/HK 6amraa MKMUIXIH HOXLLO, XYYMH 3YMA 6pTCOH, OJIOH XYYX3ATaM banaar.
MinMa3ac 36BXOH HAr Xyyxasa 6uil, 6ycag xyyxasa Y oy TOXMOoNA0xK 6aMHa B3 3 A3rT aHXaapy T3AHUM
XaMraasian, XxaJJaM>XUIMH X3pary33Ha, 6ac aHxaapy, Hexue 6ana/1bir YHIDK Xapuy YAIYMATI3 y3yYy13X
x3parTan (XNC, 2019).
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3ypaz 4. Kelic MeHewcmMeHMUUH ylin 88U, 0axb anxmyyo

Wnpyynax,

AHXHbI YH3J1r33

- Xyyxauinr
WUJIPYYAI3X

- Xyyx3pg, am33r
6ananbiH
Lanryypbir
XaHraxx 6airaa
3cax 60J10H
3pCO3IIAH
TYBLUHUIAT
TOrTOOX
aHXHbI YH3/Ir33

- SapanTtai
LUNMIASX
3pCO3NIAT
apuarax
MHTEPBEHLY,

- AHXHbI
6ypTran

- Mbap33n3np,
cyypwicaH
3eBLUe6pe
erex

AcyynT:

OH3 Hb KeWnc
MEHEXMEeHT
Luaapa/iaratam
Kenc MeH yy?

Hexuen
6anablH
YHIr33

- XyyxauiiH
60/10H rap
BY/IMAHX
Hb aBYY
Tas, 3M33r
6anpgan,
3pCA3UIAH
XYUUH
3YNANIAr
YH313X

- BHpep
3PCOANTIN
Kencyyaumr
3P3MB3IK
flapanTamn
WHTEpPBEHL,
XUNX

AcyynT: DH3
MHTEpPBEHLY,
Hb KeNc
MEHEXMEHT
XUNAXUAT
Laapaaxk
6aiHa yy?

} Kevic Tonesnent

- XYUUPXUANANIH
3pCO3NIAT
6yypyynax,
XamraaisibIH
OpYMH
BYpayYNIXUIAH
TYN[4, Kec 6yp
[33p bue paacaH
KeWc TesieB1eree
raprax

- KOy xuinx, xaH
XUMNX, X3333
XUAXUIAT
TOL,0PXONOX

- boguTton,
6uenaxymuy,
30pUNTYYA,
[O3BLLIVYIIX

- TapcaH
TONeB/1I6reeHUln
XypaaHrymr
XYyxa4, rap 6ynn,
6on10MKTOM 60/
TaHW/ILYyyax

AcyynT: XaMrmmH
caliHaap sax<
O3MXKUX B3?

X3parKyynax

- Xyyxaga, auar ax,
6ycag, opoauory
Tanyyapir
X3P3AMKUATIL,
opoJiLyynax
(3eBLLGEpPEN
©rcHui aaryy)

- OpoH
HYTIMAHXHBIT
AanynaH wyys
LIMXKII3T,
X0N160H 3yy4sian
Y3YY13X

- Kenc
TON16B/IOreeHuUin
[aryy rapd
Byn axuuy,
©6pUNONTUNAT
XAHAXK
LLIMHXK/13X

AcyynT: Kelic
Te/IeBIOre6H,,
TycracaH ymn
aXKWANaraaHyyabir
X3P3IMKYYIDK
6aviHa yy?

KeWcuiir yHanax,

AYrH3X

Tenesneree
LYTH3X
LLlaapanaratan
605 Kelc
TeN1eBNIOreeH ],
eepunent
opyynax
Acyyntyyn:
Keric
TeNeBNereeH/,
[O3BLUYY/IC3H
30pUNTYYA,
6uencaH yy?
Xyyxaa,

33 3X KENC
Tenesnereer
BUEencaH rax
V33K 6ariHa yy?

} Kevicuiir xaax

KencuninH
TesieB/Ieree
6uencaH
Xyyxaa, Hac
6apcaH
Xyyxag 18
Hac XypCcaH
Xyyxaa,
60/10H acpaH
Xamraanary
axXMK
O3MXK/I3T
aBaxbIr
XYCIXrym
6airaa
Kencnimr
LUMDKYYICIH

3x cypsanuc: ©n3ulimyHzanaz, Hamoopxc, ynamcypaH, 2019

MPAKTUK X3P3r/133, CAUH TYPLUJIATA

XWC Hb YRUNUMAraar 30xmx écoop y3yyaaxuiH tyna XMC-a, WnH33p aXKuag opox axKUATHbIM YaaaBX
B3XXKYYNIX CypranTag XaMpyy/iK, axkuanax sBuaz M3IPraXkJannH yaupasaraap TacpaaTryi XaHrax,
xapuyunarbir xyn33aar. XUC-ruiiH ymaumnras aB4 Oym Xyyxaf, TYYHUM I3p Oy Hb XY/139H aBCaH
O3MXKN3M YUAYUAMIIHMIN Tanaap caHal XYC3/1T33 UN3PXMINIIX 6OIOMMKOOP XaHraraax éCTomn.

XUC-ruiiH  OnoH  YncblH 3BcN33Cc  60/IOBCPYY/ICAH  XYYX3[, XaMraasfblH YWUIAYUAMI3r  Kenc
MEHEXMEHTUMNH 3apuMaap XYPraxass Kenc TesIOBAS/ITUNH X3P3MKYYA3rd TasyydblH OpPOJLLOOHA,
TYLUUIZIOH SBYYaxbIr carH Typlunarag, Toouoxx, XMC-ruinH aBC/IMAH TULLIYYH OpPHYYAbIH XeTesibep
©O0JI0H T3AHUM XaMpaH aXXuanagar banryynnaryynas 3H3 canH TypLuiaraa Tyrasak 6aimHa.
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. " . Kelic MeHe)>XMeHTUIMH MpaKTuK X3paraa,
YHACIH onironT CsaBuitH a4 xonborgon OHon, apra 3y

YA ABL, anxmyyn, CalH TypLinara

3ypaz 5. Kelic MeHewcmeHmMUUH oposuo24 manyyo

XaHrax TypLuiaratan axjard, yampaary
e TBB-bIH M3PraLLCaH TYHLUA3YMA,

O l M3pras/IniiH o KeWc aXKMATHbIF M3PraXxJIMNH yaupanaraap
W yaupaarump,

Keiic o HUrMuitH axxunTHyya,
KUNTHYYA, e Tycnax aXXunTHyyz,

e  OpOH HYTIMNH UPraf,
OPpOoH HyTar o  OJIOH HUMT3A, TYLUMIISCIH XYYX3 4, XaMraasisibiH
MeXaHM3Myy/,

OO *  Xyyxaa
r 8 p 6yn xyyxag, e AcpaH xamraasary

e [3p 6YyAMIH ruLyyn,

3x cypsanxuc: Silver Training Slide on Child Protection Case Management, Save the Children UK and Save the

Children Japan, 2019

XyyXxaa, xaMraasnsblH YANUUATIIr KEMC MEHEXXMEHTUMH apra 3yMrasp Xypraxag Kemc TesieBnereer
X3P3MKYYA3X34, OpOoJILord Tasyydaac ragHa Xyyx3Zd XamraasJblH YWIYMAraar Xyprak 6ainraa
Ganryynnara, Xxyyxaf, xamraaji/iblH Ganryynnarbir 3M»KA3r OPOH HYTIMWH A3MXKA3M Mall 4vyxan.
TuiMaac, A3NXUNMH eHUer 6ynaH OypT xeTesnbepee X3parkyy/k 6arraa XNC-ruiMH onoH yACbiH
3BC/IMMH TULLYYH XO0TeN0epyYa XYYX34, XaMraassibiH YANUNUATISM A3IMMKUX OPOH HYTIMIMH YaaaBXbir
XOMKYYN3X, XYYXAUNH 3CPIr XYUUPXUANUIAT Y1 TIBUMX OJIOH HUUTUNT A3MMKUX, XaMIMNH FON Hb
KEeMC MEHEXMEHTUMH aMUH CYHC 60J10X XYYXOMNH OPOJILLOOT A3IMMKMXK, XYYX34 OYPUIMT XaMraanaraax
3pPX33, X3P3rTaM TyC/laMyKaa aB4 Yagfar Xy4ympxar 60JIFOX Tecesn XeTenbepyyaunr X3pamKyy/iK
6ariHa (SCUK & SCJ, 2019).

? Mbsgnar wanrax acyyntyyg,

1.

2.

v

Xyyxa4, xamMraasifibIH LLyypXal TyC/laMyK, XaMraaiax HOXeH C3Prasx FICoH XOEP TYBLUHUM
s/raar TannbapsianHa yy?

Kenc MEHEXKMEHT raXK YT X3J19X B3?

Kenc MeHeXXMeHTUIMH yed, aHxaapax 3YW/IC33C XaMruihH 6aragaa rypBbir H3PA3XK,
Tannb6apnaHa yy.

XyyXa4, TOBT3M apra 3ym rax Kyr xa13x B3?

Kenc MeHeXMEHTUMH 3ypraaH Vye LaTbIr H3PA3XK, Ye wWwaT OYypurH OHLJIOTUIAT
Tann6apnaHa yy.

Kelnc MeEHEXXMEHTUINH YA SIBLLAA, XYYXAWIAH OPOJILLOOr slaraaj, YyXalMumK y3a3r Ba?
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XYYX3/F XAMIAAJIJIbIH LLIYYPXAW
TYCJIAMMXUUH YUITHUNT 33,
KEUC T6J1I6BJ1IONT



@ YHACIH onironT | @ CapBuitH a4y xonb6orgon | @ OHObIH YHACN3A, apra 3ym | @ [MpakTUK X3p3ar/133, CaitH TypLuiara

YHAC3H OUNront

XyyXaa, xaMraa/ibiH WyypXan TYCAaMMXUNH YANUUATISHA, XYYXOUMH 3CPIr XYYUPXUNIINL, OPTCOH
3CXYN1 ©pTexX eHAep 3PCAINTIN XYYXAUMH aloyarym 6ananbir XxaHrax, Xy4UpXUnaIMnH yamMaac bue
Max60/, C3Tra/l CaHaaH, Hb YYMPCaH FAIMTIJ1, LUAPXbIF 3MUYAX, JaXMH XYYUPXUINIDNL epTexeec
COPrMMNEX3A, YATNSCIH sapanTal TYC/IaMXKUIMH apra XaM»KasHyy, 6artaHa. DH3 TYBLUHUIA YIAIYUATID
aBax 30PUNTOT OYITMNH XYYXAYYANNH TOOHA, XYYXAUMH 3CPIT XYHUPXUIAI/T, MOSIXKNOIT OPTCOH 3CXY
OpTOX 3PCAINT HexXUeN 6anraa Xyyxas4, HaH Aapyr XYYX34, XaMraasisibliH YUAYUAC33, TYC/1laMy»K aBax
Waapanaratanl xyyxag, yaMaap XyyXAunH XxaMraasiblH Xyy/ibf, 3aacHaap 3pca3nT Hexuens b6arraa
XYYX34, xamaapHa. MoHron YAcblHXyyxa, XaMraassibiH TyXal Xyy/bf, TOOOPXOMACHOOP “3pcOsnT
Hexuens Ganraa xyyxsf’ ra» 3pyy/l M3HA, aMb Hac, alyaryi 6angan, Xerkux X3BUMH OPYMH Hb
anjaracaH, 3CXyJ/1 acpaH XxaMraaard, xapraasaH A3MXKUrd, XyyJ/ib ECHbl TO/1I0016M4IYM, 3CXYJ/1 FaMLLWT,
OHLron 6ananbiH Hexueng 6amnraa xyyxammir xanua (YUX, 2016).

Xyyxaa, xaMraa/i/ibiH Lyypxan TyCaaMmXua, gapaax YMA4YnAras, YA axknnnaraa xamaapHa. YyHa,:

1. Xyyxamin Tycnam»xkuinH ytac 108 6os10H 6ycap cyBraap tyxamnban 102, 103, 105, 107-bIH
ayyhnara, CyM, XOpoOHbI 3acar AaprblH TaMrblH rasap, CypryyJ/b, SMH33I, 0JIOH HUATUIAH
M333/1IMIAH X3P3rCasl, XYYX34, rp OYIMIAH acyyaan XxapuyL,caH 6anryynanara 33par cyBraap
Mpax ayyanara, mMagasnanmnr XyyxaunH 108 yTcaHa WumKyyasx, ayyanara mM3n33/13i
HIITI3H LWYYpPXan YATHUATIIH, XaMpyyJ/1axX 30XULLYYNANT XUMX.

2. XyyxgunH TycnamxxkumH 108 yTcaHa MpcaH xsaHanTbliH 60/10H Lyypxan yen 3pCas/nmH
YH3/1r33 OYyHoy aroy/iblH 33p3r TOFTOOX YH3AM33r AyyAsiara M3433/13/1 XYJ/193H aBCHaac XOMLU
24 uarvnH A0Top XYYXAuUMH 6anraa rasap o4mx>K xmnmx 601, 72 uaruimH goTop rap 6ya acxyn
TYYHT3M aAuATrax amMmbaapy 6yn razap Hb OUUXK HEXLLET 6aNA/IbIH YHINM33M TYC TYC XMMNX.

3.  X3p3B ran Tymmap, yep yc 33par 6amraivMimH raMiUrMnH AaBargallryi ramiur Tyarapsasi
ancnaracaH OpoH HyTarT aMbdapar XYYXA34 Xypd O4MX Lyypxarl TYC/TaM»KUIAH SBYY/IbIH
YANUMUMATI3r AyyAasara XY/33H aBCHaaC XoMwl 72 uarumH AoTop XYyyXAunH 6airaa rasap
QUMK 3PCAS/INMH 6OI0H MIP BYINMINH HEXLLe 6aNa/IbIH YHI/IMI3r 33P3r XUMX

4,  XyUMpXuNNang epTCeH 3CXY1 ©pTCOH balyK 60130LUIYM 601 XYYXAMUT SIMHIITUIAH slapanTan
TYCNaMX YUAYUAMIHA, LLar anaanrym XxaMpyysax, aaaHrysa 631rnmmH Xxy4npxmmnasng epTceH
3CIXUMM TOFTOOJITOX LUYYX 3MHIATUIAH Y3N3IT 6INTUIAH XYYUPXUINIINL, 6PTCOH 6a epTCoH
Galyk 60/10x XyrawuaaHaac XoMLl 72 uarnmH goTop xampyyJ/iax.

5. BanrnmH Xy4Ympxuimnang epTceH XYYX3A, 3U3r 3X acpaH Xamraanardymf, Lyyx 3MH3ArUnH
LUMHXKMATI3HA, OPOX0OC OPOXOOC OMHe XYYX3[, YyCaH[Z, OpoX, AOTYYyp XyBLCaa COJIbXX
OO/TIOXTYUI aHXaapyy/iHa. YUMp Hb XYYXAUNH AOTYYpP XYBLLAC, O63/13r 3pXTIHA, X3P3B YPUNH
LUMHIIH GalMBan YPUWMH LUMHIAH rafaaf, opuuHA, 72 uar XypTa/l aMbApax YajBapTamn
Ganaar. TunmmMaac 72 uarmnmH oTop G3ArMMH XYHUPXUINIIL 6PTCOH 3CIXUIMT TOFTOOX LUYYX
3MH3/ITMMH LUMHXWA3 XUNA3Tr. MeH 631MrMMH XYYUPXUNINIUNH XOXMPOTrY 631TMIMH 3aMbIH
XanaBap aBcaH 6amx apcA3TIN Ty Lar anganaryim XoOXUpor4mmr aMu1aXa, Lar XyrauaaHsbl
XYUUH 3y vyxan.

6.  DpCAdNUIAH YHIITI3HWUIM yen, atoy/iblH 33PrniiH TYBLUMH Gara raXk y3sH XYYXAWW I3pT Hb
3CXY1 I3p BYNTIM aanATrax aMbapax rasap Hb Y/1433X TOXUOAA0 0 XYYXAUNT XYHUUPXUMNINA,
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m XYYX3[] XAMTAAJUIbIH LUYYPXAM TYCIAMMXUIAH
YWNYUIT33, KEWC TONBBNONT

[AXUH epTexeec XamMraasiax aloy/ryrH TeJIeB/ereer XyyXAunr xamMmraaspk Yajaax auar, ax
acpaH xaMraasaryTtan XxaMTpaH 60/1I0BCPYY/IXK, X3P3NKYY/19X 3aaBap 36BJiereer erex.

7.  DPCA3NUNH YHINMI3HUIM Yel XYYX34 XYYMPXUMNINL JaXUH epTeX, aMb Hac, C3TraJ1 caHaa,
6une maxbogopn aroyntam 6amx 3pCOdNTIM XK TOMTOOrAOH XYYXOMWUI MPT Hb 3CXY/ ap
OYNT3M aguATrax OpUUHA, Y/1433X 60IOMXKIYM TOXMONA0NA XYYXOUAH atoyIryn 6anasbir
XaHrax 30puAroop TYp Xamraanax 6amp, H3r U3rMMAH YAJIHUATII, XaslaMXK, acpaMXXWIH
TOBYYAUIMH anb HIrT 6anpsiyynaH xamraananataj aBax.

8. Laappnaratat ToXmongonn xyyxsd, TYYHUIA P OYIMKAH TULWYYHA, XYy/b 3pX 3YHWH
TyCnasnuaa, 3eBsieree ery, dycag xon60ra0x 3px 3yrMH YAUUATIITIN X0N60H 3yy4iax

9. X3p3B XyyxA3[, ydpax atoys1 3aHasl, 3pca3a 6ara raxk apcAa3/MnMH YHIIT33r33p TOrTOOrACOH
001 XYYXAUMH 3P OYIMIAH 3CXYN TYYHTIM aanATrax opYHbl HeXLe 6aiablH YHIAraar 72
Lar 4OTop XMMX.

10. Xyyxaa, rap 6yng waapanaratat HANTMUIAH aXKWJT, XaslaMXK, HUAT3M C3TIra/1 3yMH A3MXK3T,
36BJ16re6 3aC/IbIl Lar aaaaaryi Xyprax 33par YWI4MAras Wwyypxan TyCcalaM>Kua, xaMmaapHa.

XyyXag, xamMraassibiH Lyypxan TyCNaM>XMUMH ye aTagn XyYyx34Tamn 3yr 6yc xapblcaH Tyxan aauvBaa
C)KMI TaaMar, M3/133/131 XY/1339H aBax, OypTrax, OypTraa M3433/I/IMAH Aaryy LyypXal apra xam»ka3
aBax, X0/160rAoX Ganryysiara, MapraXKUATHYY XOOPOHA00 M3A33/IIMIT Lar anaanrym gamxyynax,
XYUUPXUNZIJIMAH  XOXMPOTY  XYYXAUNT UAPYYA3X, Xapwu/laa Xoa000 TOrTOOX Hb XaMraassibiH
YAZTMUATIOHUIA IXHUMA aNXMbIr XUMHI. DH3 Yea, XYYX34, XYUYUPXUWNIINL OPTCOH 3C3X, XYyxA3dn4
XYUUPXUNNIMAH aMap 3pcaan Tyarapd 6airaa, xyyxag amsar 6angang 6anraa aCaXMUr UAPYYJ/HI.
DPCASUNH YHITIIMIIP XYYXAUMH 3CPIr XYUUPXUNIZIMAH CIXKUT TaaMIMUT HAFTAAH, XYYXA3[,
Tynrapy 6armraa 60/10H Ty/airapy 600X 3pCAINT XYUYMH 3YMJIC, IM33T BaNAbIr UIPYYHD.

XyyXaa, XY4UPXUNNIIAL ©PTCOH ICIXMMNT UNPYYIIXUAH TYNA XYYX3A, TYYHUN OMP AOTHbI rap OYAUNH
XYMYYC, XYYX3AT3M XapbLgar 60/10H XYYXAMAH Taaaap M3433/13/1 erex gapaax XyMyyCc33C M3433/13
uyrayynHa (©nsuintydranar, Hamaopyk, dynamcypsH, 2019, xyya.44). YyHa;
e Xyyxaj, acpaH XxaMraanardmj, xamaaTaH cagaH
e OpOH HYTIUIMH UPr3a, XYYX34, XaMraasJibiH 3eBsie, 6yaryyn,
e  XyyxaumH Kny6, ayrymnaH
Barw, cypryynmniiH axknntaH
OMY, 3pyYya MIHAUMH aXKUNTaH,M3PrIXKUITIH
Llarnaa, ragaagbiH MPraH XapbsaTblH ra3pblH aXKUATaH
e  bycap 6anryynnara, areHT/1arnMimH aykMATaH asibaH xaary
e  Xamraanax 6anpHbl aXxKMATaH
e  bycan canbapT axxmnTaH anbaH xaar4ymg 6arrtaxa.

XYyXa4, XyUUpPXUNN310,6pTCOH 3CIX, IPCAINT HexLen 6amraa 3CIXUIAT TOFTOOXbIH TY4 XYYX34, 6010H
acpaH xamraasiar4ytam Hb aHXHbl ApUaLLIara XMMH3. DH3 apuiljiara Hb XyyXa, acpaH XxaMraaaardyram
Xapuaygaa xos1600 TOrToox Yyxan ye. AnaHrysa 631rMmH 6010H YKEHA3PT CYYPUICaH XYHUPXUANIAL,
OPTCOH XYYX3ATaN spunuaxgaa “Xoxupozu meem” 6onoH ‘[lasaH myyndzu meem” 3apyMyyabir
bapuMTasHa. XY4YMpXUIAINL 6PTCOH Xyrauaa, XYYMPXUHIJMIT AaBaH TyyJ/iCaH XyralaaHaac xamaapy
XYUUPXUNIIUIAH “Xoxmnpory” 6a “aaBaH Tyysiary” racaH H3p TOMbEOT X3P3MN3H3. XYUMPXUIAINA 6PTCOH
XYYX34, TYYHUIT acpaH xamMraanard Hb XYYXOAMWI JaBaH Tyyaard ra)k TOA0pPXOMJI00ryn, sapasTai
XaMraaslyynax XaparussTan 6ara HacHbl XYYXAMUT XOXMPOrY I3yK X3M33H y343r (©n3uninTyHranar,
Hampopyk, OynamcypaH, 2019, xyya.123). 3apuMbiH XyBbA, XYYUPXUNISNAL, ©PTCOH BYX XYYXAUAT
“Xxoxmpory” raxk y3gaar 4 XyYYUMpXMHASITIN OpUMH HeXLeNn yhaaH XyrauaaHz aMbaapy, eepuiree
XaMraanax C3Tra/IMMH XaTTal B0JICOH XYYXAUMI AaBaH Tyy/ard ra Hapsax seaan 6anaar. banrnmH
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@ YHACIH onironT | @ CapBuitH a4y xonb6orgon | @ OHObIH YHACN3A, apra 3ym | @ [MpakTUK X3p3ar/133, CaitH TypLuiara

BOJIOH YKEHOIPT CYYPWUJICaH XYUUPXUNNIL, ©PTCOH XYYX3ATaN axkunnaxap, “asad myynazy mesm”
apra 3y Hb OHOBYTOM Bereef ambApan 033p AaBaH Tyynard TeBTaM apra 3ynr 6apumTaaxag gapaax
3apuMyyaag, Tyaryypaada (©nsuntydranar, Hampopyk, dynamcypasn, 2019, xyya,.125). YyHa;

XyyxOuliH myysncaH 3ylauliz Xya33H 3eswieepex: XYYXOUNH UN3PXUAMK Byt MaapamxK (yypnaax, aix,
FYHUIIAX MX MIT)-UAT OMAroxK 6airaaraa; 601COH SBAJIbIH Tanaap ©epUNHX Hb Tannb6apT UTIaXK
Oalraaraa; TYYHWIM Tyy/icaH 3yW, rapracaH LUWAABIPUNAT LUYYXITYM F3Ara3 XyyxXAs4 OWAryysHa.
XYYXONMH HEXLLe 6arnanbIr XaMIr1iiH CaliH M3 3X XYH 601 TyXalH XYYX3/, 6epee r3a3rT UTrax ECTOMN.

Xyyxoutiz 0amucuxuliz xuuasx: XyyxAasn, Tycnax YA axKuanaraaHg, H3H TIpPryyHa XYyXAunH 03374,
alLMI COHUPXJIbIT TaBbXK, YA aXKMUlnaraaraapaa gamMyKyyaaH XYyXauMnr O3MXKMX3[, aHxaapax ECToMN.
Xyyxaa, 63/1rMNH XYYUPXUMAIUIAH Y/IMaac aMCCaH 30BJIOH XUNI3/, 6Me, C3Tra/133 XsiHax YajBaprym
0010X 3pCA3NMNAT M3IAMK Banx X3parTan. bonomykTon 60/, YUAYMAr3d Y3YyYyA3X SBUAL, LLUMMABIP
raprax 4yagamy>kTam, TOM XYYXAYYA33p ©epcaeep Hb LUMNABIP rapryynax bananaap, 6epuimnree XxaHax
YaZBapbIr Hb COPrIaXUNT XMYIIH3.

Xyyx0ouliH 0asyy masbiz OHU20U aHxaapax: XYyx3A, AacaH 30XML0X, acyydan WWMNABIPJ3X YaaBapTanr
XY/133H 36BLU66PY, TIA33P YaZBapbIr Hb Y1aM A3MXKKX. [1aByy Tang cyypusicaH aprasyi Hb XYyYXAMNH
TOPOJIXMNH CITIIMAH XaTTal YaHapbIr XY/133H 36BLL66PY, TYYHUIT YaaM baTxKyyaaxand YnMris3aar.

Xapunyaa x0a1600Hbl YH3 UsHUU2 olnzox: XyyXaa, TYYHA, Tyca/iK 6y axkmnTaH X0€pbIH XOOPOHAbIH
XapuaLaa Xxos1600 Hb XYYXAUNT MNaapbLUyyax aXK/iblH X131 FOM. DH3 Hb aXKWJITaH, OU XYYX34TaN
XUNX YYN3aNT OYpUNr xapuauaH Xon600, UTranusn 6mum 60srox 60/10M»K raxk y33X 33par 3apumMyyabIr
OapuMTasHa.

OPCAd/IMMH  BOJIOH HexLen 6alanblH YHIAMI3HUA Yyend YWANYAYYIMNMAH JaBaH Tyy/bK Oy
CIOTM3/IMMH WapX, MMT/IMKH Taslaap canH M3A33/13/1T3M 6alyK, T3P M33313/1433 TY/ryypaaH TyXaiH
YANUNYYN3MYUAT OMATOH XapbLax, TYYHA, XamMraanax YWMAYMrad Y3YYA3XUUAT CITr3A 3YWMH FIMTaN
CYYPWJICAH YWTYMUAMI3 MIHI. XYYX3 XaMraafiblH YUIYUATIIHUN OYXUIA N WaTaHd, YUIYYYA3rYUAH
C3TM3/IMMH LWaHanan, caHaa 30BXK Oy 3yMANMIAT OMJITOXK XapbL,ax Hb Hb YyXas. AnaHrysa 63/1rmimH 6010H
YKEHAIPT CYYPUJICAH XYUUPXUINNL ©PTCOH XOXMPOTrY Xyyx3a, 61Me Maxboa, C3Tra1 caHaaHbl AapamT,
0O3pTa/1 r3AMTI/1, OPTOXO6C rafiHa CITra 3YWMH MIMTI/, LWapX aBAar. XOXMpory XYYXAUMH C3Tran 3ynH
LapX MMTIMAT TYYHTIM XMNX aHXHbI Yy/13a/1Taac 3XJ19H OHLLFOM aHxXaapax Wwaapanaratan. XyyxaumH
C3TI3/INMH M3MTI, LUIAPXbIT TaHbXK UJIPYY/19X, HOXOH CIPraax, TYYHA Hb TOXMPCOH apra XaM»k33 aBax,
C3Tran 3YMH raMTaNA, AaXMH epTexeec CIPrnnax racaH AepBeH apra 3aMbIr C3Traa 3yWMH raMTaAL
CYypWCaH XaHAarag, dyyxandaaxaac ragHa gapaax sypraaH 3apymbir 6apumMTtanta (SAMHSA, 2014,
xyya.4). YyHa: aroynryin 6angan, utranusn 6a ua tog 6angan, ye TIHMMAHXHUA O3MXKST, XaMTbIH
aXKmUnnaraa xapu/uaH Tycanuaa, a3pxX M3A3/DKYYAIT, Yy XO0/I0UI COHCOX, COHFONT XUIMAMIX, TYYX
COE/IbIH 6OMI0H YKEHOIPUNH acyya bIr XaprasisaH y33X MC3H 3apuMyyabir 6apuMTanHa (SAMHSA,
2014, xyyn.9).

Xyyxguiir WMeasx CaHraac TaHuAUyyacaH Xyyxa[, XamraasjblH anaxmyyd Homz, “XyyxaaTam
aXKnnnaxaap TOMUJIOTACOH KENC aXKMITaH Hb ©8PUINTee Xyyxas4 TaHW/ILYY/DK, YYPIr xapuyuJara
OOJIOH aHXHbl apuaUiarbiH 30pUArbIN Tannbapsax 3aMaap Xyyxaa 60/10H acpaH xamraanardymiH
UTTIZIMIAT XY/133X Hb Yyxan” ragrnnr oHuoncoH (XNC, 2019). MeH TyxalH “xyyxasa, 60710H TyyHUIA
rap 6yn gsx 6ycan xyyxayynsn Xoa60H 3yy4dsiax 60/10H 6ycan sapantan YMAUYUMAra3 LWaapasiaratam
3C3XUMTM TOITOOXK atOyAryn 6aNAIbIr Hb XaHrax, HaH fapasaTan YAAYUArI3IHUIA X3P3ru3ar Tyxannban
3MHANTUMH TYCNaMXK Y3YYA3X, LLYYX 3MHIIIT Y3YY/13X M3X M3T X3P3ru33r Hb 3aaBasl TOA0PX0N/1I0X
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€cTomn. XapB33 KENC aXKUITaH CaliH M3A3XIY M 3YWMATIM Ty/IrapBal M3pPraXk/MiMH yanpaardaac A3M»Knar
aBaXxX X3parTan. baarnimH 6010H YXeHA3PT CyypUICaH XYUUPXUNIDNL, ©PTCOH XYYX34, 60N0H TYYHUN
rap OY/IMAH TULIYYA acpaH A3MXKMXK Bairaa XyMyyYCUMH atoy/rym 6anasiblH X3parus3r XaHraxag,
aHxaapHa” ra Tyc Tyc 3aacaH (XMC, 2019, xyyn.44-48).

DPCA3/IMIMH YHIITI3 Hb XYYX3[, sMap 3pCA3T Hexuens 6anraa 3Caxumr Toaopxomnaoxon Tycanaaar.
AHXHbI YH3/Ir33T XMIX033 XYYXANMH 6010H acpaH XamMraasiar4aac TaHWyJ/1caH 3eBLUeepnir (XaBcpanT
2) aBY Japaax YHAC3H CyYpb M3A33/IIMUT BYPTIraH aBy, 6apuMTXKyyaHa. YYHA,:

= XYYXAUMH H3p

- Hac 60510H xyinc

—  X3HT3M XxaMT aMbAapar, XaHTa1 XaMT 9BX 6anraa, 0400 XaHuna b6arraa

- Opoo sar xaaHa ambgapy 6arraa xasr, 6anpLum

- Xonb6oo 6apux yTac

- BypTracaH orHoo, rasap

= AHXHbI acyynTyyn,

Xyyxa34, Kenc H33x33pryi 6aricaH 4 XoI60H 3yyusiax YAAYMArasHA? sapanTai XxaHaax Laapaaratain
001 )KYpMbIH Aaryy X0/1I60H 3yyusax YANYUATI3T Y3YY/IH3.

Kenc 6ypTrasiMiiH aaexapasiaac COPrumaaXMnH TyA0 KEMC MEHEXXMEHTUMH YMIYMAT33 aBd balraa
XYYX34, 6ypa, Tycram 6ypTraaiMiiH gyraap erex Hb 3ymMTaMn.

XYYXOUMH 3CPar XYHYUPXUANNIAH AepBeH X3103p, Toapyyaban yn xamnxpax 6amgas, c3Tral caHaaHbl
[APaMT, XYYUPXUIANI, OI/TTUIAH XYHUPXUIANI, Bre MaXx60oabIH XYUUPXUIANI, yIMAAP XYHUUPXUANTNIAH
JaaMyKmpcaH x3163p 6010X MeJsIxKer rasf, 0/10H Tepsieep Unapy 6onaor. XyyxanimH Hexuen 6anaan,
XYYXAUNT XYPIIIK Oy XYMYYCUMT aXKuraax, Wwaapgsiaratai 601 XyyxA33C HIM3IIT M3/33/131 aBax
(XapaB XYyyXx3a4, Xapuy/i>K 4YadaxyWl, HacaHZ XYPC3H 60n), Xyyx34 AapaMT XYYUPXUANSAL epTCOH
GalyK 6ON30LUNYN LUMHX TIMATYYAUNUT aXKUI/1aX Hb HacaHd, XYpP3aryamnH yypar oM. XyyXaunH acpar
XYUMPXUAITMIAH XaN03pYYAUNI TaHMxad, TyC 600X WMHXYYAUMr XaBcpanT 3-aac xapHa yy. 3ypar
6-1, Y3yyNCcaH Kelnc MeHeXXMeHTUIMH 3ypraaH asIXMbIH XaMIMMH 3XHUIK WaT 601 UApYYa3x, aHXaH
LLATHbI Y3J13T XUIMX a/IXaM. DH3 LaTaHA, XYYX34, XYUUPXUINNSAA 6PTCOH 3CIXUIMT TOrTooxo XaBcpanT
3-T 3aacaH XYYXAUMH 3CP3AT XYUNUPXUNTINIMAH X3163p TyC OypAa, aaraaTan Mapax XyyxXaniH oue maxbopm,
©O0JIOH 3aH YMAL, MAP3X LWWMHXK TIMATMIT TaHbXX, TOFTOOX YyXas. DAr33p WNHX TIMANYYA UA3PCIH
TOXMONA0NA XYYX3, XYUUPXUNNDNL ©PTCOH BalyK 600X CIKUI TaaMar BarHa rayK y33>K aHXHbI Y3131
LIANranTbIlr XUAH3.

2 Xon6oH 3yy4unax YANUUIT3 y3YYasX XKypam, XeesMep, HUArMUIAH XxaMraassibiH caingbiH 2017 oHbl 4 fyrasp capbiH 20-Hbl eapuitH A/73 fyraap Tyluaasbir
XapHa yy.
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3ypaz 6. Kelic meHexcMmeHMUUH si8U: YHOC3H 3yp2adH anxam

Mnpyynax, aHxaH

X3pB33 XYYX34, 3M33r 6ana/ibiH LANTyypbIr
XaHraxrym 6on LUATHbI Y3/13T XUNX

+

Xyyxas4, Lory, YAAYUAra3 6uLl, HIr yaaarmmH
TOA0PXOM YUUNIITI3 X3PIrTaM toy?

HBY

L L Kencuimr xaax Kerc Tenesnent

v v

Xyyxag, rap 6yng eep simMap TyxalH
O3MKJIIM X3P3TaM B3? (3KMLLID YANUUATIIHA,
Hb rap 6YA4, TYLUUIZISCIH, OPOH Xon60x

HYTarT TYLUMII3COH) 3CBIN
ros acyyaayyn Hb HeJI0e/INNH
apraap Wwunmasrasx yy?

Kencunr ayrHax X3parKyy1ax

Ix cypsanuc: SCUK & SCJ (2019). Slides on Child Protection Case Management, Silver Training on Child Protection
Case Management, Save the Children UK and Save the Children Japan, UB, December 2019

OM33r 6amaan ragar Hb HexXUen 6alasiaac xamaapaar oHUJ10rTon 6ereeq, Xyyxaa, Hb TOA0PXOMN HIr
OYN3rT opXK BGaMHa r3A3r Hb TIP XYYX34, 3M33r 6anaang 6anraa racaH yr omil raxk y3aar. XKuisanban,
XOMXKJMNH B3PXLUIINTIN XYyyXd4, rIp Oyl OPOH HYTrUMMHXaa A3MXKIIMMUM caliH aBaar, TOXMPOX
YANYUATI3HA33 aNb X3AUMNH XaMpargaaj, B> 6arraa 601 aM33r 6y/13rT Opoxryi. OmM3ar 6amnaan Hb
XYYX34, TyC OYPUIMH Hac, »KeHA3p, YaaBap, rap 6y, OpOH HyTar, HAMTMUMH OPYUH F3X MIT XYYMH
3ynAac, Hexuen banasaac wantraanaH eep eep 6arHa. AXKUATaH 66pPUNH aXKMU1axKk Balraa Kemnc
AYyHAaac 3pCAdNT HexXUeJ 1, 3M33r 6anabiH LWaAryypaap Kencas sarax Hb H3H sapanTtan Tyc/iamxK
aBax ECTOM XYyX34, KEMC MEHEXXMEHTUMH YUIYUAMIIM Lar XyrauaaHaaa aBax, Kemc aXkKUATHYYd X3T
OJIOH KEeWNC [33p HIM3H 33P3r aXKuJlacHaac, siaapraaH, opox 33prasac CIprunanar.

Kenc Tyc 6ypuir xap sapantan WMNO3X X3P3ru33Tan Garraa, Xap 3pCA3/1TaM 33parT XMNCIH AyH
LUMHXKMATI3H33C XaMaapaH KEMCUIMT 3p3aM63/13X 66reef] 3H3 Hb KEMC MEHEXMEHTUIMH ABLLAA, XYYXAUAH
X3P3rud3HA, TOXMPYYAaH Lar XyrauaaHbl TOB rapraxag Tycangar. MaHai y/iCblH OJIOH HUATMUIH
DKUNTHYYA, KEMNC33 3PCAINMIAH YHIIM33 A33p TY/ryypaaH, yaaaH, Wwap, HOrOOH eHreep aHruaH,
y/laaH OHreTan Kenc A33p33 fapanTan, Wyypxar axkunanagar Hb KEMC MEHEXMEHTUINH XyBb/, YyXa
apraynan oM (XMC, 2019).

3ypaz 7. Kelic MeHewcmMeHMUUH Uapyynsnm, GHXHbl YH31233HUl wam

Nnpyynax Hexuen Keiic XaparKunT-
AHXHblI 6anaibiH Ynnunnras
TONeBNONT
YH3/r33 YH3/Ir33 XYPranT

Kenc MeHeXXMeHTUMH 3XHWUI Ye WaTaHgd, YAIUYAYYIIrYTIM 3epar Xxapusaa Xos1600r XerxKyy/13x3,
aHXaapax X3parTan. YYHUI TyA4: M3AP3IMXKTIN 6alK, UA3BXTIM COHCOX, acyyaasl Hexuen 6ananbir
OWJITOH XY/193LIT3M, aHXaapanTam 6amx, Xa/IxK apbXK OyM 3yN/IC Hb Ya/14aa X01000ToM 6alyk, eepuinree
XaMraaJsicaH 6yc 6amx 33parT aHxaapHa.
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AnaHrysa XyyxauimH 3pyy/sl M3HA, aMb Hac, C3Tra/l1 CaHaa, Xerku/4, HOLTOW akoy/, ceper Hesiee
YUPYYJICaH 3CXY/1 YUPYYIXK 6aXK 6030LUNYM 3PCAINT XYUYUH 3YMIIC Banraa 3CaXMMr Ma433/13/1 XY133H
aBax yef, aHxaapHa. Tyxannban:
1.  XyyxauiH 6me maxbom, XyHA4 rIMTCIH;
2. BanrniH Xyunpxuimnang epTexx 60130 CXKWT,;
3. bBara HacHbl 0-6 HacHbl XyyxA34, rap 6y/1, acpaH xaMraasardmiH 3yrasc aHxaapas Xxanamx
TaBUXTYM 3CXY/1 acpaH XaNlaM»KM/IxK balraa xyH 6amxrym;
4. XenKAUMH O3PXLUI3NTIN XYYX34, TYYHUM rdp Oyna XyyXA34 aHxaapaa XasaMdX TaBbXK
Oaliraa xyH 6amxrym;
5. XyyxAumH su3r 3X, acpaH XxamMraanard Hb C3TIMIUMIMAH 3Mrar ©BYHMIN ysIMaac ©epuiiH aMb
HacaHp, aroynTam ynagasn rapraxk 6amcan;
Bycapn, HoLUTOM XOXMPOA yUupyy XK 6ON30LLMYM XYHUH 3YIIIC,
7. 2uar 3x acpaH xamMraanard Hb MaHCyypyyJ/ax, COrTyypyy/aax YHAaaHbl X3T XamMaapanTtamn
y/IMaac XYYXA3/[, aHxaapa/l xanamxK, TaBUX Yaasapryi 60/1CoH;
8. ©OMHe Hb XYyX3/, XaMraasijiblH YMA4YUAT33 aBy BGalcaH;
9. Xyyxaga, TYYHUI r3p Oy XyyX34, XaMraasisibiH YUIUYUIITI3HI3C X0, 60N0MXK Xs3raapaaramarn
HeXLeN[ aMbAapAar 33par 3pCA3YYA Hb XYYX3 XYHUPXUNISNA ©PTCOH 3CXYJ1 OpTOX OHep
3pca3NTan banraar UATIIHI.

o

TuMMaac 3arasp 3pcadIMNUr XYYXAUNH 3PCO3NUNH HexLen GananbiH yHaArasHum XX03 masartag,
TycracaH (XHXS; X30XSA, 2017). 34r33p TYrasMan TOXMONA0X 3PCA3/IMAH XYUYUH 3YMICI3C ragHa
XYYX3, XYYUPXUNNDNL 6pTCOH Ba epTeXK BON3OLUNYMI UATIIX 6P OJIOH 3PCAIMNH XYUUH 3YIMAC
Gaimk 60/10XbII aHXaapHa vy.

3ypaz 8. Kelic MeHeucMeHMUUH Hexuesn 6aliosblH YH31233HUG wam

Mnpyynax Hexuen Keiic X3p3arKunt-
AHXHblI 6anabiH Ynnumnras
TeneB/eoNT
YH3/r33 YH3/r33 XYpranT

Hexuen 6aiablH YHIAM33 r3A3r YAAUYYI3MY XYYX34, TYYHMI 3L 3X acpaH XxaMraasaardyuiH Tyxan,
MOH T3AHUM aMbAap4, Cypd OYN OpYMH HOXUeJIMMH Tanaap M3A33131 uyrayynax 63cpar Oyroy
TOA0PXOM YMIN3N133P XA3raapaaramMan XypasHa XMNrasx cyganaraa Tya rap 6yamiH Hexuen 6anasibiH
YH3r33HA, 3aaracaH 6yxui 1 M3A33/1/IMUT aslb 600X O/I0H 3X YYCB3P33C HAMT HAMOaK Lyryynaxbir
X3/H3. Heree Tanaac “Hexuen 6alAa/ibiH YHIAM33 XUUXUMAH OMHO YWIYAYYAIrYMa, TYYHUR 3pX,
YYPTUMIT TaHUILLYYJK, 36BXOH YHIH 36B M3/133J13/1 66X, YH3/Ir33 XMINCHI3P TYYHA 60/10H rap 6y Hb
TYCNaMXK Y3YY/13X YUNUUATIIHUM TOPesT X3N103pUNr TOA0PXOMNIIOX, XYYUNH Banryynnaran HOT/10X
GapMMTbIH X3MXK33H/A, YHI/I3rA3X Yyxan a4y Xon60raonTon 6010Xbir Tannbapnaxk erex’ X3parTan
(XHXA, TBX3XT, O3, 2019, xyyn.47).

Hexuen 6ananbiH YHINAT33HUN yen, XYYXAUNH atoyaryn 6amaan, apyyan MaHA34 aHXaapaxaac ragHa
XYYX3AT3M XaaHa yy/a3ax 6ampLUnbIr aHxaapaxX Hb Yyxan oM. YH3/Ir33 XUMxX rasap Hb Xyyx34, acpaH
XaMraanardgag TaB TyxTan, 6ac XyBUIMH OPOH 3alh OJITOXYWL, rasap 6amBas calH. Xyyx3aTan yynsax
001 acpaH xaMraanard oM yy 6ycag rap OyMNH rULyyA33Cc33 TycAaa Kenc aKUATaHTal yynsax
©0/TOMXXNII rapracaH 6amBaa 30XMHO. BarMNH XYUUPXUNIA, )KEHAIPT CYYPUICAH XYHUPXUIAND X
M3T rap 6yn4 TOXMONAO0T XYHUPXMINIIDN, MEJDKIOrNIMH yIMaac X0/160H 3yyyiaraaxk MPCaH Xyyxasa,
3H3 Hb TYH yyxan (X1C, 2019).
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DH3 Hb XaMraasisibIH AMap apra XaM>xasar L 2 H 6ai & Y
XoH aBax, XoH XAMIVEAH CaiiH Tycnary ‘ > UIFTras 2. Aexues1 0anajbiH YHIJIT33HUU TyXau

OaliXk Yajax B3 r3Arumr ToA0pPX0OMNa0Xo4,

. Hexuen 6anasblH YHI/M33HUIM yen, Spuraax c343B Hb
TycCaJlHa. )‘KEH,D,.?DMMH X3M  X3MXK33,

HYYL, XYYXAMUH aloyaryi 6anabir XaHrax LiaapgJjara

3pX M3ANMWH  XyBaapwnanT, 3pcasn TyArapax Tyl HyywaasbIr Xafgrasiaxaf, aHxaapax 6a
60/10H XYYXAMNH 66PUIMHX Hb AaByy Tasl apuaunarag caag, 6010x XyMYYCUIMH TOor asib 60/10X00p
HeeL, 0o/IoMX, Xyyx3a, 00sI0H acpaH 6ara 6aiiraxaz, aHxaapHa. 3apyM Har LWaaTraaHbl yIMaac
XaMraanarymg, asab aavHA Hb HEJ186/1K TyXanH 6aMpLLIMA Hb XYYX34, 60JI0H acpaH XxaMraasiaryaag,
60010X OM. YKEHOIPUIH X3M, X3IMXK33, TOXMPOMXKTOM OyC caHargaxk 6amBasl eep rasap OJiK
YKEHA3P33C  YYAIITIN  3pX  M3OJIUINH 6osHo.

XyBaapuianTbiH  Tanaap  >KeHAaspT
CYypU/JiICaH  XYYUPXUMAST  Moayamac
NANM3PYYISH YHLLMHA VY.

3x cypsannc: ©n3ulimyHzanaz, Hamoopxc, [lynamcypsH, 2019

MaHai yncbIH XyBb, XYYXAUNH HOXLE 6aNANbIT YHIN3XA33 MIP OY/IMMH Hexuen 6anasibir XocayyiaH
YH3/103T Hb XYYXOUMWT I3p OYIMMH OpUMHA, A3IMXKMX, XYyX34, 6on004 rap 6yAMAH AaByy Tana A33p
TYAryypaaH YANYUIr3I3HUIM TeNeBeree rapraxaf Tyc 6onaor. TMMMasC XyyXAuiH Hexuen 6anansir
YH313X033 Hexuen 6anasiblH YHIIM33 XMNX >XYPMbIH Aaryy [3p Oy IMAH XYUYUPXUAIIMAH HEXLeN
OanaNbIH YHINTI3HUA MasIrThir OerneHe. X3p3aB Xyyx34 XYYMPXUWASA, gapamTag, epTceH 6on
XyyxA34, Tyarapy 6ariraa apcaasn, TYYHUN rap OYIMMH Hexuen 6ananbIr YHI/19X XOCO/ICOH YHIr33
60/10X XYYXAUINH 3pCA3NNMH Hexuen 6ananbiH YHaNras (Maart XX03) 60/10H [3p 6y/niiH Hexuen
6ananbiH YHaAr3 (Maart XX04)-r 6erneHe. LLlaapanaratain 6on Aroyaryih 6anasibiH Te/10B1eree
(MasarT XX05)-r 6erneHe.

AHXHbI yyn3antaap 60/10H Hexuesi 6anasiblH YHINAM33 XMNX Yend Xyyx34 O3/IMMiH XyYUpXUNIaaLg,
OPTCOH 3CXY/1T XYUUPXUNAJIMMH XOXMPOr4Y OONCHOO TaHA X3/1K Maragryn. DCBaa1 KeNC aXKMATaH
XYYX34, G3NTUAH XYYUPXUIMNINL 6PTCOH Baiyk 60130LIryM rayk Taamarnaxk 6os10x oM. banruiH
XYUUPXMIAITIMAH Tanaap axkur, CHKUT UI3PCIH Yea HyxauTam XxaHOaxK, Yrymncrax 6anaan ort rapraxx
6onoxryn. MM yen, xapxaH Xyyxa34 M3A4pP3MXKTIMN XaHOax Tasaap KeMc ayKuaTaH cypraracaH 6amx
Hb TYH 4yxa/l. DH3 Tasaap a*kKuasiaxiaa M3pPraxkJAnnH yampaardaac A3MKI3r aBaar, 3Cxy/ Tycram
4YMIN3C3H BaKryynnaraac Yarnaa aBgar 6amx Hb HyxaJsi.

Kelc aXKMATHYYZA, Hb 3H3 YeZd XYYX3[4, acpaH xaMmraasnardgag, siMap A3MXKI3r Y3YY/13X ©6MHe Hb
O3NTraradxk cyprargcaH 6amx écton.

Kelnc ayknuaTaH Hb B3ITMNH XYHYUPXUNIIANL, OPTCOH XYYXA34 6ypyy 6anxryi, 63/IrMNH XYHUPXUAISNA,
OPTCOH OXUA, XeBryyn XaH 4 6ain, bypyyTraraax écrym ragrmmr oMarocoH 6amHa.

XUC-rvinH TaHuauyyacaH “Xyyxag, xaMraasaibliH anxmyya: Kenc MeHexxMeHTUIMH HUUTAar apra 3ymn”
rapbiH aBaarbiH baArMnH 6010H XeHA3PT CYypUACaH XYHUUPXUNITIMIAH XOXMPOTY XYYX3ATIM axKuaiax
TyXal I3CaH OynarT TycraracaH (©nsunTtyHranar, Hamaoopyk, OynamcypsH, 2019, xyyn.122-138)
LyypXar TYC/IaM>XUIMH Yen, aBax apra XaM>K33HMIN Tyxan 3HA, CUMPYY/IbE.

e  B3/rMMH GONOH >XEHA3PT CYYPWU/ICAH XYUYUPXUNAJJIMMH KEWCYYA Hb X3T 3M33r KEencT
TOOLOrAA0r y4dpaaC Kenc akuaTaH TyxarH KeWcunr 6GaruimH axsardygaa H3H Japym
TaHMALYY/DK, LWYYPXalr Xapuy apra XaMm»33 TOA0PXOM XyrauaaHg rymusTraHa.

e  SfAapanmali xapuy apzaa Xxamuc33 asax Xxyzauda: BanruiH 60/10H >KeHOIpPT CcyypuscaH
XYUUPXUNNIMAH KEUCUMH Ye[, 3MH3/ITMKH sapanTal TyCNaMXXUUT H3H Aapyn, X3par
rapcHaac xomwl 72 uaruiH O0TOop XYyXA3A4, Y3YYAH3. VIHF3CH33p G3AMMMH XYHUUPXUNIBNA,
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OpPTCOH XYyX34, LaapanaraTal sapanaTal OHOLUMAN0O, 3MYMIT33, YWAYWAM33HA, uar
anjanrym xamparaax 6010M»KToM 60/10X00C rafiHa LUYYX SMHIATUIAH NPaKTUKT 72 uar 6on
yyxasl Xyrataa.

e  X3p3B TyxaWlH rap 6yng 63/7rMnMH 6ON0H YKEHAIPT CYYpPUACaAH XYUYUPXUNIINL, ©pTexK Oyi
3CB3/1 ©pTex 3pcasn byxuin eep Xyyxayyd 6amraa TOXMONAONA KEMC aXKUITaH Hexues
GananbIr YHI/HK, TIAHUM atoyarym 6anaan, xamraaayysiax xaparu3ar xaHraxag, 63,131 6anx
écTon.

BanrnitH Xyumpxuinnanm, epTceH TyxXan XYYXAUNUH M3A33/1314, Xapuy Y3YYa3X Hb (©n3uiTyHranar,
Hampop»k, dynamcypsH, 2019, xyya,.122-130):

e BanruiH xyunpxumnnang, epTceH Tyxan M3433/131[, aHxaapasaTan XxaHaax 6ereep, yi TOOX
X3px3B4Y 6010Xryir. MM Hexuenn, M3apaMyKTIMMI3P X3PXIH Xapuy y3yy/1aX Taslaap cypax,
GarnimH axsar4 3CB3/1 M3Pra)KJIMMH Ganryynnaraac 3eBaeree 4YMrasn aBax 60/10MXKUIAT
KENC aXXMANTaHA OJIFOX Hb 3aMJILUNYM X3p3aru33Tam 3yna. YyHA XyyxXad, TYYHMW acpaH
XaMraanardmmr aH3Xyy YA SBLbIH TYPLUMA, X3PX3H A3MMKUXK O0I0XbIN MOH 6artaaHa. Keic
AKUNTAH XYYXAUUT LUYYXTYA Galx, XY/199H 36BLUOOPOX, 66p6e TamBaH 6aMx 33par rosn
YaJaMyKyyadaa X3ap3ar>Kyy/iHa.

o  Oxua, XeBryyaurnH asb asib Hb 63/1TMIAH 60JI0H XKEHAIPT CYYPUSICaH XYUUPXUINNINA OPTOXK
0010X, UM TOPJINIMH XYHUUPXUNNBNA OPTCOH Hb XYYXAUMH Oypyy OULL y4paac TYYHA amap
Har Ganpanaap Taarym, cepreep XaHgax €cryi raarMmr Kemc aXkuaTaH yxaapBasi 30XUHO.
Hexuen 6ananaac yn xamaapaH, 63/1TMMH XYHYUPXUAIINIAH BYpYyyTaH Hb TYYHUIAT YIUAACIH
rIMT 3Tr334, MATUNAT KENC aXKUATaH Oyoy HUMTMUIMH aXKUNTaH OMIroX ECTOM.

e BanrniH xyumpxumnang epTCceH raaras Xyyxas aH3 6ypuiiH apraap, sH3 6ypuinH xXyrawuaaHm,
M333/1>K 60J10X 6erees YYHUUT TeneBaexend 63px rdarMnur MapTaxk 60s10xryn. Tnuinmaac
XYYXOUUT OpPOALYyYACaH ByXmin 1 YN aXKnnnaraaHzaa XyyxA33C 3H3 TasiblH M3/13313/1 aBax
6osIoMXUIMr b6arTaacaH 6amxas, aHxaapHa. XXULLI33 Hb, XYYXAYYAUNT XaMpyyJ/icaH cyaasraa
XUMXK Banraa TOXMOA400 XYYXA33C 63ITMMH XYHUUPXUIMNIIL OPTCOH 3CIX TyxXal M33313.1
XY/133H aBax, Laall Hb Xon060raox 6anryynnara, XyHa, M3433/13X TyCran Y aXkunaraaHbl
TesieBsiereer cyganraaHbl Tecengee 6arTaark, CydasiraaHbl OarvMiH TULWYYAUAT 3HD
ynrnanaap 6anTraHs (XMNC, 2019).

Xyyxafd, TYYHUM acpaH xamraanard (TOXMPOMIKTOW 60/1)-Tall KEeWCUIMH Tanaap JA31r3pyy/isH
ApUsILLAaXaap T3O3HT3M yy3ax4aa aroy/ryim, HarmaBapTan rasap COHrox Hb Yyxas. ApuagiarbiH SBuag,
36BXOH TOMUJIOTACOH XYMYYC ©peeHd, OpHO. XYYX34T3M 3yl Oyc XapbL,CaH X3p3rT acpaH XxamMraaaary
Hb CXMUIIAMO3XK Ganraa 3CB3J1 OPOJILCOH GO TYYHUWM 3H3 YW/ aXKuasaraaHz, oOpoJiLyYy/K OrT
0o10XIYN.

XYYX3A4Tan apuauax yed TYYHTIM OoMp xXapuiuaaTan Ganaar, UTFJIMIAM Hb XY/133C3H TOM XYHUMNT
Galnnrax Hb TycTam 6am>x Marag. [3xa33 TyxallH XYHUIT Bairax 3cax Hb XYYXAUMH HAC, XOrKJANMH
YaZlaBxaac xaMaapHa. TaB 60JIOH TYYH33C A00LU HACHbl XYYXOUMH XaXKyyad, UTF3JIMAT Hb XYJ193C3H
HacaHA, XYPC3H XYH 3aaBas 6aniraHa. [3x433 Xyyxa4Tan apuibax raxk oposigoxo0Co0 UYY XaxKyya Hb
bairaa TOM XyH33C 60/1ICOH X3par ABAJIbIH Tasaap M3/33/131 Lyr/1yyiaxaf, KeMc aXkKMaTaH aHxaapHa.
XapuH 007100 60/10H TYYH33C 43311 HaCHbl XYYXAYYAT3M SpuiLaxaaa XaHUNr xaxkyyaaa 6annraxaa
COHIroxX GO/IOMXXMIUT T3A3HA, 6rHe. TyYHUY/13H, 3P3rTaM 3CB3J1 AMIMTIN KEMNC aXKMNTHbI aJIMHTal Hb
APUILAXaa XYYX3J, 66p6ee COHIOHO . BanruimH XyunpxumaamMmnH XoxXmpory XyyxaaTan aXkuanax Kemc
AXKUJITAH Hb MX3BYJIOH XOXMPOrY XYYX3ATIM MXKUI XYUCUNH aXXKUATaH 6anHa. 3apMM TOXMO 400,
XOXMPOTrY XYYX34, XKW XYNCUMH XYHUI XYHUPXUNADAL 6PTCOH OO XYyyX34, 3CP3r XYMCUMH XYHI3
COHrox TajiTam.
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BanrvinH 6010H »XeHA3PT CYYypUICaH XYHYUPXUNATIMAH KENCT HOXLO1 6aNabIH YHINTI3 XMINX3, KENC
AXKUNTHbI aHXaapax ECTOM AePBOH TOPIMNH X3P3rL33 6ui. YyHA,:
o XYYXAWUMH aloynrym 6anaan, XxamzaanablH Xxap32u33
o XYYXOUMH 3pYY/1 M3HA, SMH3/12UUH X3p32U33
o XYYXAWUMH HUlI2IM-CIM23A3YUH X3p32U33
e  XyyxaA, TYYHUI acpaH XaMraanardymmH Lygapra €cbil TOFTOOX XYC3J1, XKMULL3D Hb, XYY/b
3pX3YUH X3p32433 33par 6artaHa (©n3unTyHranar, Hamaopsk, dynamcypsH, 2019, xyya.135).

ONoH YNCbIH aBpaH XaMraasax XOpOOHOOC rapracaH “BanruiH 3yn 6yc xapbluaar gaBaH Tyynard
XYYXAYYOMIAT acpaH XamMraasiaXx Hb' X3M33X yaupaamyKug, 6ynm XYYXAUNMH X3P3rL33HUIA YHI/IM3HUMN
MaartTag 3A4r’3p [epBeH TOep/MAH X3parular 6yraunr Hb 6artaacaH 6ainpar. (©n3uiTyHranar,
Hampop»x, dynamcypaH, 2019, xyyn.135).

XyyXgumr xamraanax, YAWIYUATISHUA TesIeBNeree raprax, XYyXAunMH Tasaap LUWMAABIP rapraxaj,
XYYXOUIAH 033/, allUr COHUPXIbIT XaHraxblH Ty, Keic XypangaaH (case conference) xminx 60J1HO.

Xyyx30 xamzaannviH ylin4usz33 y3yynsx yeo xulix aroynzyli 6aliosibiH mesneenezee

Aroynryin 6ananbiH TeneBnereeH, Tycrargax YA aKuanaraa Hb XyyxZ34, atoyn 3aHas y4dpyysax
3PCAIMNH XYUYMH 3YMICUNT XSHAX 30pMAroTon 6ampar 601 Xyyxs[, XaMraasi/iblH YUAYUITI3HUN
TONIOBNIOIrOOH, TyCrax YW/ a)KuianaraaHyyd Hb XYYX3AT3M 3yM Oycaap xapbuaxaf, Hesiees/K byi
LIANTraaH, HeXLLeIMIT BYYPYYXK apuarax, XyUUpXmmnasag epTCoOH XYYXANNT HOXOH CIPradxK, HUMMIM,
C3TM31 3YW, 3PYY/1 MIHAUMH XYBb/, X3BUIMH ©COX TOPHUX, Cypaxa, TycsiaX 30pUAroToNn.

XYYXAUIMH atoyrymn 6amasibir XxaHrax TesieBsieree 60/10BCpyyiaxaaa HUArMUIMH aXKUATaH rap 6y InMiH
TMLWYYOUAT HIMTr3X, rdp OY/IMMH TOrTBOPTOM OGanANbIr XaHraxblH Tenee 60/10MXXTon Oyx apra
X3IMXK33I aBax X34MM Y XYYXAUMH atoyaryn 6amaan 601 HIH TIPryyHAa, aHxaapax 3yma ragsr 6amp
CyypuHaac xaHpaHa. Aroyarym 6amasbliH TeneBnereeHun maart XX05 6onoH Atoynrym 6anasibiH
TO/IOB/IOrO6r X3P3NKYY/19XTaM X0N000TOMIOOp rap OY/ATIM Ganryyaax rapasHMN 3areapbir A33pX
MasArTbIH XaMT H3r Tywaanaap 6aTtancad (XHXA, FTBEX3XT, A3, 2019; XHXA; X34X4, 2017).

Awoynryii 6ananbiH Tenessieree O0JIOH 3L3M 3X acpaH XaMraasiardtam XaMTpaH akuaiax rapasr
XUMXA33 3U3T 3X acpaH XaMraasiard Hb XYYX/133 OpXM>K XashK sIBX GancaH, XyyXA33 30[,0>K 30BOOCOH,
XYYX3[, 3PT33 63/MMAH XYUNMPXUIANINL OPTCOH 33P3T HOLLTOM TOXMOIA,01 UI3PCIH Yen, XYHUUPXUMIaN
YANAC3H 33T 3X 3CXY/1 acpaH XaMraasardymur atoyarym 6ananbiH TeNeBereeHn oposiLyyiaxryi.
YnMaap 3H3 HOLTOM HeXUes1 Hb r3p OY/IMIM 3praH HIrTrax, XYyYXAUUr rpT Hb 6amnarax oponanoro
XUNXIYM Galx wWyya, yHA3CA3A 60n40r. DHS TOXMOANAONA XYYXAUWr LWyyn, arwyarym rasap
Ganpaiyynax, XYyXAunH rapasc ragyyp xamraassiblH YANUUArI3HA, XaMpyyaxaj aHxaapHa. ©epeep
X3N163/1, XYYUPXUIMAIA YANAIMY acpaH XaMraasarymmr Tycaaa aMmbApaxbir gaaarax, rapT Hb YHAYIIX
VAZIMUATIIM TIP33C raayyp Y3YY/13X YUAUUArIITIM XOCAyynax, XYYXOMUI acpaH XaslaMykjaxag,
aloy/IryM K TOrTOOTACOH XaMaaTaH CafaH, aX 3r4niH xamraanantag, 6amnrax, Typ Xamraanax
GarpaHf, 6anpayynax, 3UCUMH TOXMONAONA, XYYXAUNT I3P33C Hb ragyyp XaJaM»K, acpaM>XUNH TeB
TYP acpamk/iax 33par YUIYUAraar aryaryi 6ananbiH TenesnereeHn, TycraHa (Batxuwwur, 2009,
Xyyn,.94). Xyyxguinr rapT Hb Y/1433X 6010MMKIYIA TOXMOSA0NL XYYXOMNAT TYP 6anpayynax xaMraasaax
YAZMUATIIHA, XYPraXK erHe. XyYXAWUMH 3CP3ar XYYMPXUNAINA OPTCOH XyyXAuur Typ 6ampayynax
XaMraasiax Tyxam 3H3XYY LyBpaJiblH X0160r40X MOAYMAC YHLLUMHA YY.
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XyyXxaa, XxamMraannbiH YUNUUATIIHUIM TONIOBNONT Oyoy KeMC TesIeBNONT r3a3r Hb Hexuen 6anasbiH
VH3/IT33HUN AYHA, 6M 6OJICOH ONOH TanT M3A33/304, TYAryypJaaH Xyyx34, TYYHWUM rap OyauiH
X3pP3ru33, acyyaang YMINI3COH YUAUMAras 6a ynAa akumanaraaHbl X3/163pUAT COHIOXK, X3PX3H
X3P3DKYYA3X Tanaap canTap 6040>K TyHraaH, TYYHWMIa> TOMbEOJIOH, L@acaH O33p Oyyarax ye
wat toM. CaliH 6010BCPYY/ICaH TOIOB/IBIO6 Hb XYCCIH YP AYH, 66pusienTen Xypax 60/10M>KUIAr
WAYY calH 6ypayymk erger (Batxuwwur, 2009; 2022). TeneBAeNTUINH WaTaHL, HAATMUIAH aXKUNTaH
YANYUAYYAIMYTIN XaMTpPaH XMNX TXK ByM ©epynesiT, XYpax Yp AYHTMIMHX33 Tasaap Hoyr, SaXK XUMMX
X3P3rTaK, faraag, XMMX X3parTan, X3333 XUMX X3P3rT3M MATMAT HAPUIMBYIAH APUNLLAXK, SAr33p YHN
aXKMnaraar XaH Hb Xapuyuax TaJslaap XapuiuaH TOXMpAOor. TWIM33C, Kenc TesieBsiereer 3apum
TOXNONA0NA, YANUUATIIHNUIM FIP33 MK MOH HIPJIDAIT.

TooopxoM Har KEMCTIM aXKunnax TesIeBsieree Hb gapaax OypangsxyyH X3cartam 6anHa. YyHAa:
30puaro, 30pUNTYYA, 30PUNT BYPA, YATZISCIH YN axKuaaraa byry YMAYMAras, Xypax yp AyH, apra
3aM, cTpaTern (HUArMMMH aXKnnTaH 6a YUAYAYYI3MYUnH XY133X Yypar, 6ycag, TaayyabliH OposLoo),
VP AYHA XYp3ax Oyloy eepusienT XUNX Xyrauaa, Yp AYH, 60pUSIONTUNAT XIPXIH XIMXKUX TyXal TycC TycC
bartaacaH 6aiiHa. TeneBnereeHMn GYPINAIXYYH X3CIr OYp ©6pPUINH MICIH X3M X3MXK3I3, aHxaapax
3ynncTan 6anpaar (batxumwur, 2009; 2022). Tyxann6an, 30puaro Hb TOA0PXON eepyUenTen YNINSCIH,
XYP3X BGONOMKTOM, OPOILOrY Taslyyad Hb Xapwu/laH 36BLU6OPCOH 6Ganx écTon. MeHe)xXxMeHT 60J10H
TOC/IMNH 6apuUMT 6MUUr 60/10BCpyyax Tyxal cypax oudryyasa 30puaro 60/10H 30pUANTYYA, Hb
“SMART” 6alix écTOl rayk 3aagar. H3 Ky I3C3H YT B3 r3B3J1 30PUJIT0, 30PUITOO TOMbEOJIOXA00 XUNX
3yMN Hb ToAopxoK (Specific), TeneBneceH 6yty Xypax Yp AYH, ©6PYSIONTUIAT Hb X3IMXKUXK 60/10XYILL
(Measurable), TenesneceH yp AyHA33 Xyp3x 60J10MKTOMN BYHOY ©6pYIONTUIAT TENOBI6COH ECoop
Xnimk 6onoxyii, (Achievable), Tenesnexx 6y axxmn Hb 6o0amToN (Realistic), Togopxoi Lar xyrauaaHs!
potop (Timebound) xnirasxssp Tesnesnex éctom racaH yr (batxuwmr, 2009; 2022).

HUArMUIAH aXKNbiH WYY, YAYUATISHUIA TONOBOree Hb YMAYYYN3rYu, rapraxbir 30pbXK Oyi gapaax
©0pYNIeNTeA UXIBYIIH YMIIBHD. YYHA:

e Xapwuauaaxon6o0roo TortooH 6apux (YA4yyasry Hb sMap Har eepy/1e/1T XUINX 60JIOMXKIYI
OOJICOH, TyXaMH XYHA TyC/alax XyH Gapar 6amxryi XoBop yend YWUA4Yayya3ardTai xapuauaa
X01600r00 TOrTOOH 6apux TaKTUK Bapux Hb TycTal 6anaar)

e  Topopxon Har 3aH ymanur eepunex (YMnunyynsrduiiH acyygan 6osoo4 6amnraa aMap Har
3aH, UI3pY BYN LUMHXK TIMATMAT ©6pUYNeXe[, YNT/ISHD)

e  Xapwunuaaxonboor eepunex (Acyyaan Hb 6ycagTai xapu/iLLax Xxapuauaa xo600HI, cepreep
Hes1ee K Bairaa, 3CB3J1 ©6p XYH TyxXalH acyyganTan Xon600ToM r3a3r Hb Togopxoit 60.1)

e  OpunH eepunex (OpyHbl TOAOPXOM HIM BYP3/IAIXYYH X3C3r Hb Tyarapyd 6yi acyysantam
X0/1600TON, TYYHUUT ©6pYMUIHK BONOX Hb MN3PXUI 60oN)

e Yurnaneepunex (YHIT 3yiM/IC Hb XOOPOH400 36pHM/IAEX, 3CBI/1 TOA0PX0M GULL, YUAYAYYAITY
Hb YWUTYUIIFI3HUIN YMIN31 6a 30pUJITbIH Taslaap TOA0PX0M OMATOATIYM, 3CBI YANUUATIIHUMN
YUIN3/14, AMAP HAT XaanT caaf, 63pxLus3/1 Tyarapy 6ainraa) 33parT YUIJISHS.

Kelic TeneBneree Ho Toa40pxon, 60amnToN Ganx écTon. Xyyxaa, acpaH xamraasaard, XxamaaTaH cajaH,
OPOH HYTIMWH XYMYYCUMH WAPYYACSH AaByy Tan A33p CYypwuaaH XMUAMAC3H Hexuesa 6GanasblH

YH3Ir33rasp UJI3pCaH acyyaJibir LIJI/II;ILI,3X3A Kelc TesieB/16ree TyC 601HO.

3ypaz 9. Kelic MeHewcMeHMUUH mesesaeamuliH wam

Wnpyynax Hexuen Keiic X3parKunt-
AHXHbI 6ananbiH Yinumnras
TesieBNeNT
YH3/Ir33 YH3r33 XYprant
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TeneBnereeH, Xyyxaf, acpaH xaMmraanaryfbiH LLUMHI3P WAPYYJICOH X3P3aru33r X3PX3H XaHrax,
X3H Y XMWX Taslaap HapUIMBYNAH Xapyy/mK, XYYXOUWH CaHanbIr Tycrax, YW1 akKujnaraar xaaHa
X3PIMKYYNIXUIT BUYHI. Xyyxas4, 60s10H rap 6yng rapd 600X, rap 6yng Garraa 6ycan xyyxnsg,
yumpy 607130LUTYIM aroys1, 3PCA3IMNT TOOLLOH, 3L3I 3X, acpaH XxaMraasiardug, rap 6yaniH rmwyya Hb
3[,33p 3PCAMNT ByypyynaxblH TYA4, Oy XUAXUUT TOSIOB/IOreeH] TOA0PX0M TycraHa.

3apuM Tycram Hexues 6anaans Har rap 6y IniH, Xyyxa, Har 6yp, 30puyJ/icaH TesieB/1eree rapracHaac
XYYX34, OYPUMH OHLLJIOT X3P3rL33r TycracaH rap Oy/IMnH Tes1IeB1Oree raprax Hb Myy TOXUPOMIKTOM
Oalx Hb 4 61In. TestleBI6rE6 Hb aCPaH XaMraasiard Har XyYHMWr Hb FOM Yy X08y/1aH[, Hb Hes1ees1xK balraa
3PCAANT XYUMH 3YUAUNT LUMNABIPNIX ECTOM. XKML Hb: rIP OYJIUNH XYUUPXUIANDN, CITIILUMUNH SpYYA
M3H/, HUMI3M C3TIr31 3YMH A3MXKI3ITaN XON600TOM X3P3ary33HYYAUNr 3HO, aHXaapax ECTON.

Kenc axkuNTHYYA, Hb XOMKJAMMH O3PXLLII3NTIN XYYXA3J, OPOH HYTarT Hb yumpaar 6meT, OYTUUIH,
XaHAMarblH 33X MIT caaf, O3pXLW33/MUT LWMWABIP/SX Taslaap OWMIrONTTOM 6GalyK XerkJIMMH
O3PXLUIINTIN XYYXAUNT 66pCANMH BYPIH 6OIOMXK, IPXMNT HUMTMUMH caaf, 63pXLU33/TYN 34/19X3,
Hb A3MXKJI3M Y3YYJIH3. XYYXOMNH HUAMIM C3TI3/1 3yMH CaliH calxaH Gananbir A3M>KUXUNT 30PbCOH
TO/IOB/1IOr66 Hb KEMNC aXKUATaH, XYYX34, XOEPbIH raHLUaapyuscaH yyn3aaTaap X3parKuUx éCTOMN. DH3
TOXMONA0A, KENC aXKUATaH Hb HUIIM3M CITIa 3YMH A3MXKAM Y3YYA3X Tasaap cypranT, xeTesnbepTt
XamparacaH, A3MXKN3r Y3YYA3X yp YaaBapTan 6amx €cTon oM. XYYXAUNUT OPOH HYTIMWH aloyarym
OpPOH 3alj, 4YesieeT Laraa eHrepyys13xag Xo0n00H 3yyynax, XYYXAuUnH Knyo, ayrymnaH 6ycapn apra
X3MXK33H[, OPOJILOXbII A3IMXKMHI. Kelc TeneBneree Hb X3ap3ankuxymnu, banx 6erees, Kemc aXKmaTaH
Hb XYYXA3/4, 60/10H acpaH xaMraanaryaaj, ofoorMnH 6arraa HeeL, 60/IOMXXUNH XYP33H, FOYyT XYC3H
XYN33>K 60/10X Tanaap Hb WMA3H AANaHTYM X313X ECTOM. X3PB33 XONKAUMH O3PXLU3INTIN XYHL,
YANUMAASr 6anryynnara TyxalH OpoH HyTarT 6aimraa, TaHA XOrXKJAUMH 63PXLLISINTIN XYYXA34, LLorL,
YaHapTal YUAYMAra3 y3yyaa3r 601 Xo0N60raox KEMCUAT TIpXYY barryynnarag, lWumkyyno3aa nayy yp
OYHT3M. XyyX3/[, acpaH XaMraasiardym Hb KEMC TOJIOBIOreer OMroxK, Xy/133H 3eBLUeepex écTol. Kelc
Tenesneree 60,1 Xyyxa, acpaH XxamraasaardmiH Hexue 6anaan eepyuneraceH 601 X3333 4 eepUHUIK
60J10X YsAH XaTaH 6uumr 6apumT oM (XNC, 2019).

XaBcpanT 6-4, 6aiiraa “Kenc MeHeXMeHTUMH Lanrax Xyyaac'-bir Xyyxa, XamMraajulbiH Lyypxan
TYCNaMMXUNH Yea, 3al/ILLUryn XUMX ECTOM 3YMJICI3 XMIMCIH 3C3X33 TYyC Laarax XyygacHbl 1-33c 8
XYPTINX LWaA/ryypTan TyIraXk 3praH HArtTaaHa yy. XapuH aHa “Kelic MeHeXXMeHTUIMH Laarax xyyaac'-
Hbl 10-aac 12 pyraap wanryyp y3yy/a1aaTyYy4 Hb KeWc Tenessiereer 60/10BCpyynaxag, 3alsiwrym
aHxaapax 3yMACUNT XUNCIH 3CIXUIMT HArT/1axa, 30puynaracaH.

C3/JIBUMH AY XONBOr A0/

Xyyxa4, XaMraasiblH YANYUITISHUKM, SNaHIysa XYHYUPXUWINL 6PTCOH XYYX3ATIM aXKuUlax Kenc
MEHEXXMEHTUMH aMUH CYHC Hb XYYX34,. XYYXOUNH atoyaryn 6ananbir XxaHrax, Xyyxasa uar aaganrym
XaMraasiibiH YUJTUUIITI3 Y3YYI3X3 4, XYYX3 A, MIP OY/TaM aHXHbI XapuiLaa Xo1600 TOrTooX, 3pCA3/IMMAH
0a Hexuesn GaranblH YHI/M33 XMMX Hb UX YyXan. Xyyx3[, XaMraajiiblH YAHUATIIHUIA LLIyypXan
TyCcnamK, YUTUMAMI3T Lar angaxrym y3yyasx ux yyxasi.
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OHOJbIH YHA3CNAN, APTA 3YH

OMH®6 C3ABUIMH XYP33HA, TaHUJILLYY/ICaHUY1aH XYYX3[, XaMraa/i/lblH YIUTHUATI3T XYHUUPXUNIINL OPTCOH
XYYX34, rap 6yng wyypxam TyCaam»K Y3YYa3X, XYSUPXMANIAL, OPTCOH XYYXOAUAT X3BUMH aMbapang,
OPTOJ1 Hb HOXOH C3PIraaX, XYUMPXUMIINL AaXMH ©pTeX 3CXYA Oycad XyyXa4 XYHUMPXUINIaA epTexeec
COPrUNIBX3A, YUINICIH YPbAUMAAH CIPrUMNSX YAUSTHMATID MICIH NypBaH TYBLUMHA, Y3YY/H3. LLyypxan
TYCNAMXXUNH YANHUATID Hb XYYX3/, XaMraasslblH YANUUITI3HUIA SXHUI LIAT.

Xyyxguiir WMBasx CaHraac TaHuAUyyacaH Xyyxaf, XamraasilblH anxmyysd Homz, “XyyxaaTam
aXKMnnaxaap TOMUIOTACOH KENC aXKUITaH Hb ©6PUNMTee Xyyxas4 TaHW/ILYY/DK, YYPIr xapuyuJara
©O0JIOH aHXHbl ApWAUJIArbiH 30pPUrbIF Takabap/aax 3amMaap Xyyxa4 60/I0H acpaH XamraanardmiH
UTIZIMIAT XYN33XMIAH Yyxan” raarmiir oHuosicoH (XMNC, 2019). MeH TyxalH “Xyyxa34 60/10H TYYHUIA
rap 6yn gax 6ycan Xyyxayynsn xon60H 3yyyiax 6010H bycan sapanTtan YAIUMAras Waapasiaratam
3CIXUNT TOITOOXK atOYAryn 6anabIr Hb XaHrax, HoH slapasaTan YANUYUArISHUI X3P3rL3ar Tyxannban
3MH3/ITUIAH TYC/IaMXK Y3YY/13X, LLYYX 3MHII3MT Y3YY/13X '9X M3T X3P3rL33r Hb 3aaBa/l TOA0PX0N/I0X
écton. Llyypxan Tycnam»K, YMAUMAr3d Xyprax yen XON0OH 3yyysaax 3apum GaunryynnaryyabiH
yKarcaasTbIH XULW33r XaBCpanT 7-00cC XapHa yy. Kelc axxnnataH Xos160H 3yyynax 6anryynnaryyabit
»KarcaanTbIr rapra)k TOrTMOJ1 LUMH3YNIIXK Balix XaparTa.

X3pB33 KENC aXkUNITaH CalH M3A3XTYM 3YWAT3M TyArapsasl M3praXkaunH yaupaardaac O3MyK/1ar
aBax X3parTar. banrniH 6010H XXeHAIPT CYYPUJICaH XYUUPXMUNNINL, OPTCOH XYyX34, 60/10H TyyHMI
rap OY/IMAH TULIYYA acpaH A3MXKMXK Bairaa XyMyyCUMH atoynrym 6amasiblH X3paru33r XaHraxag,
aHxaapHa” raxk Tyc Tyc 3aacaH (XMC, 2019, xyya.44-48).

DPCA3IMMH YHIITI3 Hb XYYX3[, sMap 3pCA31T Hexuens 6anraa 3Caxumr Toaopxoinaoxon, Tycanaaar.
AHXHbI YH3IM33T XMIMX 33 XYYXANMH 60JI0H acpaH XamMraasiar4yaac TaHuy/icaH 3eBLLUeepnKT (XaBcpanT
2) aB4 Aapaax YHAC3H CyYpb M3A33/IIMUT 6YPTIraH aBy, 6apuMTXKyyaHa. YYHA,:

- XYYXOUMH H3p

- Hac 6os10H xyiic

- X3HT3M XaMT aMbapaar, XaHTaM XaMT aBX 6anraa, 0400 XaHMN, barraa

- 0Opoo sar xaaHa aMmbgapy 6arraa xasr, 6anpLuma

- Xonb6oo 6apux yTac

- BypTracaH orHoo, rasap

- AHXHbI acyynTyya,

XyyXxO3[, KEMNC H33X33pryn 6ancaH 4 Xo/160H 3yy4iax YANUMArasHa® sapaaTan XxaHaax Wwaapaaaratam
001 XKYPMBbIH Aaryy X0/160H 3yyyiaxX YUJAHMUATIIT Y3YY/IHI.

Ketic 6ypmaanutiH 0asexapdaaac capaulinaxuliH mynao Kelic MEHeucMeHmudH yUinuunzas asy batizaa xyyxao
6yp0 mycaati 6ypmaaauliH 0yzaap e2ex Hb 3ylimad.

XYYXOUMH 3CPpar AapaMT XYUUPXUIMN3A, MesiKer, Y1 Xanxpax 6angan rasg 0J10H Tepsieep WUa3py
6onpgor. XyyxaumH Hexuesn 6anaan, Xyyxaumr xypasxk Oyr XyYMYYCUIUI akKurnax, Liaapasaratam
6021 XYYX[33C HOIM3AT M3/33/13/1 aBaxX (X3p3B XYyX3[, XapuUy/iXK 4Yagaxyil, HacaHg XypcaH 60n),
XYYX34, JapaMT XYYUPXUININL 6pTCOH GalyK 60130LUMNYM LUMHXK TIMATYYAUNT aXKUInax Hb HacaHmg,

3 Xon6oH 3yyunax YANUUIT3 y3Yyasx XKypam, XeesMep, HUArMUIAH XxaMraassibiH caigbiH 2017 oHbl 4 fyrasp capbiH 20-Hbl eapuitH A/73 fyraap Tyluaasbir
XapHa yy.
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XYP3ryaumH yypar koM. XyYYXOUNH 3CP3ar XYUUPXUNIIMAH X3N103pYYAUNT TaHuxad Tyc 60/,10X
LUMHXKYYAUNT XaBcpanT 3-aac XapHa vy.

XaMIMiMH Yyxan Hb 3HIXYY Ye LaTaHd YMAYSYYASrdTaM 3epar Xapusdaa Xon000r Xer>Kyy/3x3[,
aHxaapax X3parTan. YYHUIN Tya4: M3APIMIKTIN BaK, A3BXTIN COHCOX, acyyaan Hexuen 6anasnbir
OWJIFOH XY/133LT3M, aHXaapanTal 6amx, Xa/ixK apbXK 6y 3yN/IC Hb Ya14aa X0N1000ToM 6alyk, eepuinree
XaMraaJsicaH 6yc 6amx 33parT aHxaapHa.

AnaHrysa XyyxAuniH 3pyy/l M3HA, aMb Hac, C3TI3/1 CaHaa, XerXKu/4, HOLTOM akoy/, ceper Hesiee
YUPYYJICaH 3CXY/ YHPYYIXK 62K 60130LUNYM 3pCA3NT XYUUH 3yrc 6anraa sCaXmmr Ma4,33/13/1 XY133H
aBax yej, aHxaapHa. Tyxann6an
1.  XyyxauiH 6mue Max6o4, HOLTOM FAMTCIH;
2. BaArniH Xyunpxuimnang epTexk 60130 CXKUT;
3. bBara HacHbl 0-6 HacHbI XyyxA34, rap 06y, acpaH XaMraasiar4mMimH 3yraac aHxaapaa xasamx
TaBMXIYM 3CXY/1 acpaH XaJaM»XM/K 6arraa xyH 6anxrym;
4, XenKNUMH G3PXLU3INTIN XYYX34, TYYHUIM rdp Oyan, XYyXA34 aHxaapas XanaMyK TaBbXK
Galiraa xyH 6amxrym;
5. XYYXAUMH 3U3r 3X, acpaH xamraajard Hb C3Tr3UMMH 3MIar ©BYHUIM y/IMaaC ©6epUNH aMb
HacaHf, aloynTan YMaasa rapraxk 6amcan;
bycapn HoLUTOM XOXMPOA yupyy XK 6ON30LLNYH XYHUH 3YHIIC,
7. 3u3ar 3x acpaH xamraanard Hb MaHCyypyyJax, COrTyypyyaax yHAaaHbl X3T xaMaapanTtan
yAIMaac XyyxA34, aHxaapasi Xasnam»K, TaBuUxX YaaBaprym 60/1CoH;
8. ©OMHe Hb XYYyX3/, XaMraasiJiblH YMA4YUAra3 aBy balcaH;
9. Xyyxag, TYYHUIM rap Bya Xyyx34, XxaMraassibiH YUIYMIr33HI3C X0/1, 60/IOMXK Xg3raapiarama
HeXLLeN[ aMbAapaar 33par 3pCA3YYa, Hb XYYX3 4 XYHUPXMNISN L, 6PTCOH 3CXYJ1 opTeX eHAep
3pCcA3NTaM Bbanraar MATIIHS.

o

TuiMaaC 3aArs3sp 3apcad AU XYYXAUNH 3PCATMAH HexXUe 6anasbiH YHINr3HuM XX03 maartapg,
TycracaH (XHXA; X30XA, 2017). 34r33p TYrasMaa TOXMONA0X 3PCA3/IMAH XYUYUH 3YMICI3C ragHa
XYYX3, XYUNPXUIANSINL 6pTCOH 6a epTexk 60N30LINYNr UATIIX eep OJIOH 3PCA3/IMAH XYYMH 3YIAIC

Oaiyk 60/10XbII aHXaapHa vy.
@ LLnrTras 3. HEY-Hui1 yen, aHxaapax 3ymac

Hexuen 6anasibiH YHINArI3HUIM Yea, spuUraax c3sB
Hb HyyL, XYYXAWMH aloyarym OGanasbir XaHrax
Laapanaara Ty/arapax Tyl HyyUJlaabir Xagranaxag,
aHxaapax 6a apwaunarag, caag 600X XyMYYCUMH

Hexuen 6anmanbiH YH3AM33HMA  GanpLUbIr
aHxaapax Hb Yyxa/l oM. YHI/r33 XMIMX rasap Hb
XYYX3[, aCpaH XamMraasiarygag TaB TyxTaun, 6ac
XYBUIMH OPOH 3al1 OJITOXY ML, ra3ap 6ariBasi CalH.
Xyyxa4Tam yynsax 60,1 acpaH xamraasiary tom
yy 6ycag, rap 6yJIMNH rnilyya,33c33 Tycaaa Kelc

aXKUNTaHTaM yyn3ax OOJIOMXUIUr rapracaH
barBan  30XMHO. bBanrnnH  xyumpxumnan,
YKEHOIPT CYYPUICAH XYUUPXUIANI FIX MIT rap
OyN4 TOXMONAA0T XYUUPXUIANI, MOJIKNSTUIMH

TOoOr anb 60/0x00p 6Gara 6Gawaraxag aHxaapHa.
3apuM Har LWanTraaHbl yJiMaac TyxanH 6ampLuma Hb
XYYX34, 60/10H acpaH Xxamraasiar4ya TOXMPOMI>KTOM
Oyc caHarga)k 6arBas1 eep rasap oK 60J1HO.

yAIMaac X0/I60H 3yy4ynargaykK WMPCIH XYYXA3[, 3 cypeamic: XUC, 2019
3H3 Hb TYH dyxan (XNC, 2019).

DH3 Hb XaMraaJsiJiblH SMap apra XaMm»a3ar XaH aBax, XaH XaMIr1iH CalH Tycniary 6amx Yagax B3 ragarmmr
TOA0PXOMNOX0A, TycasnHa. XKeHA3PUNH X3M X3MXK33, 3pX M3AJIMAH XyBaapuaanaT, 3pca3.a 60n0H
XYYXOMNH 66PpUIMHX Hb AaBYyY Tas Heel, 60/10MXK, Xyyx34, 60/10H acpaH XaMraasiar4yma aab aJIMHA, Hb
Hes1e8/K 6OJI0X oM.

XYYX3[ XAMIAANIbIH YWNUMITa33 BA KEUC MEHEXXMEHT [N 87



m XYYX3[] XAMTAAJUIbIH LUYYPXAM TYCIAMMXUIAH
YWNYUIT33, KEWC TONBBNONT

Hexuen 6anasibiH YH3/Ir33 Hb Japaax 3yWayyaunr aHxaapax ECToMn.
- XYyXAunr sapantan Xxamraasax, 3pyy/l MaHAUNH 601004, atoyarym 6ananibiH acyyanyyabir
aHxaapax EcTon.

XyyxaumH 6ue mMax6o4, HUMMAM CITra/1 X6A4J16/IMMH X3P3ruU33HA, MeH aHxaapHa. 3apuM OpoHS,
XYYXAUMH O400rMMH Bycad, AaByy Tas A33p Ty/AryypaacaH aprasynr 6apmmTtasnk, Hexuen 6amnansir
WYY HapUMH TOO40PXOMIOXbIT 30pbAor 6a XyyxXaumnH bue maxboa, HUAMIM, CITMIUUMH 3pYY M3HA,
HUII3M C3Tra/ 3YMH acyyaan A33p TyAryypaad rapragar.

MaHal yNCbIH XyBb, XYYXAMNH HEXLLe 6arnabIr YH313X 433 F3p OY/INIMH HexLen 6ainaabir Xoc1yyaaH
YHI1 3T Hb XYYXAUNM M3p OYIMAH OpUnHA, A3IMXKUX, XYyX34 6onoopn rap 6yamnH aaByy Tan g33p
TYAryypaaH YUIYUAr3aHUN TesieBleree rapraxaf, Tyc 6o0a40r. TMMMaac XyYYXAUMH HexLen 6ananabir
YH313X033 Hexuen 6ananbiH YHIIM33 XMNX XKYPMbIH garyy [3p OyAnAH XYYUPXUANTIMAH HEXLesl
GanaNblH YHINM33HUMA MasArTbir 6erneHe. X3p3aB Xyyx3d XYYMPXUWAIA, gapamTag, epTceH 6on
XyyxA34, Tyarapy 6ariraa apcaasn, TYYHUN rap OY/IMMH Hexuen 6GananbIr YHI/19X XOCO/ICOH YHIr33
60/10X XYYXOUINH 3pCA3/IMNH Hexuen 6anasbiH YHIAr33 (Maart XX 03) 6on0H 3p 6yninH Hexuen
6anabiH YHINr33 (Masart XX 04)-r 6erneHe. LLlaapanaratait 6on Awoynryii 6ainasibiH TeleB/1eree
(MasarT XX 05)-r 6erneHe.

[3p OyNAuiMH Hexuen 6anmasbiH XYYXOUAH I3p OYIMNH OYyTaL, TULIYYAMMH XOOPOHAbLIH Xapu/laa
X0N600r cypniaxblH Tynn, TyCrai apra TEXHUKYYOMMUT aluuMriaHa. DH3 HOMbIH XaBCcpanT 4-T rap
OYNMNH ByTaL, 6010H rap 6yanMH 6yTu3A rapyd 6yn eepynenTUNr TOA0PXOMNIOX FreHOrpaMbIH apra,
rap 6Y/IMMH rMLIYYAUMH XO0POHAbIH Xapuauaa 60/10H r3p 6yAWIAH r1LIyya, ragaan OpHMHTOMIO0 X3p
Xapuaugaa xon0600TONI cyasiax 3KO 3yparaasbir XMKX apraysiasblH y3YyYaCcaH. [3p 6yauiiH reHorpam
©0J10H 3KO 3yparnasbIr rap 6Y/IMNH MLLYYATIN XaMTPaH XMNX 9BUAJ XYYXAUMH F3p OYMNH Tanaapx
UX M3A33/ITUIAT LIYFyYyax 60/10M»KToM. [0 3H3 LyryyicaH M3A331IMIAT TeHOrpaMm, 3KO 3yparsasgaa
TOA0PXOM TYyCraXK, TaMA3r TIMASM/I3M33HUIM TarnnbapbIr caiH BUYMK, SLUICT Hb AYTHINTUNT TOA0PXOM
Onumxx Kemc panmng xaarasaax Hb UX vyxan.

BanruinH 60/10H YXeHA3PT CYYPUNCAH XYHUUPXUMNIIL OPTCOH XYYXAUNH HOXLLeN 6anaibIr YHINIXA33
KeNC aXKMNTaH aHXaapy Y33X ECTOM X3P3rL33HUIM TanaapX TanabapbIr rapbiH aBaarbiH 63ArMinH 60/10H
YKEHOIPT CYYPUICaAH XYUUPXUINII BYIr3aC XapHa vy.

3apuMpaaa Xyyxaq, acpaH xamMraanardblH OPOH HyTarT Hb Balraa A3M»KJ1ar, XYYXAUnMH AaByy TanbIr
YH3/13X Hb XYHA 6ai>k Maragrym. YYHUAr acyy)X ToApyynaxgaa SH3 OypuiH apraap, acyyaraap
acyyx 6ongor. XXuisan6an: Yum caTran caHaaraap yHacaH, raHuaapcaH yeass XaHTan Apux B3? raxk
acyycHaap XYYXA34, X3H WYY A3MXKN3I Y3YYAArMNUr Maaax 6osHo. Y oy xuinx ayptam B3? CaTran
CaHaa TaBryM yezas3 oy XMIMB3I CITII CaHaa YMHb A33paaar B3? KOy xmmBan aopaaor B3? rax mMaT
acyynTyya Hb XYYXOAMMH OaByy Tasbir M343X34, TycasHa. bara HacHbl xyyxaa 6on xaMT 6amxag,
anparrym, A3M>KAsr XyMyycas 3ypraap Y3YY/I3XMUr XYCaxK 60JTHO.

AHXHbI yyn3anTaap 60/10H HexXLeN GalaNbiH YHIM33 XMNX Yend XyyX34 O3/1TUMH IOM Yy XKeHO3pT
CYYPWJICaH XYHYUPXUIANINI, OPTCOH, XYUUPXUNIIUNH XOXMPOrY 60/ICHOO TaH, X3 1)K Maraarymn. 9cBan
KEeNC aXKMATaH Xyyx3ag, 63/ITMNH XYHYUPXUNNSAA 6PTCOH GanyK 60130LLUNYIM raxK TaamMmarsiaXk 60J10X oM.
BanrvinH Xy4npxXUMANMnMH Tanaap axkur, CIXKMUI UN3PCIH Yen HyxauTam XxaHaaxk, yrymcrax 6angan ort
rapra)k 6os10xrymn. Iinm yea, xapxaH XyyxAa34, M3AP3MIKTIM XaHaax Taniaap KEMC ayKMATaH cypraracaH
OalMx Hb TYH YyXa/l. DH3 Tanaap aXuasaxgaa M3IPraxkJaMnH yaupaardaac A3MMKJI3r aBaar, 3Cxys
M3PraXKAUMH Banryynnaraac Ynrnisn apgar 6amx Hb Yyxasi.

Kelic asKMATHYYA, Hb 3H3 YeZ4 XYYX3[, acpaH XaMraasardgag sMap A3MK/I3r Y3YY/13X 6MHO Hb
O3NTrarasx cyprargcaH 6amx écton.
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Kenc axknnTtaH Hb 63MMMH XYHYUPXUIANINA, 6PTCOH XYYXA34, Oypyy 6anxryi, 63rMmnMH XySUPXUNIIAL,
OPTCOH OXUM, XOBryya XaH 4 6ain, oypyyTraraax écrym ragrmnr oMarocoH 6amHa.

XUC-rvinH TaHunuyyncaH “Xyyxag, xaMraasisibiH anxmyya: Kenc MeHexXMeHTUMH HUATAISr apra 3ymn”
rapbIH aBAarblH B31rMiMH 60/10H XKEHO3PT CYYPUICAH XYHUPXUMAIITIUAH XOXUPOTY XYYX3ATIM aXKuanax
TyXa ra3caH 6ynarT TycraracaH (©nsunTtyHranar, Hampoopyk, OynamcypasH, 2019, xyyn.122-138)
Lyypxan TYC/TaM»KUNH Ye[l, aBaxX apra XaM»K33HWUM Tyxal 3H[, CUMPYY/Ibe.

e bBanrnitH 60N0OH >KEHOIPT CyypuacaH XYUUPXUANIMAH KENCYYA Hb X3T 3M33r KEWUCT
TOOLONAA0r y4YpaaC KeWCc akKUATaH TyxallH KeWMCUHr GaruimH axnarygaa HaH Japym
TaHULLYYIXK, LLIYYPXa Xapuy apra XaM»k33 TOA0PXOM xXyrawaaH, 6artaaH aBHa.

e fapanTtan xapuy apra XamK33 aBax xyrauaa - baarunH 6010H XeHA3pT cyypwusicaH
XYUUPXUNIJIMAH KEUCUMH yed, 3MH3AMMNH fapanTal TYCNaMMXXUMWAM H3H [OapyMn, X3par
rapcHaac xomil 72 uarumH A0TOop XYYXA3A4, Y3YYAHI. VIHM3CHI3p G3ATMNH XYYUPXUNIDNLA,
OPTCOH XYYyX3[, Waapasaratait 3MHIITMIAH gapanTtan YAA4Marss, amumarss (yyHa: JOX
60J10H 631rMMH 3aMaap JaM»KuKx bycag, XanaBapaac CIPruiniax aMUMAras 6artaHa)-r aBHa.

e  X3p3B TyxaWlH rap 6yng 637rMMH BONOH YKEHAIPT CYYpPUACaAH XYUUPXUNIINL, ©pTexK Oyi
3CB3/1 ©pTexX 3pcasn byxuin eep Xyyxayyd 6amraa TOXMONAONA KEMC aXKUITaH Hexues
GananbIr YHI/DK, TIAHUM atoyarym 6anaan, xamraaayysiax xaparu3ar xaHraxag, 63,131 6anx
EcTon.

BanrnitH Xyumpxuinnanm, epTceH TyXan XYYXAUMH M3A33/1314, Xapuy Y3YYya3X Hb (©n3uiTyHranar,
Hampop»k, dynamcypsH, 2019, xyya.122-130):

e BanrniH xyunpxumnnang, epTceH Tyxan M3433/13/1[, aHxaapasaTan XxaHaax 6ereep yi TOoOX
X3px3BY 6010Xryir. MM Hexuenn, M3ApaMyKTINMI3P X3PXIH Xapuy y3yy/1aX Taslaap cypax,
GarnimH axsary 3CB3/1 M3Pra)KJIMMH Ganryynnaraac 3eBaeree 4YMrasn aBax 60/10MXKUINT
KENC aXMANTaHA OJIFOX Hb 3aMILUNYM X3pP3aru33Tam 3yna. YyHA XyyxXad, TYYHMW acpaH
XaMraanardmmr aH3Xyy YW SBLbIH TYPLUMA, X3PX3H A3MMKUXK O0I0XbIN MOH 6artaaHa. Keic
AKUNTAH XYYXAUUT LUYYXTYA Galx, XY/199H 36BLUOOPOX, 66p6e TamBaH 6alx 33par rosn
YaJaMyKyyadaa X3ap3ar>Kyy/iHa.

e  Oxua, XeBryyaurH asb asib Hb 63/1TMIAH 60JI0H XKEHAIPT CYYPUSICaH XYUUPXUINNINA OPTOXK
0010X, UM TOPJINMH XYHUUPXUNNBNA OPTCOH Hb XYYXAUMH Bypyy OMLL y4paac TYYHA amap
Har Ganpanaap Taarym, cepreep XaHgax €cryi raarMmr Kemc aXKuaTaH yxaapBasi 30XUHO.
Hexuen 6ananaac yn xamaapaH, 63/1rMMH XYYUPXUAIINIAH BYpyyTaH Hb TYYHUIAT YIUAACIH
rIMT 3Tr334, MATUNAT KENC aXKUATaH Oyoy HUMTMUIMH aXKUNTaH OMIroX ECTOM.

e BanrniH xyumpxumnang epTCceH raaras Xyyxas aH3 6ypuiiH apraap, sH3 6ypuinH xXyrawuaaHm,
M333/1>K 60J10X 6erees YYHUUT TeneBnexeqd 63px rdarMnur MapTaxk 60s10xryn. Tninmaac
XYYXOMNT OPOALLYYACaH BYXMM 1 YN aXKMAnaraaHzaa XyyxA33C 3H3 TasiblH M3/13313/1 aBax
6osIoMXUIMr b6arTaacaH 6amxas, aHxaapHa. XXULLI33 Hb, XYYXAYYAUNT XaMpyyJ/icaH cyaasraa
XUMXK Banraa TOXMOA400 XYYXA33C 63ITMNH XYHUUPXUIMNIIL OPTCOH 3CIX Tyxal M33313.1
XY/133H aBax, Laall Hb Xon060raox 6anryynnara, XyHa, M333/13X Tycran Y aXkunaraaHbl
TesieB/lereer cyaasiraaHbl Tecennee 6artaaxk, cydanraaHbl GarviH TFULIYYAUAT 3SHD
ynrnanaap 6anTraHs (XNC, 2019).

Xyyxagd, TYYHWM acpaH xamraanard (TOXMPOMIKTOW 60/1)-Tall KeWCUMH Tanaap JA31r3pyy/isH
ApUsILLAXaap T3O3HTIM yy3ax4aa aroy/ryi, HarmaBapTan rasap COHrox Hb Yyxas. ApuagiarbiH SBuag,
36BXOH TOMUJIOTACOH XYMYYC ©peeHd, OpHO. XYYX34TaM 3yl Oyc XapbL,CaH X3p3rT acpaH XxamMraaaard
Hb CXMUIIArO3XK Ganraa 3CB3J1 OPOJILCOH GO TYYHUWM 3H3 YW/ aXKWasaraaHz, OpoJiLyYy/K OrT
0o10XIYN.
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XYyyXaaTanm apunuax yen TYYHTIM Oonp xapwuauaaTan 6anaar, UTr3/IMAC Hb XY/193C3H TOM XYHUIT
Gamrax Hb TycTal 6amxK mMarag,. [axa33 TyxaH XYHUIT 6aiarax acax Hb XYYXAUMH HAc, XerKAUMH
YyajgaBxaaC xaMaapHa. TaB G0JIOH TYYH33C A00LL HaCHbl XYYXOUNH XaKyyd, UTFAJIMAT Hb XYJ133C3H
TOM XYH 3aaBa/l 6anarana. [3x433 Xyyxa4Tan apusiLax raxk oposigoxooCco0 WYY Xaxkyyd, Hb Garraa
TOM XYH33C 60JICOH X3p3ar ABAJIbIH Tasiaap M3433131 Lyr/yy/axaf KeMC aXXMATaH aHXaapHa. XapuH
3ypraa 60/10H TYYH33C [33LU HAaCHbl XYYXAYYAT3N spuaLaxiaa XaHUNAM Xaxkyyaaa 6amaraxaa COHrox
OO/IOMMXKUMT T3A3HA, ©rHe. TYYHUY/I3H, 3P3rTaM 3CB3/1 IMII TN KENC aXKUATHbI aNIMHTaM Hb sipu/ilaxaa
XYYX3[, ©6p66 COHIOHO.

BanruinH 6010H YXeHA3PT CYYypPUICaH XYYUPXUNATINIAH KENCT HOXLLO1 BaNAbIH YHITI3 XMINX3, KENC
AXKUITHbI aHXaapax ECTON A8PBOH TOPIMNH X3p3ary33 oun. YyHa,
o XyyxauinH aroyaryin 6anaan, XxamraasasbiH Xapary,33
o XYYXAUMH 3pYY/1 M3HA, SMH3JITUIH X3P3rL,33
o XyyXAWMH HUIAIM-CITIIN3YMH X3P3rLd3
o Xyyx3A4, TYYHUIM acpaH XamraanardmmH wyaapra €cbir TOrTOOX XYC3J1, XULL33 Hb, XYY/b
3PX3YMH X3P3rL,33

OJI0H Y/NICbIH aBpaH XaMraasiax XOpooOHOOC rapracaH “BanrniH 3y 6yc xapbuaar AaBaH Tyy/sary
XYYXAYYAMIAT acpaH XxamMraasiax Hb' X3M33X yaupaamykui, 6ynm XYYXAUMH X3P3rL33HUIA YHI/IM3HUN
MasrTag, 34r33p AepPBeH TOPJIMNH X3paru3ar 6yramMinr Hb 6artaacad 6anaar. (XUC, 2019, xyya.135).

XyyxXaummr xamraanax, YWIHUATIdHUA TesIeB1eree raprax, XYyxXAunH Tasaap LUWMAABIP rapraxaj,
XYYXAWNH 133/, alLUr COHUPXJIbIT XaHraxblH TyA4, KeC XypanaaaH (case conference) xuixx 601HO.

Xyyx30 xamzaassviH ylinuunza3 y3yynsx yeo xulix aroynzyli 6aliosibiIH meseenezee

Atoynryn 6anasibiH TenieBnereeH Tycrargax YW aKuasiaraa Hb XYYXZA3[, aroysl 3aHan ydpyysax
3PCOSNMUNH XYUUH 3YMJICUIAT XSHAX 30pMAroTon 6amaar 605 Xyyxad XaMraasanblH YATHUATIIHUMN
TONeBNOreeH, TyCrax YW/ aXXKuanaraaHyygd Hb XYYX3ATaM 3yn Oycaap xapbuaxafd Hesiees/mk byi
LIaNTraaH, HexXUe/IMNT ByypyYy K apurax, XYHMpXUnAaaL epTCoH XYYXAUNT HOXOH CIPraarK, HUMMIM,
C3TI3/1 3YW, 3pYY/1 MIHAUMH XYBbJ, X3BUIMH ©COXK TOPHUX, Cypaxaf, Tyc/1laX 30pUIroToMN.

XyYXOUMH atoynrym 6ananbir xaHrax TenieBsieree 60/10BCpyynaxaaa HUArMUNH aXKMATaH rap 6yJuinH
TULWYYAUIT HIMTM3X, Mp OY/IMMH TOrTBOPTOM 6aniA/ibil XaHraxblH Tesiee 6010MKTOM Gyx apra
X3MXKI3I aBax X34MM Y XYYXAUMH aroyaryn 6amaan 601 HIH TIpPryyHA, aHxaapax 3yma ragar 6amp
CyypuHaac xaHpaaHa. Ayaryn 6anansiH TenesnereeHuin Masart XX05 6010H Atoyaryin 6ananbiH
TO/IOBNIOrO6r X3P3MKYYNAIXTIN X0/1600TONroop rap OYATIM Ganryynax rapasHuMi 3arBapbIr A33pX
MasrTbIH XaMT H3r Tywaanaap 6aTtancad (XHXA, FTBEX3XT, A3, 2019; XHXA; X34 X4, 2017).

Aroynryn 6anasblH TesnieBneree 6OM0H 3L3M 3X acpaH XaMraanardyTan xaMTpaH axku/lax rapaar
XUIMXA,33 3U,3T 3X acpaH XxaMraasiard Hb XYYX/133 OpPXM>K XashK sIBXK 6amcaH, XyyX4,33 30[,0>K 30BOOCOH,
XYYX3[, r3pT3 O3/ITUNH XYYUPXUNADL, ©PTCOH 33P3T HOLITOM TOXMONA01 UASPCIH Ve, XYUUPXUINIDN
YANOC3H 33T 3X 3CXY/1 acpaH XaMraasaardymur atoyiryn 6ananbiH TeNeBereeHn oposilyyiaxryin.
YnMaap 3H3 HOLTOM HeXLe/1 Hb F3p OY/IMIT 3PraH HIMTIaX, XYYXAMUI MPT Hb 6alarax oposiasioro
XUNXIYM Galx wWwyya, yHA3CA3N 60naor. DH3 TOXMOANAO0NA XYYXAUWr LWyyn, aryarym rasap
Ganpayynax, XYyXguimnH rapaac ragyyp xamraaaablH YUIYMArI3HA, XaMpyy/laxag, aHxaapHa. ©epeep
X3103/1, XYUUPXMNAIN YUNA3MY acpaH XaMraasardmnr Tycaaa aMbapaxbir gaanrax, RpT Hb YAIYIIX
YWNUMAMI3r 3P33C rafyyp Y3YY/13X YWAUMACIITIN XOC/Ayynax, XYYXOUWr acpaH Xxaslamykiaxam,
AlY/ITYM MK TOrTOOrACOH XaMaaTaH CafaH, aX 3rYuirH xaMraasantag 6anmnrax, Typ Xamraanax
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GalpaHpg 6arpayynax, sUCUNH TOXMONAONMD, XYYXAUNT F3P33C Hb raflyyp XasaMXK, acpaM>XUMNH TeB
TYP acpamykiax 33p3r YUIUYMIraar aloyaryn 6anasibiH TenesnereeHn TycraHa (Batxuwwur, 2009,
xyyn.94).

XYYXAUUT MPT Hb YAA433X OONIOMXKIYM TOXMONAONA XYYXAUNT Typ 6Ganpsyynax Xamraasaax

YAZMUATISHA, XYPraXK OerHe. XyyYXAUMH 3CPar XYYMPXUWAINA epTCOH XyyxXauur Typ 6ampayynax
XaMraanax Tyxan Mogaynmac yHLIMHA Yy.

MPAKTUK X3P3r/133, CAUH TYPLUJIATA

Ynamy>KnanT xaHgnaraap XYYXAWUMH Hexuen 6anasiblH YHI/IF33HMIM 3U3CT XYYX3ATaM 3yMm bycaap
XapbL,CaH 3C3X Hb TaHAANT LUaJsiraaTaap TOFTOOrACOHbI Japaa Laalua, XYyxaA, TYYHUI rap 6yng,
amap YMAUUArI3r y3yy/aX Xapary33 6anraar cyasaH, wmnansr 6ans. XapuH AHY-4 0/10H HUATUIH
TYHLLUIAIMIAT XYYX3, XaMraaslibiH canbapT alimriax oposasioryyabir epreH gasaanuTan TypLUCaHbl
OYHO XYYX34T3M 3y OyC XapbLCaH HOLITOM XYHA, TOXMO1401 U19PC3H Yen, aroyl, 3pCA3/IMNH TYBLUMHT
TOITOOX TaHAAAT LWANranTbIr Tycaf, Hb XU, Oycas, TOXMONA0NM eepeep X3163/, XyyXA34, y4pax
aroysl, 3PCA3/IMIAH TYBLUMH 6ara rak y3CdH TOXMOAAONA, XYYX34, F3p OYJIMMH 3pCAIMAH YHIII33,
HeXLe/1 6arna1bIH YHIJIFI3T 33P3F XMMNXK, XYYX3A, AP OY/IMIAH X3P3rLu33H4, YUMIN3CIH YUTYMUTIIT XYPraxX
KJIbIT LYY, 3XJIYYA3H XUMXK B6alHa. DH3 WwKH3 TypwmnTaa “dual track” 6ytoy “xoép umrnantamn
TaHAANT wanrant” 6a “multi-track”, “oN0H YMMNSAT3M TaHAANT WAAranT’ 3K HIPJaX 60/COoH.
AHY-UMH ONOH MYXXUMH XYYX34, XaMraanasbiH YATHUATI3HUA MPAKTUKT 3HIXYY LUMH3 XaHasarbir
H3BTPYY/ICH33P XYYXOUWH aroyaryi 6amaneir TaHgax WaaranTbil XUAX SBUAL, XYyX34, TYYHUI rap
OYNIMNH TyAraMacaH X3pP3aru33H, YMIN3CIH YANUMATI3 OPXUIA0X, SCBIJT XYYX3ATIM 3yi OyC XapbL,caH
r343r Hb TOrTOOTAOXIYM TOXMOMAO0NMA, KENC Xaaraax, rap 6ynn yMA4Yuaras y3yyasxrym 6amx scean
XYYX3[, r3p OYANMH TyaraMacaH X3parLud3Ha YMI/ISCIH YIIUUIITID XOXKYY 3XJ13X, Liar Xyrauaa aagax
aBaan apc 6araccaH rax LUsHe, denanndunmc, Canyc 33par AMEpUKUIH cyaJiaadng, TIMAOT/19H
6u4caH 6araar (batxuiwmr, 2022). XaMruiiH rosl Hb 3U3M 3X4YY/A34, CaH 3L3r 3X 60/10X0, Hb Tyc/1ax
Topes1 BYPUNH YUIUMUATIAT Y3YYJIK XYYXAUNAT Hb aBHA M3C3H anaac 6yxum TaHAanT WanranTbiH yyp
aMbCrasiaac TaTransax 60/1CoH. [3x33, rap OY/IMIMH X3P3rLU33r YHIJI3X, YU/THMATID Y3YYA3X ABLAL,
XYYX34T3M 3yn B6yC XapbL,CaH LUMHXX TIMA3M UI3PB3JT TaHAAX WAAranTbir gaBxap XumHa. LLsHe-uinH
TOA40PXOMACHOOP MUCCYpPUTMIH XYYX34, XaMraa/i/ibiH 6anryysiara aH3 WnH3 XxaHanarbir “differential
response” 6yloy “anraaTtan xapuy apra xam»33” aBax ra» Haps13a3r (batxuwwur, 2022).

? Mbsgnar wanrax acyyntyyg,

1. LUyypxan TycnaMXuimH YAHUAT33HA, SMap YUAYUAC33, YN aXKunnaraa xamaapax Ba?

2. DpCA3/IMNH YHIIr33, HexXLen 6anasibiH YHIIM33 XOEPbIH s/raar TanabapsiaHa vyy.

3.  BanrnmH xyumpxmmnang epTceH XYYXAUNr faraag 72 uarviH A0TOp LUYYX 3MH3TUMH
LLUMHXXMAT33HA, Opyy/ax ECTON MK 3eBneaer B3?

4., J[laBaH Tyynard TeBT apra 3yMH 3apuMyyaaac rypBbIr H3P/19XK Ta16apsiaHa yy.

XYYXAUMH atoyArymH 6amansiH Tenesnereer 60/10BCPYY/HK, X3P3rKYY/13X 4,33 YT Fo/1J1I0H

aHxaapax B3?

6. Kelc TeneBnereer xmmxass aMmap amap 6ypanasxyyH XaCrminr 6artaak TeN10B/16X B3?
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YHAC3H OUNront

OH3 MoaynnimH 3XHMN C3A3BT XYYX3[, XaMraasulblH YANUMAra3 6a KeMC MeHEeXXMEeHTUMH YHACIH
OWArONT, OHOM apra 3yWr TansbapsiacaHunaH Xyyx3Z4 XamMraanax, HeXeH C3prasx YWMAYMArad Hb
XYYX3[4, XaMraasislblH YAJMUATIIHUA XOEPAOX TYBLUHWUM YUAYUAMID oM. XYYUPXUMNIAL ©PTCOH
XYYXO3A, Wyypxan TyCnaMXK Y3YYJICHUIM Aapaa TYYHUIT JaXUMH XYUUPXUNN310, ©pTexXeec Xamraaiax,
XYYXOUNAH 3CPar XYYMPXUMIINTIN XONO0OTOM YYCCOH XAMpasbir gaBaH Tyynax, ceper 3aH YW,
60abIr e6pYNeX, XYYXANNH Bue Maxboa, CITraN 3yMH MMTIMUT naaapbluyynax, Xyyxaa, TYYHUM rap
OYIMIAT A3MMKUX 33P3r XYYXAUNT XaMraasiaxX, HOXeH CIPrasx X3paru33 Ty/JrapHa. DAras3p X3parus3Ha,
UYMINIICOH XaMraasiax, HOXeH CIPrasX TYBLUHMI OJIOH TaAT YMAYMUAIIIT Y3YYA3X LWaapasiara TyarapHa.
IH3 MoaynniH XaBcpanT 1-T y3YY/ICIHUYNIIH XYYX3[, XaMraasiaX, HOXeH C3Praax TYBLUHWUIM YANYNITIIT
XYUUPXUANBNL OPTCOH XYYXA3A UYMUINIICIH, XYUUPXUMAINL 6PTCOH XYYXOUMH 3U3r 3X acpaH
XaMraasardymg, YMrn3CoH YMII3CIH XOEp BYNIrT XyBaaHa.

XaBcpanT 1-T XYYX34, Xamaaanax, HexeH cap233X myswHUl Xyyx030 YU2aA3C3H YUa4uaz3sHo 1) XyyxammnH
6ure Max604bIH FAIMT3/1, CITMIUMNH 68PUSIONTUINAT SMUMIX, HOXOH CIPraI3aX 3PYY MIHAUNAH YANUMATII;
2) C3Tran 3yWH LOYPO, XAMpaJi, IAMT/I33 [aBaH Tyy/laxaf Tycsax C3Tra/ 3yWH 3eB/ieree 3acas,
HUUTMUIH aXKJTbIH YUUUAT33; 3) 631MMINH XYYUPXUUASAL, OPTCOH XYYXA34, Y3YY/13X HUIM3M C3Tra
3YMH 36B16ree, 3acasi, HUNIMUIMNH aXKJblH YUAUMATI3; 4) XYYXAUNH 3CPIr XYUMPXUIMIII3C yabaaTan
XYYXOMNH 3aH aBUPbIH ©6p4Y/IeNTe YMINS3CIH HUMMAM CITr3A 3YMH 36BJieree 3acas, HUArMUNH
BKJIbIH YANUUATI3; 5) XyUMpXninian 60/10H MIMT X3PIMMH XOXMPOry XyyxA34, Y3YY/139X eMreenen,
XYYX3/, XaMraas/ibiH YANYUAT33; 6) XYHUPXUMIIIMIAH XOXMPOTrY XYYXAUUT TYP XaMraasiaH 6anpsyyiax
YUNYNNT33; 7) XYUUPXMIANZA epTCcoH 6a epTex 3pCcA31TaN XYYX A3, 30pUy/icaH aCPaM>KUMH XyBUNGapT
yMAumMAaras 3spar 6artada (A. Batxuwwur, 2009; 2011, 2011, 2022).

XapuH XYYUPXUNISNL 6pPTCOH XyyXOuliH 23p 6y, acpaH xamzaadndazyud Yuz/IacaH Xyyx30 Xamzaasnax,
HOXeH C3P233X myswHUl YyinuunzasHo 1) Typ xamMraanax 6amp 60/I0H xanaM»K, acpaM>KUIMH TeBeec
XYYXOUUT 3PraH HIMTraX YUUMATa3; 2) 33T 3XUYYA34, 30pUYcaH XYYXAUAH XOKUA, XYMYYXKJIUIAH
3epar apryyabiH TyXal 3eBs1eree, cypranT; 3) rap 6y MiH 3epUni, XaMpasl, XYSUPXUINII33C CIPTrUnaaX,
rp 6y IMMH XaMraasax XyYuH 3YWICUUAT O3XXKYYN3X3A, YMIISCIH HUMMMUMH aXKJIblH YUYW,
4) rap 6Y/IMAH 3epar, 3pYY/1 XapuaLaa, YHIT 3yWacumr 6mui 6oarox, rap 6ya4, Tycaax TOrtTosuoor
©PreXKYY/13X 33P3T 3P BYINIAT A3MMKUX HUATMUIMH aXK/bIH YUTUUATI3; 5) aL3r aX — XYYXAMIAH Xapuauaa
X0N1600r 63XXKYYN3X 3P BY/INNH 36BJ1I6ree 3acas, CypraaT; 6) apxu 60/10H MaHcyypyyiax 604Mcooc
XaMaapasiTal 3U3r 3X, acpaH XxaMraasardtan axkuanax Tycran xetenbep 6a ymaumarss; 7) 6aarumu
60s10H bBycap, Xy4mpxumnang epTexk 6amcaH TyyxXT3aM 3U3F 3X, acpaH XamMraajardgag 30puyJsicaH
36BJ1Or66 3acasl, HOXOH CIPraaxX YMNYMArI3; 8) acpanT 3u3r 3X 60I0H XYYX3[, aCpaM>KUICaH, YPU/IoH
aBCaH acpaH Xasamykaaryma, 30puyacaH xeTesioep 6010BCPYY/IXK XIPIMKYY13X 33P3r YAUUNATII, YIAN
askunaraa xamaapHa (A.batxuwwur, 2009; 2011, 2011, 2022).
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(B2 2l XYYXOWAT XAMIAAJIAX, HOX6H CIPraaxX YHNYMIraa

3ypaz 10. Kelic MeHeMeHMULUH X3p32ucunmudH wam

X3parKunT-
Ynnumnras
XYPranT

XYYXOUMH 3pCO3IMMH YHIMI3, HexXuen 6ana/ibiH YHIM33HUN AYHA, TYArYyp/iaH XOXMPOry Xyyxa4,
TYYHUN 3P OVIMMH X3P3aru33HA, HUMLCOH YUAYMACI3, YMA akuanaraar A33p AypAcaH Xyyxaj,
XaMraasiax, HoXeH CIPraax YMIUMArI3HYYAI3C COHIOH aBY XYYXOUMH KeNC TeseBnereeHn, TycraHa.
DH3 KelC TeNIeBJ1ereer XaparkKyy/13X ye LWaTbIr KENC TeJIOBIOreeHNIN X3P3IMKUAT XK HIpA3HI. Kelic
TO/IOBNIOMOOH[, OPCOH OYXMIN N YUAYUATII, YU aXKuanaraar Kemc xapmyucaH HUNTMUAH aXKUITaH
XSIHaH 30XMLLYYJ/T>K 3apMM YUJTHUTI3 ©6pee rapAaH XypPrayk, 3apuM YUAYUAraar 6ycas M3praykKUATHIIP
XYPraX axK/bIl 30XMLLYY/THa.

Mnpyynax
NG
YH3/r33

Hexuen
6ananbiH
YH3r33

Kenc
TeNneBnenT

©Oepoop x3/163/1, KEUCTIN TY/DK aXKUlax Kenc akKUATaH/HUIATMUAH aXkKuaTaH eepee 6OoJIoH
GalryynnarblHxaa Xyp33HJ, Y3YY/13X 6010MXKIYN YASTHUATIIM TyXaH YAUUATIIM CalH Y3YYJ/DK Yaaax
XaMTapcaH 6arniH rmyyH 3CXy/1 X0N00ra0X M3Prak/JnMH GanryyaaarbiH aXkuaTaHTam Xyyxaa, rap
OY/IMNH TULLYYHUAT XONOOH 3yyysax 3aMaap Kenc TeJsIeB/IereeH[, 3aarfacaH YUAYUArIIr Xyyxaa,
rap 6yna y3yyaHa. XyyXOuMH KEMCUNT Xapuyuaxk byn Kenc aXKUnTaH/HUMTMUMH ayKUTaH Hb KeNc
TO/NIOBNIOrOOH[, TycraracaH YWAYMAraar xamTapcaH 6armnH Oycapn, ruilyyH, eep 6GainryynnarbiH
M3PIaXXUATIH Y3YY/13X Yen TyXanH YUAYUATID Hb XYYX34, TYYHUM r3p OYJMNH X3P3rL33Ha, HUMLIXK
OYyI 3CaX, XYYX34, P OyA4 X3pX3H Heslee K, Yp AYH Y3YY/DK 6alraa Tyxam Maa33/1IMAT YASTYUATID
Y3YY/IC3H M3PraXKUATIH BO/IOH YAIYAYYAIMY XYYX34, TYYHUIM rap Oy133C aBY KENC TO1I6B/IOroeoHUiM
X3IP3IMKUNTUNH TanNaHa, TycraHa.

Xyyxaq, xamraasax, HeXeH C3prasx YWJIYMAr33HA, 3pYYa M3HA, 3pX 3yM, OOJIOBCPOJ, XYYyX3d[,
Xamraanasn, XalaM>XMUMH r334, X3, X343H canbapblH M3PraXKUATHYYAUMH Y3YYA3X YAHMAr33 6arTcaH.
DH3 MOAYIMNH XYPIIHA, anb Y canbapbiH XYYX3, XaMraasl/ibiH YAMIIN33P aXKU/11aX MIPraXKUATHYYA,
ANaHrysia HANTMUNH aXKUAITHYYAAL, 30pUYy/1aH XYYX3[, XaMraa/l/lblH LyypXan TyC/laMyK, XamMraasax
HOXOH C3Praax YMAYMAr3I3HA, TYF33M3J1 alMINax XsaMpasblH 3CP3r MHTEPBEHLLIIC rafiHa C3Traa 3yMH
rIMTIL YMIJISCIH YANYMATISM MOH aHXaapHa.

XaBcpanT 6-4, 6aiiraa “Kenc MeHEXXMEeHTUMH Wasrax xyygac’-bir Xyyxaf, xamraa/isibiH Xamraanax,
HOXOH C3PrasxX YMIYMTI3HUM Yen 3ai/Iryi aHxaapax 3YWJICUUI aHxaapcaH 3C3X33 TycC Lasarax
XyyAacHbl 12-33¢ 18 xXypTanx wanryyp y3yyaaaATyYATIM Ty/IraXK 3praH HArTasHa yy.

XaMpasblH 3CPar MHTEPBEHUMNI BOrMHO XyrauaaHg, XUAXMAT LWaapgax 6ereen o400, 3HA MICOH
3apuuMmya, TYAryypaagar. DH3 MHTEPBEHUMIH Yen, XaMpand epTCceH XYYXAWMMH C3Tr3/1 3YMH 3Mrar
LUMHXKM A, aHXaapaxaac Uayy XYyxAs4 Tyarapy Oyr XyHOpP3ATanM acyyaangd uayy aHxaapHa. ©epeep
X3163/1 IMap Har XYHA, X3LyY, MHITUIAH YN aBanaac ynbaaTai xaMpan (CTpecc)-4, OpCoH XYH SH3
OYPUIMNH X3BMINH OULL 3aH aBMP rapraxk 60130LUryM Y T3P 3aH aBUPbIr XAMpasiTan X0/1600TOM rapraxk
Gali>k 60/10X 3yMA MK Y33H TyXalH XyHA, Ty/arapyd Oyr TOAOpPXOM XYHAP3NTIN acyyaann, 3x1337,
aHxaapJsiaa XxaHayynax écton raxk 3esneger (A.batxuwur, Xyyxag xamraanan, 2022).

MeH YMAYNyyAarYMnH gaBaH TYY/DK OyM CITra/IMMH LWapX, MMTAUWH Tanaap CalH M3A33131T3M
OalK, TIP M3O33/15N433 TYAryypsaH TyXalH YWAAYAYYASMYUMAT acpaH XaMraaiK, YWI4MAras
Y3YY/I3XMIAT CITM3UMIMH IB3MTaAA4, cyypuacad yinnumaras (Trauma informed care) raHs. DH3 H3p
TOMbEOr 3apMM MOHron cyanaaumpm, C3Tr/IMMH TIMTIJI, 3aPUM Hb C3TIALUMIAH MAIMT3I4, CyypU/caH
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YAZTYUATI3, 3aPUM Hb CITT3/1 3YMH XAMPas MK X343H SiH3aap MOHI0J1 X3/TH33 Op4YyYJ/IXK 6UUmK GaliHa.
HOyTam 4 Xy4mpxmuimnan, AapamT, MeIKASIT OPTCOH XYH COTM/IMNH AapaMT, Lapx, IMTIATIN 60/10X
T3P C3Tra/IMMH LWIApX MIMTA33 yAaaH XyrauaaHa T33)K sfiBax TOXMO1401 Tyrasman Gamaar. Tnuiimaac,
T3P C3TM3/IMNH LWAPX, IMTANKT MnaapLuyyaax, C3Tra 3yIMH 3acasl 3eBJ1eree erex, HUArMmMmMH axkJblH
YMANYMT33 Y3YYA3X 3al/ILLNYN Waapanara Tyarapgar. MeH aHa MoayauiH 2 ayraap 6yasrt gypacaH
C3Tr3UMIMH MIMTINA, CYYpUICaH XaHAarbliH Aapaax 3ypraaH 3apymbir YANYUATI3HAS GapuMTasiHa.
YyHA: atoynrym 6anaan, utraausn 6a un tog 6anaan, ye TOSHMMUHXHUA O3MXK/I3T, XaMTbIH aXkKuiiaraa
XapuauaH Tyc/asnuaa, apxX M3A3J/DKYYAINT, AyY XOOS0MI COHCOX, COHFONT XWUMaX, TYYX COEbIH
6OJIOH YXEeHA3PUMH acyyAJ ibIr XaprasisaH Y33X ra3caH 3apyuMyyabir 6apumTtanHa (SAMHSA, 2014,
Xyyn.9). Xyyxaa, TYYHUI rap 6yna, 6ynasr, 6anryynnarag, YnrnscoH XyYUpXUMAIUIAH XOXMpory TeBT
MHTEpPBEHL, SIBYY/1aX TOXMOA0140, XYHUPXUNAIIL 6PTCOH XYYXAUMH 61uenimH 6010H CITI3/IMMH LapX,
rIMTIMAT OMNTOXK, 6aliraaraap Hb XyJ133H aBY, XYHA3J/K XapbLax sBAaa yyxasi.

C3[1BUNH AY XONBOraon

XYyx3[, xamraanax, HexXeH C3Prasx YWAYMr3d Hb OYyXa/1433 XYUMPXUMAINL, OPTCOH XyyxAasdn,
yympcaH 6ume Maxb6oapblH XWMrasa, C3Traa 3yMH 63pTaa M3MTIA, WapXbIr 343X, XYYUPXMNANIIC
yn6aaTam xaMpasibir AaBaH TyyJ/iax YagBapbIr HIMITAYY/13X, 3PraH X3BMWH aMbApas, 0poxon Tycax
M3PraXKJIMMAH YA axkmanaraa. TYYHUY19H XOXMPOTrd XYYXAUMH rap Oy, acpaH xaMraanaryaam YmMriiacaH
XYYXOUNH XOM>KUA, 3€Par XYMYYXMNH apryyn, XYHYUPXUUAUMUAT YA TIBUMX OYHOY XYUUPXUATIUIAH
Oyc apraap acyyaan LWMA3X apra 3amMyyn, XOXMpordy XyyXAWNUr OMrox 3epar rap 6y niMH opymH
33p3r CypranT, 3eBJ1I6ree, HeJI0eIIMIAH aXKNyya, Hb BYX3/1433 XOXMPOrd XYYXANMH aMbapaxX OpYHbIT
aloyarynm 60/1rox, apraH XaBUMH aMbpas, opoxosd TyC 600X yMn4uuarss 6osHo. ©epeep x3,1631
XYUUPXUNNINL, ©PTCOH XOXMPOrd XYYXA3[, XaMraasiax HoXeH CIPraax YMIUMArI3 y3YY/13X33C ragHa
XYYXOMUT OUATOXK A3MXXMX, XaMraasiax M3a13r, YaasapTam rap 6y IMnH rmwayya, acpaH xaMmraanardmmr
O31TraX YMTUMIT33 Hb 36BXOH XOXMPOTY XYYXAUMT XaMraaiK, HOXeH CIPraarasg, 30rcoxXrym Xyyxamnmr
XaMraasiax aHxgar4 OpyHbIr Oypayy/13x ad Xon60ra01ToN.

OHOJ, APTA 3YH

Xyyxaa xaMmraasax, HoXeH C3Prasx TYBLUHWUM YWIYMTI3HA, OJIOH TOPJSIMMH YWUIYMIIT3d XaMaapHa.
XYYXANMAH 3CPIr XYYUPXUIANINL ©PTCOH XYYX3A, TIAHUM rIp OY/1 UX3IHX TOXMONA0NI XYHUUPXUIANIDIC
VYYAINTIM CITr3/1 CaHaaHbl XAMpPan[, OpoX, XYYUMPXUHIJIMAH XOXMPOTY XYyX34, CITFA/IMMAH LUapX,
rIMTINTIN 60SI0X TOXMONA0N TYr33M3/1. TUIAMIIC, XYYX3, XaMraasiaX, HOXeH C3Prasx TYBLUHWUIM OJIOH
TOPJIMNH YASTHUATI3HIIC CITI3/1 3YMH MIMTINA, YMI/IICIH YIUTHMUATIIHMIA OHOJT apra 3yMr 3H3 C3A4BUMH
XYP33HA, TaHU/ILLyY1aX BOJIHO.
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CoHna ®PepeHcnk, Payenb Pamupes-XaMMOHAbIH GUYC3IH C3Tra1 3YMH AIMTAMKUH M3433J13//,
Cyypw/icaH YUYUII3HMIA CalH TypLusiara racaH rapbiH aBaarag XXyged XepMaHbl TOA0PXOMACOH
r3MT/IMMH TyXal TOAO0PXOMNONThIr Aapaax 6anasiaap 6Muxa3 (Ferencik & Ramirez-Hammond, n.d.).

)Kyoed Xepmarbl mooopxolisicHoop alinc yoyupoox, mycaamic 03mucas22yli Mam 600X,
XsHanmaa andax, byp MeceH yayli 6010x00C alx 33p32 M3I0PIMAUCYYO Hb C€aMe3na 3YUH
23MmMAULH yeo unpax zon wuHxcyyo (Ferencik & Ramirez-Hammond, n.d., p.3).

XYHUI TapXn Hb XYHWUI X 671r66H, M3p3aMK, 601071 CaHaa, 3aH YUAUIT 30XMLYYAHA. TapXuHbl 6araHaH
x3car (brainstem) Hb Tapxu HyracbIir 6yTaL, YA aKKnaraaHbiX Hb XyBbg, X0J1603K, BYX TOP/IMNH
M3433/I/IMIAT Brcex, Ypyyaax YMrnang TacpanTrym HIBTPYY/13H, aMbApablH YAAUAH 3PUUMMKUATUAT
XaHrax Tyxann6as 3ypxHuUi LLOXUAT, BUEUIAH oynaaH 33pruir 30XMLYY/1aX aMUH Yyxaa Y axkuanaraa
rYMUITI3H3. MOH 3H3 Cyypb X3C3rT C3Tra/1 3yMH IIMT3/14, XYPraxX YU aBaanTam xon6o00Ton angac
XypuMTAargaHa. TapxuHbl 6yTaL, cyypuacaa AyxHbl Ypa, X3Car
pyy OMPTOX TycaM WAYY HapUMH YUAOJAUAT 30XULYY/1ax
TapXWHbl 34, 3CYyaunr aryynHa. Tyxamn6an smMMOuinH
JaBxapra Hb C3Tra/1 Xe4J16/IMAH M3O33/I/TMUT 30XuLyynaar
601 HEOKOPTUKC (X34, X343H AaBxapraac 6ypasx TapXWHbI
XaMIMIMH ragiHa TasiblH 6YPXYY/l 34) Hb XMIMCBIP 60401, TAaHUH
M3ZI3XYMH OW CaHaMXXWUMI 30XuLyysiHa. [on Hb TapxuHbl
M34,P3/IMNH 3CYYAMMH XOOPOHA, CMHAaMcaH Xoa1600C YYyCaK

3ypaz 11. TapxuHbl 6ymay

Neocortex T3Ar33p X0N000ChIr OOKYY/IIX YWAN ABASYYA JAaBTargax
TycaM T3p X0/1600C Hb H63XXKMXK, T3P X0N600CHII CIPraaxX Y
Limbic aBaan 6010xry 601 xon600c anryyp apuanHa. Xyyxag, 3XUmH

X3B/IMMA, YYC3H Oypangsx uaraac AepeB XYpTaaX HacaHg,
XYYXAUNH TapXuHbl 34, 3CYYA XYpAaH eCexk NepBeH HacTaM
XYYXOUNH TapxXu HacaHd, XYPC3H XYHUM TapxuHbl 90 XyBbTai
TIHLIX X3IMXKI3HMIN TOM BOJIHO. DH3 Ye Hb XYYXANMH TapXMHbI
XOMKNIMH TOM 60/10MXK, 6MON0rMINH 63131 raxK y343r (Meppw,
3x cypsanxc: Meppu, 2005  2005)

Diencephalon

Brainstem

XYYXOUNT XarpaaH XanaMyKUK, XOKYYA3X A3IMMKUX OPYMHA, XYYXAUMH TapxXu X3BUMH XypAdaH
XOMKUHO. XapuH XYYXOUWT Y1 Xanxapy, TYYHUA XODKAMUT YT A3MMXKUX OPYMHA, XYYXOUWUH TapXMHbI
©CeNT yAaaaH 6anHa. [apaax 3ypar 8-4, X3BUMH

XOMKUNTIN TypBaH HacTal XYYXOAUWH TapxuHbl  3ypaz 12. X38uliH 60s10H yn xalixpaz0ax
X3MXK33I Mall XYHZ X3103pUMH Yy Xalxpax  Xy4yupxulinsa10 epmceH XyyxOuliH mapXuHbl
XYYUPXMUNNINA, ©PTCOH F'ypBaH HacTal XYYXAUNH  f12dd

TapXUHbI X3MXX33T3M XapbLlyy/icaH 3ypar 6anHa. 3 Year Old Children

3ypar 8-, xernKmK 6Gairaa TapXWMHbl XOrkuaz,
Y1 Xalxpax XyHYUpXUUIIUIAH X3163p amap ceper
HONBe Y3YY/IIXMNUT Xapyy/pK 6arHa. KomnbioTep
ToMorpadblH annapaTaap aBcaH 3pyy/l rypBaH
HacTam XYYXAWUMH TapXWHbl X3BUMH X3MXK33T3M
3ypar 3yyH rap Tang, 6ailHa. XapuH 6apyyH
rap Tanh Hb XYHA X3/103pUMH YA Xamxpax
XYUUPXUNNINL, 6PTCOH N'ypBaH HacTaml XyyXAunH
TapXUHbl X3MXK33I Xapyy/iCaH Gereef, TapXWHbI

Extreme Neglect

3x cypsanxc: [eppu, 2005
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X3M>K33 60/10H TapXMHbI newcortex AaBXaprbliH X3MXK33 Hb MXKWUJT HACTaM X3BUMH ©CONT XOMNKUITIN
XYYXOUAH TapXUHbl X3MXK33H33C M3O3rA3XYML, 6ara XaM»K33Tal 6airaar xapyysacaH 6anHa (Meppwu,
2005, xyyn.1).

Xyyxaf, sMap Har artoy/ 3aHasg epTexef TYYHUN TapXu Hb 3COH M3HA, V13X 30PUJITOTON 30XMLLOX
Xapuy YUAA3A y3YYAH3. Ay 3aHan yaaaH YPrasixKasxagd, XYYXAUMAH a0y 3aHang y3yyasx xapuy
YIANO30 SH3 OYPUIH X2163P33P UNBPHI. 3apUM XYYX34, X3T M3Apar bananaap xapuy YANO30 Y3YY/K,
TyXannban TaML3X 3CXYN Xeepex bananaap xapuy yrnnasn yyynasr 60 3apuM Hb 3yrtax, 3airaa
Gapux 6ampnaap eepuiree xongyynHa. CaTran 3yMH raMTasl yupyyaax MX3HX YA SBOaANL A33pX
X0Ep X3/163p xaBcpax bananaap xapuy YWUAAIA Y3YY/H3. X3T M3AP3r Xapuy YUAOIN Y3YYXK Oyi
XYYX3[, X640/IreeHTan, CaHaaTamraap aCapryyuaxk 6amHa racaH wyymxkaang eptaer. bycgaac 3anraa
OapbCaH 3CXY/1 YypaaXK Oyr xapuy YAAOAYYA Hb XYYX3[, TIMLOX 3CB3/1 X00pex TesieBT bGanraar
Xapyy/siHa. YaaaH XyrauaaHz, TapxXuHbl XamMraasaax xapuy YUAa3sn y3yy/pk 6amraa xyyxag tomMmaHa, XaT
OO0/ITOOMYKTOM, aUMLLUTT YA iBAAN 600X BUIM MC3H araac TYTrLyyp UXTIN, saxaa M343x33 60/1bCOH
3CXY/1 3YPXHUM LLOXUAT UXICCIH BaMX MICIH LUNHXK TIMATYYA UA3PAIT.

Anpac TyrwyypTan Hexuen 6amnpan XyyxAunH TapxXuHA, TepCoeH 6040/, TapXMHbl aXKU11ax X3Car
TamBaH XYyyXOAuMnH 60407, TapXMHbl aXXMNax X3Crasc eep Oanpar. TamBaH XYYXOMWH Tapxu Hb
M333/I/IMIAT XY/193H aBY 60/10BCpYyY/1axAaa TapXMHbl 433/, AaBXaprbiH 34, 3CYYAUUT alumnrnagar 6on
anpac TyrwyypTam 6amraa xXyyxaumH TapxuHbl CYypb OYyHy TapXuHbl YYCJUMH XyBbA, 3PT YYCC3H
X3C3rT M3433/IIMIAM aBY 60/10BCpyY/IHA. ©epeep X3163/1 TapXUHbl CYypb X3CTUMAH Y3YY/I3X Xapuy
YANO3N A334, X3CTUMH B0A0XK CITIIX Xapuy YWNAANI3C ssraaTal CITras xedsien 6a wyyan xapuy
YANO3N Y3YYA3X YUNANYYAI3p AaBamram 6arnpar. bamHra ampac TyrwyypTan Hexuenn ambaapaar
XYYXAUMH TapXuHbl XIMpas1 Lo4posg Xxapuy YNAsa 6amHra uasBX>KuUxK, TapxXuHbl CYYPUNH Xapuy
ynngasn 6anHra acaanTttam TeneBT GarHa. C3Tran 3yMH rIMTINTIN XYYXAUMH TapxXu Hb UAM X3T
M3[,p3r, acaanTTan TeneBT bGanpar yypaac cypasilax, aHxaapJslaa TeB/YY/A3X, CITra/1 XeA/1es1ee
MN3PXMINNIIX BOSIOH Bycan aMbapasibiH YaaBapT Myy O3NTrarAcaH, cypasuaxan 6313H 6uw 6anaar.
DH3 XYYXAUMH OM TOrTOOAT Mall MYy, @6pUNH XMINCIH 3YIM133 Marafrym YHa/K, bascaxk Yagaxryn
6armx 60Ho. MMM Hexuenp 6aliraa yen TaMxu G0M0H apXy X3P3r13Xa4, apxu TaMXMHbl X6OPJUIH
3CXY/1 TaMBLUPaX HEO188 UYY XYUTIM YNNUMAHS XK Meppu (2005) apasmMTaH Tannbapaaxk 6aiHa.

Meppun (2005) 3pA3MTHUIN BUYCIHIZP CITII/ 3YMH MIMTINTIN, X3T XOOP6s1 3CXY/1 UAIBXTIM TO/IeBT
TapXy Hb Xapuy ypBan Y3YY/DK OyM XYYXOUNT TyXalH XYYXOUAH TapXUHbl XOr KWL TOXMPCOH OJIOH
yAaarnmH AaBTaMyKTal SMUMATIIHA XaMpyyaax Hb XYYXAUWH TapXMHA, YYCCOH MAIMTAMMUI Garacrax
TycTan. XapamcanTal Hb GUOHUI y3yyxK Oy aMuUMAras T3p Oyp OJIOH JaBTanTTal, rIMTINITIN
XYYXOUMH X3P3rudsHA, HUMLUCOH GamdK 4Yapgarryih. ©ep Har aMUYMATI3HMM apra Hb XyyxXAsng
YANON33p33 YArap Ayypana y3yyasx, Tyxannban 6ycapir aHxaapax, 6ycaan XyHA3TraATam XaHaax,
wynapra 6ainx, acpaH XamMraasax 33par YWMAAN33p33 XYYXA3[, Heseenex apra. XyYyXAunr amMynsx,
X3BUWH aMbpasif, 0poxof, TyC/1lax 3MUYMATI3, 3ac/bIlr aloy/rym, TOA0PXOM, XalpsiaH acpax OpYnHA,
Y3YVYN3X34, YP AYH Hb CaiH 6aHa. XapuH 3CParasapas TarBaH OuLL, X3333 0y 60/10X Hb TOA0PX0M OuULL,
Y1 XaxapCaH OpYMHA, 3MYMAI3 3aC/Ibil XMMB3JT AIMUYMATI3, 3acasl Yp AYHIyn 6onHo. CaTran 3ymH
FAIMTINTIN XYYXAUNH IMUMIIMI3 3aC/IblH Yea, XYYX3, @6pUIH 3aH YA, M3 P3MXKI3 OMIroxoq, Tyciax
TaKTMK BapbXK, 66PUINH TaslaapXx ceper 60401, M3AP3MXK Hb T3P OYpP YHIH OULL MAMMIAT OMAroXo[, Hb
TycasiHa. XYUYUPXUNAINL, ©PTCOH, CITI3N 3YMH MMTINTIN XYYXA3J, OJIOH TOPJSIMMH 3MUYMIT33, 3acan
XWX LWaapgnaratan 6osHo. Tyxannb6an 3aH YWAUKT 3acax, TamBLUpPYY/aX, PU3MK IMUYWUTI3, P
OYIMNH BOIOH BYNrMIMH 3acan, TOr/I00MbIH BOJIOH ypaarMinH 3acan, SMUMH 3MYMIITI3 IIX MIT OJI0H
TOPJIMAH 3MUYMIMI3 XOCYYNaxX 3CXyN AaHraap y3yyaHa (Meppu, 2005, xyya.3).
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XyyXaa, C3Tran 3yMH ramMTang 6maHum TeceesnicHeec nx eptaer. AHY-bIH cypanraaraap 16 xypTtanx
HacaHAaa rypBaH XyyX34, TYTMbIH X0EpP Hb Japaax TOXUOAANYYAbIH YJIMaac C3Traa 3YWMH raMTaajg
epTaer axk33. YyHAa: XyyXauinH acpar 6ue Maxboa, C3Traa caHaa, 63ArninMH Xy4UpPXUNIaJ, OPOH HyTar
©OJIOH CYPryy/IMH OPYUHA, YANOITAIX XYUUPXUNADA, P BYIMIAH XYUUPXUANIMIAH XOXMPOTrY 3CXY/
rapy 60/10X, 63/ITMIMH MOIXKNOIT epTeX, XalpTal AOTHbIH XYH33 MIHIT asi4ax, AalH MepresiaeeHninr
Xapax 3CXY/1 AypPB3X, LU3PrMiH rap OY/IMMH MIHITUMH Aanyuaraa, TOMUAOAT, 6Me MaxboabiH 3CXYN
O3rMMH aapaMTag, epTeX, Y/ Xarxpargax, YXaa amMbApasaTai TIMLUCIH ©BYMH Tycax, 3CXYN XYHA,
r3MT3IX 33par Y asaayyn 6artada (SAMHSA, 2022; Ferencik & Ramirez-Hammond, n.d.).

CaTran 3yMH raMTaNg ©pTCOH LUMHXK TAIMAIM XYYXAMMH HacHaac XaMaap4y eep eepeep WI3pasr
6010xbIr AHY-bIH C3TrauuMitH 3pyy/1 M3HA, XOPT 3ypLusiaac capruiisx anba (SAMHSA, 2022)-Haac
M3[,93/1C3H. Tyxannban cypryyIMinH 6MHOX HaCHbI XYYXA34, 3L,3T 3X aCpaH XaMraajiardyaacaa caaaxaac
alx, UX ynaax 3CXys1 OpUJI0X, XO0JI0HA, AAyPryr 60/10X 3CXY1 Typax, LUOHO alyK LLOYMX 333 LLUMHIKYYA,
MN3pH3. bara aHrMnH XyyxaniH XyBba, anMxan 6010X, M4MNX, eepuiree bypyyTrax, ToBAepYy Yagaxrym
00/10X, YHTaXX Yagaxryi, HOMPHbI acyyaantan 60/10X MIC3H LUMHXKYYA UA3pasr 601 ayHa 6a axiax
CYPryy/IMAH cyparygaaz, c3Tran ryTpaaj opox, raHuaapgax, X00s MA3X 3MIartan 60s10X 3CXyn
©6pUINree XopJI0X 3aH YIUITIN 600X, apXM, TAMXMUIT UX X3IMXKIIM33pP X3P3M13X, IPCAINTIN 6IrMNH
XapwuLaaHa opoxX 33P3r LWNHXKYYA3P MN3paar 6aiHa (SAMHSA, 2014; 2022). CaTran 3yiMH riaMTaAL,
OPTCOHUNT UNTIFIX BUENIMH 60I0H CITI/1 3YMH LLUMHXKYYA, UP3X Yea, Xyyxa4 6uen 60/10H 3aH yiaasa
rapy 6y eepuiIoeNTUIH Taslaap TaHbXK, UTIA Aaax, UTraxK 60/10X HacaHa, XypPary33C TyC/1aMXK XYCIXK,
aMbcrasibiH 60/10H 6yca, TalBLUpax apryyabir Xaparnak cypax yyxan (SAMHSA, 2022).

Xyyxa/, axyi HacaH, TOXMOJIACOH CITI3/1 3YMH FIMTIN, XSIMpan, opyy/iax Y aBAan Hb 30BXOH XYYX3,
HacaH[, Hb HeJIee1exeec ragHa HacaH TypLuua, gapaax 6ananaap Heneenex apcasntan (SAMHSA,
2022). YyHa;
o  CypanuaxyrH 03pXLIs3nT3M 6010X, Taapyy AYHTIM rapax, Cypryymac Xeernex 3CXyn
ragyypxargax rax mMaT
o  CoTrauuiH 3pyy MaHA 60/10H BUENINH 3PYY/T MIHAMNH YIUJTYMATID UX aBax
e Xyyx3a xamraanan 60/10H HacaHA XYP33arym XYYXAUMH 3acaH XYMYYXXYY/13X YIJTHUATIIHA,
UX XaMparaax
e  Jpyy/a M3HAMWH apxar Xyy4d eBYTIM 60/10X Tyxamiban YNXPUNH LLUUXKUH, AYPCHUIM ©BYTIN
6010X 33P3r LUMHXKYY, UI3PH3.

CaTran 3yMH ramMTasl Hb OyX 3aH YAJIMIH 3pYYA M3HA, XOPT 3yPLUMATAN X0N1600TOM IMIIrMiMH 3pCasdNT
XYUUH 3ynn 60n40r. [3XA33 XYYXAUAH CITra 3YMH MIMTAUKUE 3MYN3X, 3433X UTIaN Hanasap 6anaar.
[on Hb XYYXAUMH 343P3TUNAT A3MMKUX, acpaH XaMraasiax TortTo/iLooTon 6anx nx yyxan 6010XbIr
3H3 YMI/IN133P XMITACOH CYAA/Iraa WMHXMAMIHUIN aXknyy, Xxapyy/i>k 6anHa (SAMHSA, 2022).

CaTran3yMHraMTINITIN XYYXAUNT HOXOH CIPIraax, XaMraasiax TOrTo/1Lo0oToM 6alMHa raaar Hb HArAyraapT
C3Tra/1 3yMH MMT/IMNH Y3YY/13X OPreH XYP33HUIN HEI08/ITMNT OMITOXK, CITI3J1 3YMH MIMT3I/1 Hb 3acapu
X3BUMH HOXL®J14, OPOX HOXOH C3Praarasx 60/0MXK Ganaar r3arunr oMarox, XoépayraapT XYYXAunMH
aMbap4 6y OpyHbl Tyxannban rap 6y, TYYHTIN axxuanagar axxmaTaH anbaH xaary, 6ycaa xymyyc
C3TI3/1 3YMH MMT/IMNH WUMHX T3MAT, XaM LLUWMHXKYYAUNUT SraXk TaHbAar 6aix, rypapayraapT C3Tra
3YMH MMT/IMIAH Tanaapx 6ypaH HOTONTOOHA, CYYPUACAH M3AI3TMNT 6041070, AYP3M XKypaM, MPaKTUK
YW aXKunnaraaHgaa Tycrax, 4epeBAyra3pT AaxWH CITra/1 3yWMH MAIMTIAL OpTYY/13X33C CIPruimaax
apra 3amyygbIr UA3BXTIM 3PINXUANIXMIAT X3/THD K (SAMHSA, 2022)-uitd CaTran 3yiH raMTas,
XOPT 3ypLU/iaac CIPrumnasaxX MapraxKJIMMH 6ar 3eBnexx balHa.
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@ [MpakTUK X3p3ar/133, CaitH TypLuiara

CaTran 3ymH ramMTang, epTceH 63/1rMiMH 60J10H XKEHA3PT CYYPUICaH XYUUPXUINIINA, 6PTCOH XOXMPOry
XYYX3AT3aM Xapuauaxaaa, T3A3HTIN axkuaiaxgaa XmmxK 60s10x, Xuixk 6oaoxrymn symncumir XUC-rumH
TaHWLLYYICHaap TOIMYYIXK BaiHa.

XycHazm 1. BanzuliH xyuyupxutinano epmceH xyyxa0mal aicunnaxad aHxaapax 3yusnac

Xuixx 600X 3yMac Xuiixx 6o10Xryi 3ymac

XYyxX34Tal saraaf, apuauaxk bamraaraa xanasx

TamBaH 6alyk, aHXaapanTan COHCOX

XYYXOUNH sipyaHa, TYYHO XOP XYPraxXxa3prym X3H HITHUMA TyxaW
aypaaracaH 6arcaH 4 TYYHA, UTEaxX

TaHTar 6arixaaa aroyarym raarumr XyyxXa34a X3 K, COTFIMIT Hb aMpaax
XYYXANUT TanBLUPYY/DK, A3MXKCIH Banaiaap xapuauax

XYyXA34, 30BYYpb YYCraXK 60/130LUIYN ipua, YA axkuanaraar 6aracrax
XanyyH aynaaH, aMaH 60/10H aMaH 6yC H33NTT3M XapuLLaa yycrax
Oy GONCHBIF X3H H3M3H/A, X3/19X Hb 36B MArMNT XYYXA34, CaHyy/1aX
TyYHA TOXMOACOH 3YMA TYYHUI Bypyyraac 60100ryim mArnMr Xyyxasa,
TOA0PXOM X3JK OMAryy/iax

BoncoH aBO/bIF M3[33/713X YYP3rTaM, MHIAXA33 Oycaf, XyH 36BX6H
“M3aB31 30xUX” 3YMIMAT 1 M3A3X, YYHUWT TYYHA Tycnax, TYYHWIr
A3MXKXMX 30PUITOOP XMMXK Bamraa raarnmr Xyyxasa, Tannbapnak erex
XyyXO3/4, SMHINTUAH fapanTar Tyc/laMyK Y3YYA3X, TYYHUIT atoy/iryim
bannrax, bycaa, waapanaratan YAIHUArIar Xyprax

X3p3B CIHKUITIM 3Trad4 Hb XYyXAUMH 6Ganryynnarag, xyyauvap
XYYXAUNT XaMraanax Yypar Xy/J33CaH Ganryynnarag axkuanagar 6on
TyxalH 6anryynnarbiH Xyyxa xamMmraaaibiH 60410ro 6010H XyyXaunH
alynrym 6amaneir xaHrax 604/10rbiH Aaryy Xaprumr M3433/13X YYPrumr
Ta XY/193H3. XYYXAUNH atoy/Iryn 6anaibir XaHrax acyyas XapuyLcaH
aXKUNTaH 60JIOH MeHeXXepTaa asib 60/10X XypAaH Oyly acyyasibir
M3[,C3H33C XOMLL 24 LarnMnH A0Top M3433/19X ECTON.

XYYXANNH atoyarym 6anmanbir xaHrax 6oa/10rbiH M3agsanax Masrtbir
6ernexes Waapaargax M3A33/1IMAT J1 XYYXA33C acyyx (XaH, Oy, X3333,
XaaHa, X3pXxaH ra3caH acyyaTag, Xxapuy/iHa.)

Xyyxaf, TYYHUM X3P3rT xamMaapasryy 3Lar, 3X, acpaH xXamraasarymp,
KENCUNT LUMNABIPIIX 30pUJITO0P Li@allmpa, aBax apra X3MyK33HUMN
Taslaap M3/133/13/1 erex

Xyyxaz O60JIOH YMAIUYMIra3 Y3YYA3rYAUMH XOOPOHAbIH XapuuaaHbl
ro/1 Jamykyynard, ryyp 60/10x xapuyuiaratai XyH (3KULL33 Hb X3p3rT
XaMaapasryi aLar, ax/acpaH xamraaaary)-uir ToMusI0xX

XyyxaaTam apunuax sBuag, caag 60/10x aimBaa 3y (yTcaap apux rax
M3T)-33C 3aUICXUIX, XYYXO34, aHXaap/iaa 6ypaH xaHayy/1ax

XYYXOUAT XYYN3H spuyiax
3CB3/1 UTIK 60s10X00pryM
XYHUN  XaXKyynd, XYYyX34TaK
ApuaLax

XYYX34T3M 3y Oyc XxapbLicaH
Gal>k 60/30LUrYN  XYHUITD
ApuaLiarag, opyysiax
Xapuynaxbir XYCIXIYM
bariraa acyyntajn 3aaBan
Xapuy aBaxaap XyyXAuur
XYYNIX

BoncoH 3ymaninr onoH yaaa
XYYXZ33p OaBTaH sipuysiax
Xaprumr M3aa3313Xrymraap,

HyyuasHa K  XYyxX4a34
amsiax

X3TIpXMI ONIOH 3y acyyX
3CBa/1  Jaryysax — acyyat
TaBUX

Xyyxaa, apux aBUaf ramxcaH
3CBAN XY4Tan caTran
X161 Y3YY13X

XYYXOUNH ~ 9pbCaH  3YMA

YH3H 3C3X3/, 3pran3ax
BoncoH 3ynng  Xyyxaumr
amMap Har banpgnaap
OypyyTrax

Kencunmr mMeppaex acxyn
CXKUITIN 3Tra3annr
bapuxaap oposiAox
YANUNAras y3yynsxas, wyya,
0pOJILLOOrYM AKUNITaH
60/10H 6ycaa, XyH[, KEMCUNH
Tasiaap A3r3P3Hrymn sspux

Ix cypsannc: XNC (2019). XamzaannviH anxmyyo: Ketic MmeHescmeHnmuliH Hulimnasz apaa 3y, xyy0.37-138, Yb

XYYX3[ XAMTAANIbIH YIIYMIIT33 BA KEUC MEHEXXMEHT [TURTY] 142




(B2 2l XYYXOWAT XAMIAAJIAX, HOX6H CIPraaxX YHNYMIraa

MeH 63rMMH XYUYUPXUNAINL, OPTCOH XOXMPOrY XYYXA34, sMap M3A33/I/IMAT erex Xapartan banaar
Tanaap 63/IMMNH XYHYUPXUNIIMIAH XOXMPOTY XYYXA34, OJIOH KU XYYX3[, XaMraasisibiH, Xyy/ib 3pX 3YMH
Tycnanuaa, eMreesIIMMH YANUUATI3 Y3YYACIH XYUUPXUNAAINMIAH 3CPIr YHAICHUIN TeB, MOHIo/bIH
Xyynb4abiH X0N1600HbI M3PraXKMUATHYYA, “X3P3B UM 63/ITUAH XYUUPXUNIISNL, ©PTCOH 60 1oy XUIX B3?”
r3C3H Jlapaax 3eBJsiereer caHas 60/rox 6aiHa (XycHarT 1).

"' LLnrTras 4. Xap3B 4M 63AMMINH XYHUUPXUIAIAL ©PTCOH 60N KOy XUIAX BI?

MX3HX XyyX34, 63ArMMH XYUUPXUAATIMAT TIMT X3PIT MK Y33X33CI3 NUTYYPTIN ABOAN MK OMIroAor TyXan
acyyasbIr asib 60/10X MapTaxbIl XYCIXK, X3H HIMHTIM XyBaasilax, 6yca XYH33C Tyc1aM»K aBaxbIl XYCOIITYN.
DH3 Hb XYYMPXUNIAN JaXWUH AaBTaraaxag xypragar. [3mMT 3Trasg 6apuraaaryinfiss apassk eep XyyXaunr
O3NTUNH XYYUPXUIAIINL OPTYY/IXK Y4 M3AHD.

Ninmpa;

Beputizee byy bypyymaa. Xyyxaa, 6ue Mmax6o4, 60/10H C3ITra/ 3YWH XyBb, 631TMIAH XapuiLaaHa opox asMap Y
6anTranrymn 6anaar. banrninH xapuauaaHg, opHO r3A3r saxbir M3AA3ITYIM 60/10X00pP y4paa O/I0NTYMA XYUMHA,
aBTumxaar. Tuim 60s10X00p YM AMap 4 Gypyyrym.

Hasn Oapyti uaz0aad m30320. LlargaarniH 6amryynnara 4yamMamr xamraanantag, aBy, LUMHXK334 TOMMUJIOX
TOrTOO/1 rapra)xk erHe. MeH Typ xaMraanax GampaHz LUMDKYYA3X 3CXYa 6ycan YAAYMAra3, O3IMXKISIT
XON60XK erHe.

LLlapx copsuo uaz andanzyli wyyx aMH3132m y3yyaxuc 6amanzaaycyyn. LLyyx smMHanar 24 uaruitH TypLu
axkunnagar. Yamaac y3naruiH tenbep aBaxrym.

YcaHo opic, xysucaa yeaaxc xapszzyl. Yamp 6y3apTcaH M3T Myyxal caHargaxk GaicaH 4 OGUTrMiA ycaHpg,
opoopoi. YnHum 6mne 60/10H BMCOXK ABCAH XYBLICAHA, YMHb FIMT X3P3rTHUWUI OJIXK TOFTOOXOA, Yyxasn ad
X0N60ra0NTON YA Mepyya, YAACIH 6anaar. TyYHUIT Laraaa 63x>KyyaxK aBY LUMHXKUAM3D XUAAIT.

Yamo xapszmali mycaamuc 6atidzuliz caHaapal. XYYUPXUAINL 6PTCOHUN Japaa UM eepunree XsHpa 4
X3P3rryM OHrepCoH XYH raXK 6040XK ryTapy Mmaraaryi. Yu raHuaapaa omil. Xy4npxminasng epTceH XyyXa34,
Tycangar 6anryynnaryyn axxuanagar. TagaHa, xaHAaH A3MXKI3T aBY, YANYMAr3I3HA XaMpargaxk 60/1Ho.

BoncoH 5180n6IH manaap umeaanudiz YUHb Xya133032 MOM XyYHM3U puay. XaHa, 4 Spuxrym 6amx Hb Yama, atoyarym
caHaraak 6010x 4 bycaac TyciaMmy»K aBaxa, YMHb caag, 601Ho.

Ix cypsanxc: baltizanmaa, Bammucapzan, Canuup (2020). Yu 6ypyyayli: Xoxupozau xyyx030 30puysacaH 2apbiH denadza,
xyy0.12, X3YT, HYBXAC, LLIXA

2uacT Hb “XeepxeH 3ypx” Tbb-aac BuaHui Ayy X000 3M3rTanyuyyasf 3opuysicaH 6yTasay
03BT3PT33 “XyH 6ypA, ©6puiMH M3CaH TalMBLUpaxX apra, XaB Masar 6uid. Ta eepT TyxTal TaBaH OpPOH
3alr M343PCHI3P CITI31 XOA161YYA33 3PYY133P UNIPXUNISX BONOMIKTON” I'aXK 30B/16)K33 (XeepxeH
3ypxHyya, TBb, 2021). TagHuin erceH gapaax 3eBJiereer XyyxaATal XenKMUATan 6arnasaap acxyn

TOIIOXK SAPUAILLAH, TYPLUMK Y33XMIAT 36BN1OXK 60JTHO.
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Ta coHcoxc matiswiupdaz 6os:
o TaaTal M34pP3aMXK TOPYYAASIT AyY COHCOX
e Yc, canxu, ganan, WyByyAblH YIM33 COHCOX
e TaHpA calxaH Yrc Xa/43r XaH H3raHT3M yTcaap
APUX
Ta xypanusxm matiswupoaz 6o:
o JIOTHbIH XYH33 WJ13X, YHC3X, T3BP3X
e T3K33B3p aMbTHaa 3PXJ1YY/13X
o [apT GarTaxyMmL, >Xuxxur bember 6a3ax, atrax
Ta udaxc matiswupoaz 60s:
e McranasH ynxap, raa, COHraH3CIH 3YN1 NA33P3N
e  C3HIraH3C3H YH3p, aMTTaW Ll yyraapam
e [l33pXx Hb CTpecc Talaaxaac rafHa Taprasiax
3PCOINA, XYPIraxXrym
Ta xapx matiswupoaz 60::
e CalxaH AOypcamyK, a3 >Kaprajbir M3OPYY/K

@ OHon, apra 3ym |

@ LLinrTraa 5. TarBLipax apryya,

@ [MpakTUK X3p3ar/133, CaitH TypLuiara

2Ar3sp TamMBLUPYY/sax apryyablH 3apuUMbIr
3U3r 3X, acpaH XxaMraasiard Hb XYyX34T3Mra3
XaMT XWUWX LWaapgsiaratan Ty XYYXA3/433
Tycnax XyCa/Tan, XYYXOMWMH CaWH XaHb
000X 3U3r 3X acpaH xaMraanar4ygajg
3Ar33p apryyapir 3aa>k erex Hb X3ParTaMn.
bara HacHbl XYyyXOMWMH XaMIMWH CcalH
TamBLUpaxX apra 60 XanpTal aaB 33>KA33
TIBPYY/13X, T3A3HTON  XaMT  YaHapTaMu
LArunr eHrepeex, XOerKUAT3M TOr/10oM
XaMT Torsaox 33par 6anaar. TumMm 4 y4ypaac
Oara HacHbl XYYXAWMH acpaM»KUMH rasap
XYYX34, T3B3p4, OYYBIW/DK Ayyngar axmag,
XYMYYCUMT CalH Aypaapaa akunnyynpar
CalH TypLunara osioH yncag 6anpar. Har
axMaj, CaH AypPbIH aXKUATaH H3M XYYXANIT
epep 6yp 20-30 MUHYT 3/rsHA33 TIB3pPY,

Yagaxymu, HaHAMH 3ypraa Y3334, HYAHMNX33
©MHe GalpayysaH ayKurnax

e JlypTa KMHOFOO Y33X 3CB3/1 HOM YHLUMX

e Ow Mop, ronibIH 3par 33par Gairasbg, aaxax

Ta yH3pasuc matiswupoaz 601:

e banranbp 3yraamk, Mo HaBY LISLITMIAT YHIPJIIX

e CamxaH aypCcaM>KUII caHyy/1axX XyyunH 3yinsis3
YH3PJ13X

e  AMMH TOC/3DUPUINH TOC YypLLIYYaax

e (C3HraH3C3H raaHbl YH3p, raBap
YH3PI3X

AyY/DK BYYB3MIOH, TYYHTIM APUX Hb XYYX3[,
TaMBLUpaxad, TycsaxaaCc rafgHa XyyXAunH
TapXMHbl XOMXKWUAA 3€epar Heneesnaer rak
y343r 6aMHa. DH3 Hb MaHaW YACbIH XYBb[,
XYYXOUNH KJIMHUK CyBWAana, Gara HacHbI
XYYX3AT3M acpamK, XaJlaM>XUMH raspyynag,
H3BTPYY/DK 60/1I0X CalH TypLliara oM.
MeH ecBep HacHbl XyyxAyyd, axmafblH
acpaM>KUIMH rasap calH AypbIH aXKUa XUINK,
axMaf, XYMYYCT3M Larumr XxamMT eHrepeex
Hb axMaf, XYMYYCT TycTaMraac ragHa ecsep
HaCHbl XYYX3[, ©6epuiHXee Ou-r Maapax,
Oycaoan Xx3parTan rsaras  TaHuxXad WX
TycTan. XY4UPXUINNIAL 6pTCOH, S1aHrysa 3L3r 3X Hb Y1 Xanxapaar, 6ycabiH AapaMT 3pXLU33/1 yaaaH
XyrauaaHg, 6arcaH ecBep HaCHbI XYYXAMMH XyBbA, TYYHUNT OMAroA0r, UTF3 431 XaMaaTHbI ax 3rd, 3M33
©eBee, 6arLl 33par HacaH, XYPCIH XYHUIN TyC A43M UX Yyxasl. X3p3aB XYYX34, TUMM XYHT3M 601 3H3 Hb T3p
XYYXOMNH XaMraanax XyuduH 3yna 6os1Ho. TuMMaac, xapusilaaraa TacaacaH 3CXy/1 UTraXK Hanaaarrym
3L3r 3X, acpaH XaMraanaryrarnraa Xxos600roo XeNKyy/ raK 36eBJIOXe06C 6MHO TyXalH XYYX3[, X3H/,
WUTI3431, X3HUN YTUUT COHCAON, X3HT3M aauxaH 60M0XbIr XYCA3r 33P3ar XYYXAUNT OMJITOXK, TaHbXK
M3A3X, Y/IMaap XYYXAUMH CITF3/IMAH FYHA, OPXK XapbLiax sABaaa Ux Yyxal.

? Mbapnar wanrax acyyntyya

XaMraasiax HexXeH CIPrasx YUNUYUIr33HA aMap siMap YANYUIIFI3 XaMaapax B3?

CaTran 3yMH ramMTang, CyypwWiCaH XxaHa 1arblH 3ypraaH 3apyMbIr H3PISHS VY.

MaTran 3yMH raMTaA Hb XYYXAUMH TapXUHbI Y aXKuanaraaH, XapxaH HeJ1ee/1ex B3?
CaTran 3yMH raMTa/ITaN XYYXAUNT HOXOH COPraax XamMraasiax TOrToLooTon 6amx raasrt
oy Oy XamMaapax B3?

BanrnnH Xyunpxmimnanm epTceH XyyX3ATan axkuanaxag, toyr aHxaapax Ba?

BanruinH Xyumpxmnnanm epTcoH XYYXaa4, oyr M3a3X, XUMUX X3P3rTal B3?

33prunr

Ix cypsanuc: XeepxeH 3ypxHyyo (202 1). BuoHuli Oyy xo010U:
SMa2maliuyy030 30puyscaH bymaany 03emap. xyyo.26.

O

S
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XYYXAUUT 3P BYTUUH

OPYWHA, XAMIAAJIAX, HOXBH
CIPIIaX YUTHUIITII

J1,
@ [MpaKTuK X3p3arns3, canH TypLuaara
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YHOC3H OUNroNnT

XYHUUPXUINNANA 6PTCOH XYYXAMNH aMbaapy 6y rap 6y, TYYHTIM aAUATrax OPUMH Hb XYY XA 34, at0y/Iry i,
JaXUH XYYUPXUNIDNL, 6PTOX 3PCASTYN ICXYN 3pCcAd bara xsaHax 60/0MMKTOM yen, XYYXAUNUr rap
OY/IMMH OPYMHA, Hb XaMraasi>K HOXeH CIPrasaxX YAAUMATIAT Y3yY/IHI. MIMM33C XYyXAUMIAT F3PT Hb Y/1433X
ven, 3aU/ILLNYM 3PCOASIMNH YHINTI3 XUMX33C ragHa rap 6ynnMH Hexuen GanafiblH YHIAM33 XUMXK,
XYYXO34, atoy/Irymn, XYYXOUNr A3MXKUX, XaMraasax opuuH rap 6yna Hb 6amx TOXMONA0M40 XYYXAUNAT
rap OY/IMMH OPYMHM, XaMraasiax HexXeH C3Prasx YWIHMM33HUIM KeMUC TesneBniereer G0M0BCPYY/IXK
X3P3MKYYAH3. Kelc TenesnereeH, rapunH 3praiTUMH 3anawryin tycrax écton. XHX-biH cangbiH
2021 oHbl 12 capblH 28-Hbl eapuiiH A/218 TooT “Xyyx34, xaMraassibiH YAIYMUATI3 Y3YYA3X Kypam”
60/10H 2022 oHbl 1 capblH 31-Hbl eapuiiH A/23, 27 TooT XHX-bIH caing, CaHrMinH canabiH XaMTapcaH
Tywaanaap “Xyyxaf, XaMraasuiblH YUIUMArI3T CaHXYYXKYY/13X apradnan, YWIHUArasHuM 3apasiblH
HOPMAaTUBA, HUAIMUMH YWIMMATI3HI3C 3alTan, ancnargcaH Ayypar, cyM OaruiH Xyyxasn, xypd
YANYNIXUIT A3IMMKMK ABYY/IbIH YANYUTIITIN XON000TOM TI3BPUMH BONOH YANYUITISHWUIM 3apabIr
TyCracaH 3aanTyyAbir Opyy/iCaH.

p 6yATIN aXKnaiax HUMTMUIAH aXKUJ1 Hb FIP BY/TMIAH BYX TULLYYO, XerKAMMH 601004, C3Tra/1 CaHaaHbl
X3P3rL33ras XaHraH eAep TYTMbIH Y a)Kularaaraa XaBuMnH aBY siBaxaf, Hb TycCJlax 30pUIroToMn
(Collins, Jordan, Coleman, 1999, 2). [3p 6yAT3M aXkKuaiax HUAMUMH axkKnn 601 rap 6ya4 YMrascsH
C3TraA 3ac/lblH YAIMUATI3HI3C saraaTan. [3p 6yATam aXkKuanax HUNTMUIAH aXKMA Hb UX3BYJISH M3
OYNIMNH OPYUYMHA, 3CB31 TyXalH rap 6Y/INIAH OpLLIKH 6anraa OpoH HYTrMMH HexXuUena rap byna TyarapcaH
acyyaJibIr LUMINA3X3A TycasiHa. XapyH rap OY/IMNH C3TIa 3aC/1bIH YAAYUATID Hb MIP OV/IMIAH FULLYYASA,
raHLL@aap4mn/ICaH 3CB3J1 OY/Ir33p 3eBJ16ree erex Tycran 3eB/16X 6peeHI, XUUTAMK UPCIH yaM»K1a/iTan
(BaTxuwumr, 2022). Mp 6YATIN aXKUANaX HUATMUMH ayKAbIm FIPUIAH 3PraAT Yyxan yypartan. [BpuinH
3PraaT r3A3r Hb XYYXAMNH aMbapy 6yn rap 6a TYYHT3M TOCTIM OPUUHA, XYYXAUNH KENCUIT XapuyL,ark
Oy aXKMATaH BUeap UMK, XYYXAUNH aMbAapy 6y OpUnH HEXLLONTIN TaHW/ILAH, XYYX3A4, rIp 6yaninH
TMLUYYATIM XapUaLaxK YANUUIra3 y3yyasx Y sBu,

XYYXAUNH I3p33p 3prax, rap 6y/14, Hb OUMMXK YIATUMIIT33 XYPrax X34, X343H wantraad 6angar (XUC,
2019, xyyn.60-61). YyHa;:

o Xyyxaa rap 6yna33 aoyaryn ambapaxaf, Tycnax, Xyyxag, rap 6yaTam axkuaiax Tanaap Kemc
Te/1eB/1I6re6HI, TOA0PX0M TyCrax Xaparu3ar, YAAUYUIr33r UAPYY/IHS.

o  [3pUINH 3pranT ©6MHO Hb UAPYYII3MYH, XYYX3A, rap 6Yy/1,433 XapXoH aMbaapy 6amraa Hexuen
Ganasbir TOM 3ypraap Hb Xapax, JaByy TaJl 3CXY/1 acyya ibil HapuMBYAaH WAPYYAIX
©O/IOMXXUIT O/ITOHO.

e [3p 6ynp Garraa 6ycan XyyxayyamnH Hexuen 6anaabir waarax 60/, 10MXUIAT 0JIFOHO

e 3apuM yen 3H3 Hb r3p 6YITIM UTI3/1U31 TOIrTOOX0A, TyCax 33par AaByy TaayyaTan.

[3X 033 rIPUNH 3PranT XUINX Yen KENC aXKUATHbIT P OY/1, XYYX3AT3M UAYY CallH aXKUINaXK T3O3HTIN
YyYAN3axbIH TYA4 UAYY 3YTra rapraxaf, Xxypraaar. MeH rapuiH apranT XUUXUNH TyXand, OpoH HYTIUINH
COEJ, €C 3aHLUAbIT aHXaapax Hb Yyxa. [3pT Hb KeNC a)KMATaH MP3X Hb CaHaa 30BMOOP, M4M33P 3y
601 rap 6Y/IMNH HexLe banaang M34P3MXKTIM XaHdaxK XyyXaq, rap 6ynTan yynsax eep XyBuabapbir
rapra)x 6o/Ho.

XamraannbiH anxmyya: Kenc MeHe)xXMeHTUMH HUMTA3I apra 3y HOM BUYCIH33P rap OYUNH OpYnNHL,
XYYXOMNUT XaMraanax Kemc Te/IeBNereer XaparsKyy/13X Hb XYYX3/, r3p OY/IMNT Tepes1 OYPUMH A3MMKMX
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OP6B XYYXOWUWT T3P BYJIMAH OPYMH, XAMIAAJIAX,
A HOXOH C3Pr33xX YWNUYUNIraa

OYN3rT Xon60X, 3U3r 3XUMH CypranT 33p3r XamraasafblH YW aKUanaraaHg, opoJsiuyynax Liyyza,
O3MXKI3MMINH HAT X3163p oM (©n3uiTyHranar, Hamaop»k, dynamcypsH, 2019, xyya,. 61). Xyyxag, auar
3XUMH aBax ECTOM YMNUMAII3 Hb TOA3HA XYPTIIMIKTIMN Barxa Tyciax Hb KEMC aXKUTHbI o YYpar.
Xyyxaa, TYYHUIA Mp OVJIMNH TULLYYAUAT HUATMUMH CYYPb YANUYUArDS 60J10H HAPUIMH MIPIaXKJUMH
YASIYUATI3, OPOH HYTIMNH A3MXKI3MMNH 3X YYCBIPTIM XON60H 3yy4dsiax Hb YUTYMATI3HUIA Bac X3Car.
MaHai opHbl HEXLLON A, LT IXUIT aXKM O, XON00XK erex, OpoH HyTarT siBaraark bariraa ambpax yxaaH,
M3PraXKJIMAH CypranTaj, xaMpyyJ/iax 33par 0J1I0H YMIHUATI3HA XO/160H 3yy4nsiK 60/1HO. MeH apxuHbl
XaMaapanTali, apXMHbl XaMaapJsiaacaa casax XYCa/TaM rap Oy/MMH ryLwyya, acpaH XamMraasaardymmr
AA* BYN3rT Xon60ox, SIMYMAIIIHA, XO/IO0H 3yyUsiax, CITraA 3yNMUTIN Yyyn3yysax 33p3ar aprbir TYr3aman
x3parnaH3 (XNC, 2019, xyya.61).

Bonom»kTom 601, KENC ayKUNTaH Hb XYYX34, F3p OYAUAT Laraaan M34,33/13/1 rex 33P3ar XyY/1b 3pX 3yMH
YMAN aykKuanaraaHg, opoxod, Hb garaxk ae6an 3yrasp. YWHA4Yyyaary YMHb LargaarMiH GanryynnarbiH
aXKUITHaac alx, cypAsx, acyyanaa bypaH UN3pXUAIK Yagdaxryn 6amx 33par amnaactam 6am>k 60sHo.
TuinM 6o Ta TYYHTIM XaMT SIBCHaap C3Tra1 TYrwmx, anx M3A4pP3M»KUNI HaMmaaaxag Tyc 6oaHo. Kenc
KUNTAH Hb XONKJIMMH 63PXLLI3/ITIN XYHA, TOXMO/1A0X HUArMUIAH 60JI0H TOITOJILLOOHbI SaraBapJian
ragyypxanTbiH Taslaap M3443r, axkKuraagar 6ac COHOp CIPIMXKTIN 6Galx Hb Yyxa.

T3praHU3pPTIN, TadartTam YWUAYIYYN3rd TaHTal yys3axaap Upax 60/I0MXKTOM 6Galx rax M3T OpPYHBbI
Heseer 4 MapTa)k 60/10xryn. Xon0oH 3yy4dnax ymMaumaras O60roHfn Tycad Hb XOJI60H 3yy4siax
MasrTbIr 6er/1exk 3H3 Tasaap Keinc daing, 3aaBasl TIMIASINK, X0N60H 3yy4dsian Hb ssMap cTaTycTam
Garraar 6uYMmK ynasax €cton. XoqboH 3yy4siasbiH 3aMbIr asib 60/10X00P A3/T3P3HIYN 3yparsiax,
OalHra LWNMH4YMMK Barx écTton. Xon160H 3yyynax 6anryynnaryys oaoH 6arraa ToXMonaoaa XyyxXas,
XaMraaj/iblH ak/iblH GalpHbl TOAOPXOMMONTOA XYyX3Ad, P OYAMUr Xonb6oH 3yyuuak 60510x
GanryyanaryyabiH »KarcaastbIr XaBcapraxk syparsian 6amHra wmHa4maHs (XMC, 2019).

3ypaz 5. Xyyx30, myyHuli 23p 6ynutiz xon60H 3yy4unxc 600X ylinyunzasHuli mepes, xan63pyyo

SpyYyAa MaHA, Yc, apuyH u3B3p Bonoecpon
2)  © OpyyJ MIHOMUMH o LI3B3p yCHbI o Cypryy/sbA, opoxos, Ty/irapy 6y

YMAUUAras ) XYPTIIM}K caafi, 63pXLU33/IMAT apurax

o CaTraumiH apyyn o Atoynrym e Cypryynb 60/10H XM433/133C ragyyp
M3HAUMH YANYNITI3 YKOPJIOHTUINH KNy6 Ayrymnana xampargax

e bBanruiiH 60/10H HEXeH XYPTIIMXK ©0JIOM)KUINT HIMITAYY/13X
YPXKUXYMH 3pYY/T MIHL, e XypZAaB4siaH cyprax

o X00J1 T3)K33/1

Xyyxag, xamraanan

% e TopCHUIN rPYMUATI3 BONOH BUYnr
% SAWIAH 3aCrUIH GapuMT

YagBapXXyysanT e Huiram catran 3ymH A3M>KN3r

e Anyy, aM33r rap 6yuiiH o XyyX3a, XYMYY>XXYYJ13X XeTenbepyys,
OpPJI0r0 HIMAFAYY13X o XanaM>XKMMH XyBUNOAPT YUY

o HunrMmmnimH xamraansibiH e [3p 6y, 0OIOH HUNT3A, TYLUMIIICIH
TITraIMXK L3MXKNIT

e 3anyy4yyabiH XYHC, X001 T)K33N o Xyyxaa, eCBOpP YEUMHXHWUI By
aMXKMpraar g3Mxux T‘ )ﬂ o XYHCHUI A3MXKN3r e XyyBb 3YWH 36BJ16r66 YNIHYUIT33,

e Xaaranamk 333/IMNH e TyraanTt XYYXA34, 33T Wyaapra €cHbl
XOPLUOO TOrTO/ILL00, LUYYX

3x cypsanxuc: Calder & SCUK, 2019.

4 Apxuung Amununaxyi (Alcoholics Anonnymous) rafiar Hb eepcamitH TypLusiara, Xy4 TIHX33, UTF3 Haindgapaa 6ue 6MET3Mras XyBaasLax, eepCaninH
30BJIOH G3PXLU33/IMIT XaMTpaH LUMIABIPIIXMIH TY/L, MOH apXUHA, LLOHTOX ©BYHOOC 3AM3P3aXUIAT XMUIRK Gairaa 6ycaanaa Tycslaxaap XaMTpaH HIrACH
3P3rTal, IMIrTIN XYMYYCUIMH Hexepaen raxk AA GynrniiH https://aa.org.mn/aa-gej-yu-ve/ racaH Be6 caiTag TaHuaLyyscaH 6aiHa.

5 “XonboH 3yyynax YUAYMAr3sHMIM xypam”-bIr garaHa.
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Xyyxaa, rap 6yna yMa4maras y3yyssx, Xo/160H 3yy4dsiaxaaa T3AHUIM 30BLLI6S PV aBaX LLaapasiaraTai.
AnaHrysa 6ycan YMAYMArasHa X0N00H 3yy4ynaxaa TyXalH YUIYUAr33HUN Tanaap Tannbapiaxk, amr
Tyc 600X 3NN XMNI334, 3pCA3/INMIAH Tanaap Hb Lyaapraap TanabapsiaH Xai3x écton. Maanar Hb 3px
M3[3J1 erger yy4paac KeMc axkxuaTaH Xyyxa, 60/10H rap GYAUIT X3ANM YMHID UX BINTIIHI, M3A3313/1
©rHe TeAMN YNH33 CaliH Yp AYH rapHa.

LLlyypxan Tycnam, yUa4maras 60/10H xamraasiax HoxXeH C3prasx YUIYMArI3HMI ye X0/160H 3yyyiax
3apuM GanryynnaryyapblH »arcaaatbiH »XuULW3ar XaBcpanT 7-4 y3yy/i33. Kenc axkmntaH OpoH
HYTTMMH HexXLLen 6angand TOXMPCOH XO0N60H 3yy4dnax 6anryynnaryynblH XarcaanT rapraX TortMos1
LLMH3YMIIXK BalX X3P3arTan.

XoNOOoH 3YY4YM/ICHbI Aapaa XYYX3[, acpaH Xamraasiard O0/I0H YMIYMATI3S Y3YY/ICOH Oairyyanara
XOEPTOM 3PrayXk XapuauaxK, Y3YY/ICOH YATHMIIT33 A3MXK/AM Hb X3P TOXMPOMMKTOM OGaMCHbIT YHIN3X,
Maraf/iax Hb vYyxas. TyxaillH OpOH HyTarT 6ariraa 60J10MXXTOM F3p 6Y/IMNT CYMbIH TOBA, ©PX TOJTOM/IOH
aMbapy 6anraa xyyxgamnr nayy aHxaap4 6amxbir gaaarax 60/1H0. IH3 ByX TOXMONA0NA, HYYL A bIr
camTap caxumx, Xop XOXMPO yupyyaaxryin 6arx 3apumbir 6apmmTiax Hb 3ynTan. (XUC, 2019)

YAAUMATI3HUI TeneBsiereer X3p3arKyYy/1aX asxaMf, XYyx3Z, XamraasjlblH YAAYUATID  Y3YYA3X,
Waapasaratan TOXMOA40[4 X0N600Tol 6Ganryynnara/yAandmarss y3yyasrygsg Xon60H 3yy4dnax
VI axkunnaraar xampyysiHa. Kemc MeHexkep YMAYAyyaaryTam Xonbo0Ton A33pxX YMUA axkKuanaraar
30XMUYYaX YYPIr XYA33H3. VHMBXUMAH Tyng YANYAYYASrYUMAH axuu, O3BLUAMAT 6apUMTIKYYJ/DK,
TO/NIOBNIOIMOOH[, 3aarfacaH 30pUATYYAbIH OUeNaINTUNr XaHaXK 6amx X3parTan.  YUAYUAr3aHUN
TesneBalereer yp AYHT3IN X3P3MKYYIIXUMH Ty, M3Praxx/JUWH yaAupAaaraap xaHrarfacaH, MagJiar,
TypLunara, Yagpap 6yxmi, TyxamH YAIUUATIIM X3P3rKyYa3X Lar XyrauaaHbl Heel, 60/10H aXKua yypraa
rYMU3TraxX3a, Waapasiarata Heel, 60/10M»K OYyXMA HUNTMUIH aXXWNTaH Luaapanaratan 6onaor.
TUIMM33C XYYX34, XaMraasi/ibiH YUIHMATa3 y3yyaa3r 6anryynnaryyabiH XyBbA, XYHUIA HOOLMIMH YaaaBX
YHAC3H acyyaan 6onaor.

XaBcpanT 6-4 6aiiraa “Keiic MeHEXMEHTUMH wWwanrax Xyygac’-bir [3p 6Yy/MMH OpYMHA, XYYX3[,
XaMraa/isiblH XaMraanax, HoXeH C3prasx YMAUYUArIHUIM yen, 3ai/1LUrym aHxaapax 3yMaCcMnr aHxaapcaH
3C3X33 TYyC Waarax xyygacHbl 12-33c 18 xypTanx wanryyp y3yyasaTyyaTaM TY/IraXK 3praH HArtTasHa
yy.

C3/1BUWH AY XONBOr 0N

XYYXAUUT 1P OYIMMH OPYMHI, XaMraasixK, HOXOH CIPraax YUUMAIId Hb XYYXAUUT TYYHUM ©Ccex
TOPCOH OPYUYUH, XampTal XYMYYCUMHX Hb AyHA XaMraa/npK, XYYUPXUWIAUAH y/IMaac YYCCIH LUaApX,
C3TraN 3yMH 63PpT3/1 MIMT/IMIT 3aCaXK, HEXOH CIPraax BONOMKMNT BYpAYYAH3. [3XaA33 rap 6ya 6010H
TYYHT3M TOCTIM OPUYMH Hb XYYXA34, atoy/ryn, JaXnH OUMennH 601004 CITr3A 3YMH B3PTa rIMTINL,
YUPYYNaxXryn, Xyyxas4 3371731 opunH 6aix écton. ©epeep x3/1631 rap 6y/IMMH OPUUH Hb XYYXAUNT
OMAroXK, TYYHMI eBepMeL, 6a HUATAST X3P3ry33r XaHrax XaMrMmH aHXa4ar4y OpymH oM.
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OP6B XYYXOWUWT T3P BYJIMAH OPYMH, XAMIAAJIAX,
A HOXOH C3Pr33xX YWNUYUNIraa

OHOJ, APTA 3YH

[Pp 6ynTaN aXknnnax HAMK3IM-3KONOMMNH 3arBap Hb TOITOJILOOHbI OHOJ A33p cyypuacaH. Epenxun
cucTeMUIMH oHonbIr 1960-aan, OHOOC HUMTMUIMH aXKJ1bIH MPAKTUKT alumraax 601coH. TorTosLooHsbI
OHOJIbIIr BapuUMTaAarYmMa, cucteM Oyy TOrTOJ/ILLOO Hb XOOPOHA00 XON000TOM A3[, CUCTEMYYAI3C
Oypa3H3. CucTeM Hb ©6pO6 BAC HIM TOM CUCTEMTIMN XOJI600TOM, TYYHUIM HIM X3C3r MYy TOM 6osgor
raXK Tannbapnagar. ©epeep x3,163.,1 LeM 601K Oy CUCTEM, A3/, CUCTEMYYA, Bac rajaag, CUCTEM MK
6anpar. CUCTEMUIT TOTTOJILLOO MK opyyyagar. TortTo/ILOOHbI OHOA, TYXanH TOrTO/ILOOr Bypayy/ K
OyM A3/, X3Cryya, Hb XOOPOHA00 HATT X0/1600TON, XapW/LLaH XaMaapaaTal MeH TOrTo/IL0OHbI ragHa
OpPLLUMX ©6p CUCTEMMUINH X3CrYYATaMN X0n600ToM raxk y3a3r (Hartman & Laird, 1983). 34 xacryya, Hb
XOOPOHA00 UXKM TOCTIM, XapuJiLaH XaMaapasTan, T3Ar33pUIMNH XapuLaa Xo1600 TOrTBopTon 6amx
Hb YHAC3H CUCTEMUIMNH TOrTBOPTOM Ganaang wyyn He/1eesHe.

Har cuctemunir Hereereec siarax, A34, CACTEMUINT YHACIH CUCTEMIIC A/Irax XM Xa3raap bamgar. OH3
XU Xsi3raap Hb ragaag 6a 40T004 OpYHbI XOOPOH/, Xapusilaa X0/1600 YYC3aX, XapW/LaH xamaapaaTtan
Oalrxap, Yyxas HeneeTan. XUn xa3raap Hb TyXalh CUCTEMUIMH TOFTBOPTOM Gala bl XaHraxag, Yyxas
HeneeTaN. HUIMrMUINH TOrTO/ILOOHbI XYBbJ, XM XA3raap Hb HAMTMUIAH TOTTOILLOOHbI A3, X3CTrYYAUMH
XOOPOHAbIH XapuaLaar HexueAayyaA3x 6a 434, X3CryYAUH, TOrTo/ILOOHbI XOOPOHA, X3AUMH YMHI3 NX
Xapu/uaa xo0/1600 epHeXX 6aliHa TeAUNH YAHUIA XU XA3raap HI3TTIM XK y343r.

[3p 6Y/1 Hb HUMATMUIH HAT TOIFTOILLOO0 Berees, rap 6Y/IMNH rMLIYYA, Hb TYXanH rap OYJIMIAH TOrTOJILLOOHbI
X34, X343H O34, X3cryyn, 60sHO. [3p OYJMIAH XUA XA3raap Hb HIIATTIM 6anX Hb rap OY/IMNH X3BUMH
YN aXKunnaraa, rmiyyaumH ecenT Xerkuaren Yyxan HeneeTan. [ap 6yn ragaan opyHOOC X34MMN
UYMH33 Tycraap/sargaHa TeAun YMHD3 P OYIMNH TULLYYA rafaaq, opYHbl HEOL, TyC/laM»K A3MXKAIT
aBax 60JIOM)K Xsi3raapaiaraaHa rax ysaar. Heree tanaac ragaag, opyHbl H6/106 rap GY/IMAH TULLYYAIA,
coepreep HENIBONOXYNL, XY4TaM BalnxX Hb P OY/INMMH TOrTBOPTOM GaKrdan arya 3aHan yupyy/Ha. [Bp
OY/IMNH TOrTBOPTOM BGaANbIr XaHraxag, rap 6y IMNH rMLIYYAUNMH XO0POHAbIH Xapu/L,@aaHbl X3B Masr,
TOITCOH XaHAJs1ara, 6apMMT/Iax 3apumnM, TMLLYYAUNH YYP3T Yyxasa HeneeTal. [3p 6y IniMH TOrTo/ILLOOHbI
X3BUMH GanabIr XaHraxag, TyxalH TOrTOJILOOHbI AacaH 30XULLOX YA sBL, YyxXan. [lacaH 30XMLLOX
YA S9BUbIH FOM1 TYATYYP Hb TyXallH TOITO/ILOOHbI rafHbIH M3A33/I/IMIM XY/133H aBax, 60/10BCpyyax,
Xagranax, TyXalH M3A33/I/IMAT aluuriax 4Yafpap oM. Maass/1imnr 3praH ragaril gamykyyJsiax
TOrTO/ILOOHbI X3BUIMH YT aXKnanaraaHg 6ac xamaapHa.

TorToNLOOHbI OHOJIbIH XYP33HA, P OY/IMMH HUNTIM-3KONOMMNH XYUUH 3YMJICUIAT aHxaapaxbir
3eBs1ieaer. HMMram-skon0rmnH sKONOrMNH XYHUH 3YMAC3A, YAT/ISCIH MHTEPBEHLL XMMX3 A, 3KO-3yparnian
Oyloy eco-map XMMC3IH 6alx X3parTan.

DKO-3ypar/la/l Hb XaaHa eepusieNiT XMNX X3P3rTaM, XaaHaaC eepuNesITUNT IXJIYY/IIX X3P3rTaur
TyXal 3aaHa. DKo-3yparias Hb r3p OY/IMNH TUWIYYAUMH TyXal M3O33/1/IMAT Xaparaaxyny, 6angnaap
Xapyynaxaac rafgHa rap 6yng Tyarapy 6ym acyynan, eepunenTt Xumx 6an-Lusarmmr Tog4opxon xapyysax
00/10MXXTON. XaBCpanT 4-4, 3K0-3yparsiasa XMnx apra TEXHUKUNH Taslaap HapuMBYIaH Y3YY/1CIH.
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DKONOMMNH XYUUH 3YMNJICIM, YNTISCIH MHTEPBEHLMIMH 30PUITO Hb HUMATMUIMH aXKUNTaH Byroy Xyyxaa,
TYYHUN 1P OYJIMAT XapuyLaXK, KENC TOJIOBNOIeer XaparKyy/HK 6y Kenc axKuaTaH Hb rap 6yaUnH
acyyasibir WMMA3X OULL, YANYAYYNIMY, TYYHUIA Ip OYIMIAH TULLYYASA, ©epCcaee acyyaiaa LWUnassk
Cypax aprbir 3aa)k erex asaana oM. HUArMUNMH aXKnUATaH-KeNC aXKMATaH Hb ragaag XyuYuH 3yMaTanm
X0/1600TOM acyyaasng, 3xXJ19H aHXaapCHaap rap 6yniH ruwyyn 6ara atoyn yypyyaax acyyaasaTanraa
06epCcaee axkunnaxam TycasiHa racaH yr. HUMrMmimH axXknaTaH He rap 6y/IMIAN OPOH HY TITUIAH A3MXKN3ITIN
xon60xoa TycasiHa. AMap acyygan Tyarapy 6arraaraac xamaapy 3KON0MMNH XYYUH 3YWAA YUT/ISCIH
MHTEpBEHL, H3 Byp 6arHa. IHraXK rap 6yMinr ragaan XyumH 3yMACTam Xos160X Hb Xyyx34, rap 6yanimH
TULWYYAUUT anbaH 6a anbaH 6yc A3MXKNIITIM XON60XK TIAHUNAT A3IMMXKUX TOFTOJILOOr eprexyy/iH3
(BaTxuwumr, Xyyxag, xamraanan, 2022).

Xyyxaa, rap Oy IMMH Tyxal M3433/1301 3alJILUNYM X3P3rTaM r3A3r 3apyMaap M>3/33J19/1 XyBaasilax
€cTton. YUNUMAra3 y3yy1axa33 Xxo1600ToM 60/10H KEMNC aXKUNTaH Hb ©0PUNHX Hb TyXalH KENCT XY133X
VYPIUMH Aaryy mMaasxK 6amBasl 30XuUx M3A33JITMAT N LY T/IyYaax XaparTan. XaMaapasarym Maa33IMnr
XyBaanuax waapanararyi (XMC, 2019).

3apuM rap Oynyyasa XaHAcaH YWAYWMr33 Hb OJIOH 3arBap, apradiasbir aluuriaH OJIoH TepJIUMH
M3PraXXUITHI3P AaMXKyYyaaH Xmnuranar. EpeHxungee rap 6yAnnAH rmwyyH 6yp eepuinH racaH TyC
TycAaa M3PraXKUNTIHTIN Balx 6ereen, YWUIYMII3HUA ABUAJ, 33K, OXMH XOEp Har 6ynar 60/10x
33prasp HaradK 6os1HO. Yr 60401 caHaaraa MA3PXMMK Yadaxryh 6amraa xyyxayyasn, ypaaruiH
C3Tra1 3aC/IbIH 3MUYMJITID UX TOXMPOMXKTOMN Ganaar.

XYUUPXUNNANL, OPTCOH XYYXO34 UIP3X LUMHXK TIMArMNr 6ue Maxboaoa Mapax 3aH YL UIP3X MK
XyBaagartan agua 63ArnMiMH XYYMpXUMN3AL epTCOH XYYXA3 UAP3X LUMHXK TaMArunir bue maxéoaon,
WAP3X, 3aH YA UIP3X MK X0€p xyBaaHa (Batxuwwur, 2009, 2022).

BanrvinH Xy4mpxmnnanimH yea, XxyyxammH bme max6oa04, UApax TYrasMasl LMHXK TIMAM33C AypaBai:
e  Xyyxaa TamBaH 6yc yHTax, sgpamTram 6010x
e  bue maxboa04 Hb ©6pUSIONT UNP3IX
e XyyXxaa eepuiree 3ycax Oyroy Xexpyy1ax

DPYY/1 M3HA, Hb CY/IbAAXK AOPONUTOX aBAaN 371631 6010X

ABax 6a cyyxan, XyHAP3/TIN 600X

Banar 3pxTaH 60,1004, WYNYYH r343CHUN OPYMHA, XOHOYYPA3H eBAeX

e JloTyyp XyBUAC Hb LLyCHbl TO160 6ONCOH Garx

e  b3/rniH 3aMbIH 6BYMH TycCax

o >Xupamcnaax

AM 6010H 637131 IPXTHUIM OPUUM BIPTIN FIMTIN Tyxannban xaBAcaH, HALLapCaH, Xa/14Bap aBcaH 6amnx
HUMTAN3I apra 3yM rapblH aBsara A33p O3/TUNH XYYUPXUNAIAL OPTCOH XYYXA34 UP3X 3aH YUIUNH
LUMHXK TAIMATYYAMAT gapaax 6aiasiaap HIrtraH 6muycaH 6aiHa (XMNC, 2019).YyHa;
e  “[3MTC3H 6Gapaa 6YyT33ra3XyYH WK M3AP3MIKTII BOJICOH Balix
e Anpgaa, rASMLLINATIN
Anpac Tyrwyyp eHaepTan
HapamTTan
©epTee UTrITYn Bax, HUMrM33C eepuiree TycraapsacaH 6amnx
e  Yyp yuaapTtam 6amnx
e  XyHA UTraX UTrarym 60/1COH 6anx
e Yypar, xapuyLiarbIiH XyBb/J, 3pra/1333H4, OPCOH
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A HOX6H C3PraaxX YUNYnnras

o C3TransymH XerxK/IMMH XyBbJl, acyyaantam 6amnx
e  Oepuiree xaT UX xsHax

©epuitree aBa3PY XaMX3PCIH Oapaa OyTIarAsXyYH LUK 600K balraa 40TOO/ alaac Hb XOEp TaaTakl
OalHa. DH3 Tyxal Aapaax XYYXAUMH XXULLIIIHI3C XapXX 60/THO.

11 Hacmal 6alixoaa H32 OXUH YUAYUA2I3HO aHX yOaa UpCaH. Tapaap up3aoylio xyyx30mal
60/10X 3Cax 033p Maw ux altioacmati upcaH. TyyHul asza ax yoaa oapaa myyHuliz 63s12uliH
3PXW33/1033 OpYYyaAuc Up330yLio X3333 U Xyyxa0mali 60s10x 6osomxuczyli 6atidand opyyacad
HexUes Hb myyHuliz 6ycoaac eep, XyypaH M3X/320C3H M30paMum3l 60120coH. UHXyY
eepulizee HulizM33C myczaapaacaH, 2aHuyaapoman 6atidan 60104 myyHuli asza ax 63a2uliH
XyqupxulanutiH xap23sp Wyyx30 0yyoadz0CaH 33p32 Hb OXUHblz X3333 Y Xyyx30 6alizaazyli
M30pamHIcUtia mepyynodsz 6aliness. MUHXYy myyHO MOXUos0COH 0/10H acyydadn myyHuliz
Maw ux €3mz3/a CAHAaHebl 0apamm, XsMpand opyynax Hexues wdsamadaaH 60/CoH yupaac
axcuaIMHaac mycsiamic XyCcaH.

DMUMT33, YANUUITISHUIM XYBbA, MMM Hexueng, 6amnraa XyyxammH anaac, 6yxmuManbir TogopXomnaox,
OMEeUNH IMTANKT UAPYYN3X, T3A3HA, TyaraMpaag Gairaa acyyasibil Hb COHCOX Hb Mall 4yXai.
BanrnnH Xyumpxmmnang, epTceH XYYXAYYOUMH TanaapX HUMUTMUMH 3Yrasc Y3yy/pK Oy OMAronT
M3 13T ©6PYU/1I6X Hb aMapryi 4 3H3 TOPJIMNH XYHUUPXUINNINL ©PTCOH XYYXOMNT IHD X3P3rT 06pCaeo
aMap 4 Oypyyrym ragrumnr xa/ixk oMAryynax Hb 4dyxaa. Xyyx3g, eepunree Mx3aByssH GypyyTragar
ven XYyxAyvyas[ eepee eHrepceHn OONICOH YW aBaang, 6ypyyrym ra3garvir Hb OMAryysax, MeH
MP33aYNL, eepuiniree XapxaH yaupaax, COTra/IMiH XeAenreeHee yavpaax Tasnaap TycasiK 3eBaeX
Wwaapanaratanl. Xyyxag Aapaax TOXMOA40A4 YJaM UX anaac TYrwyypT epTaer. Xyyxayyd AaxuH
O3/ITUNH XYYMPXUIMNINA OPTOHO MIX33C aMdK 3M33X Banaan Hb T3OHUKUTN rap 6y133C33 eepcaniree
TyCraapjiax Har LanTraaH 60140r. DH3 TOXMONO0A T3A3HA, X3P3r rapcaH TaslaapX MeH YaHapbIr
OWAryynax, T3OHUNAr Oypyyrym, raMmryi r3grumr MeH X3/ yxaapyy/laxaac ragHa Oycgag WUTrax
WUTF3JIMAT Hb HIMITAYYA3X34, TyC/1ax aBAaa vyxasl.

Xyyxaa 6arHra amgac TyrwyypTan 6ancHaap T34 Mall UX COTMIMMH AapaMTaj, opaor. 134 yamMaap
COTM3/IMNH XO46/TrTeeHee yaupaaXk Yagaxryn 6amnx, gaBaH Tyy/K Yagaxrymn 6ananaacaa 6ok aMmua
XOPJIOX ©6pUIMree 30BOOH Tapysaax 33p3ar ceper 3aH YWAyy4 raprax Hb an63r Toxuonggor (XUNC,
2019). DH3 TOXMONAONA XYYXA3/, raHLLaapy/iaH 36B/1eree erex, aloy/iryii rasap 3aa erex, eepuiree
XaMraaJsiax HacaHz, XYPC3H XYHT3M Xapuslaa X0/1600 TOrTooxod Hb TyC/aX, LMHD OPYMH HeXLe [,
hacaxag, A3MXK/I3T Y3YY/IH3.

MPAKTUK X3P3r133, CAUH TYPLLJIATA

Banzulin xyuupxulinano epmceH xyyxouliz amunsx xemenbeputiz XM C-zuliH XamzaannwiH anxmyyo: Kelic
MeHel#MeHMUUH HUlims3z apaa 3yl HOMOOC BypP3H 3X33P Hb MAHUAUYYnxc 6aliHa

BanruinH xyunpxunnang, epTercanmr aMUIsxX YAIUUArasHuim xetendep 1970, 1971 oHbl 3x33p aHXHbI

AHY-a, xaparkumK axancaH. AHY-biH KanndopHuini Canta Knapa gax ©cBep yenmHxaHAg, 30puysicaH
X3NTICT X3HpU [appaTo XYUMPXMNAIAAL ©6PTCOH XOXMPOrY 6OM0H T3AHWUIM rap Oynpn 3eBsieree ery
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@ YHACIH onironT | @ CapBuiiH ay xonboraon | @ OHon, apra 3ym | @ [MpakTUK X3p3ar/133, CaitH TypLuiara

3X3J1XK33. 3eBJ16ree ery 6anx sBL4aa 3H3 YUIYMIIT3I3HI3C rafiHa T3A43H4,66p TOPJINMH OJIOH YIUIYUITI
X3P3rTan toM 6aliHa AN 4 MeH OJ1XK XapXK33. Tapaap BanrniH xyumpxminnang epTercamumr aM4asx
YANUUATI3HUI xeTenbepunr 1978 oHa caHaadnan 6anryynxk 600 rapym rap 6yayynsn yMmaduaras
Y3YYAC3H 6arHa.TyyHaac xonw 2000 rapym rap 6y YAIYUArad y3YYACHUM Yp AYHA, XYYXAYYANAH
90 xyBb Hb 3P 6Y/1433 3PraH HAMAKI3.

XeTen6ep Hb M3PrIXKANNHAXKUNTHYYA TyXan16a1 HUATMUINH aXKUATaH, XyYb4NU A, LLIYYX CIPrUANIXUIAH
AXKUNTHYYA, MOH CallH AypblHXaH 60/10H eepee eepTee Tycaax OYArMUHXHUIA A3MXKAIITINrI3P
aparggar. CarH oypblHXaHA TyXalH M3praXka33p cypy 6arraa olyTHYYA, AaANaraXkurd axkKnaTHyy[,
OOJIOH YMAYNYYN3Irya3 Waapasaratan yen Hb yHaaraap yMAuiax Xymyyc 6artaxk 6amksa. XapuH
eepee, eepTee Tycnax OY/arT: 3U3r 3XMNH 36BN6J, P OYJIMAH XYHYUPXUANUIAH acyydanTan rap
OyNyYa, OXUA, XeBryyd, apxmHaac rapcaH XyMyyc 33par opy>k 6amB. 3aArasp Oyaryysa Hb eepcauniH
M3pPralUCc3H Gartaa opXK akKunnaH rap 6ynyyasa Tyca/mk bue 6uescss 4 xapuiuaH Cypanuax,
TypLuiaraa XyBaasilaxk aXkuanagar.

X3aHpu MAppaTO-rUiMH TaHWLLYY/ICHaap 3H3XYY XeTenbepT xamparaaxk 6ainraa ynadayynsramg He 1)
XYYX3[, 33)K, aaB TyC 6yp/, 30p1yJiCaH raHLLaapymn/ICaH 36BJ16ree; 2) 33X oXnao4, XxaHacaH 3essieree; 3)
rap/13X raxk 6airaa xocyyaz, erex 3e8/10ree; 4) XycanTasapas 3praH HIMAX raxk 6airaa rap 6yayyasa,
erex 3eBsieree; 5) Aas, OXMHA, XaHACaH 36BJ16ree; 6) 6yArunH 3esaeree 33par 6artaxk 6ams (XMC,
2019, xyyn. 67-68).

? Mbapgnar wanrax acyyntyyg,

1. [3p 6ynTan axkmnaax HAMFMUNH ayKJ1bIH OHLIOT Hb Oy B3?

2. Saraag rap 6ya4 Xyp4 O4MXK YMIYI9X X3parTam 6banpar Bo?

3. [3p 6ynTanm axknnnax yen 6ycan sMap YUAUUATIITIN XYYX34, P OYIMINH X0N60XK 60/10X
B3? YXuLL33 rapraH TamnabapnaHa yy.

4. [3p 6ynTan axkuanaxas, HAMraM-3KON0rMNH 3arBapbIr XapX3H allmriaXk 6010x B3?

BanrnMnH Xyumpxumnang epTceH Xyyxdhd, TYYHWI rap OyATaM a)Kuasiax OHLJIOTUIATD

TannbapnaHa vy.

2

XYYX3[ XAMTAANIbIH YIIYMIIT33 BA KEUC MEHEXXMEHT [T 152



TAB

XYYXAWUWH 3CP3I XYUUPXUUIINIIZC
YPbOYUNAH CIPTUUANINT

XYYXAUMAH 3CP3T XYHUPXUNINDIC YpbaUN/IaH
CIPrunIax YMA axkuanaraa

@ CsaBuUiH a4 xon160rao

@ OHon, apra 3ym

@ [MpakTuMK xaparn33, camH TypLuiara



XYYXAUIH 3CPar XYHUPXUINIIFIC o M o
o o CaBuitH a4 xon6oraon OHon, apra 3y MpakTWK Xapara33, caiH TypLunara
ypbAUUAAH CIPTUMINEX YN aXKuaNaraa

XYYXOWUUH 3CP3Ar XYYUPXUUNNA3C YPbAYUNAH
CIPTUUNAX YAN AXXUITIATAA

XYYXAUMAH 3CP3Ir XYHUUPXMUNINDIC YPbAUUIAH CIPIrMAISX YANUUATID Hb XYHUPXMNIANL epTCcoH 6a
OpTOX 3PCAINTIN XYYXAUNT XYUUPXUMNINA AaXUH OPTOXO6C CIPTrUMAX, XYYXAUNH aMbaapy b6y
OpYHbI XYMYYC TyXalnb6an 3uar 3X acpaH Xamraanardy, 6aril, cypraH XyMYYXKYY/1ard, XyyX34TaMn
xapbugar Oyxui a1 XYMYYCUMAH XYYX3[, XaMraasi/iblH Tajsiaapx OWMATOAT M3AJI3MMNAT HIMITAYYA3X,
XaMraasisibiH TOrTOILOOHbI 6YX OPOJILOMY TasyyabliH YaAaBXbIlr HIM3IMAYY/13X 33P3F 6PreH Xyp33Tan
wyyn, OuL YMAYUATI3 oM.

LLyyn 6yc YAAYMATras ragsrT HUATMUIMAH aXKJ1blH MakKpo MPaKTUKT ©PreH X3P3r/1axX Heees1en XUMx,
YyadaBX 63XXKYY/13X, XOPOHre 60CroxX, XaMTblH akunaraa TYHLUASJIMAT ©preTrex 33par Xyyxd[,
XaMraasiibiH TOFTOILLOOT 63XXKYY/13X3/, YUT/IICIH YT aXKunaraa, xete16ep xaMaapHa. YpbadunaaH
CIPrUNNBX YUSTHUIITIIHUIM HIT YHACIH YUTID/T Hb HOTOOINUNH axkn. Heneenen rax xyBb XyH, 6ynar,
Ganryynnara, o/loH HUAT3A, Heneeiex 6041010, Xyy/b AYPIM, NPAKTUK YN aXKuanaraa, xaHaiarag,
©OPYUNIONT XUMX3A, YNT/IICIH TOAO0PXOMN XyrauaaHg YMA4nax yua sasu. ©epeep Xxa3,1631, Heneenen
Hb XYMYYCUMH aMbApasj, Hesee Y3yy/a3x 604/10ro, AYPaM, NMPaKTUK YA aXKuanaraa, XaHasarbir
©6pU1eX 30PUJITOTONM Ye LLIAT, asixaM 6ypaap Hb 6040 60N0BCPYY/ICaH TONOBNAOIOeT aXKMI.

YpbOunnaH CIprumasx YUAYUAr3I3HA, rIp Oynmnr gamxmx Tepen bypunH xetenbep, Tecen, rap
OY/IMIAH TOBYYASA, ABYY/1aX 3U3r 3XUMH XU4Y33/, 3a/1yy r3p 6ya4 30puysicaH YWUIHUAT33, rap Oyaninr
O3MXKMX anbaH Byc A3MXKN3r 6OSIOH XYYX3/, XaMraa/ijlblH YMI/I3193p CypraaT, cypTaadmaraa Xmmx
33Par YM1UMAra3 6artaHa. ©epeep x3/163/1, 6yxX XYH aMbIH AYHA XYYX3AT3M 3yn 6yC XapbLaXx SBAbIH
XOP XOXUPAbIH TaslaapX OMArONTbII HAIM3IMAYYA3X, IPCATUMAH XYUMH 3YUACUIT XsHax 6a Byypyynax,
XaMraasiax XyUmH 3yWJICUIAT B3X>KYYN3X 1334, rap 6y, 6anryynnara, O0H HUATIA, YMIIICIH Byx apra
X3MXKI3M YpbAUMIAH CIPrUNIBX YUAYNAIIHA, OarTaaaar.

YpbaunaaH COPrumnsxX axk/bIl aHXAary ypbaduiaH COpPrumasnaT, Xo€paory ypbadniaH CIprumasT,
rypasgary ypba4dmiaaH COPruiasaT raxK MeH aHruIHa.

XycHazm 2. Ypb0ouunaaH cap2ulinsamuliH x3163pyyo

Xan6apyya 3opuaro AHxaapax acyygan

AHxpgary XyBb XYH, 6Y/13r, 0/10H LLInH>K TamMAar, acyyaasi, Xaparusar Uapyyasx
HUATUIAH M3AJ13T, OM/ITONThIF | 30pUATOT BY/IFr33 COHIoX
H3M3rayY/13X ONIOH HUATUIMH M3A13T OMATONTbIH TYBLUMHE MIPYY13X

Xoépaory Spcasn 6YXUIMH XyBb XYH, LLIMHXX TaMA3r 6YXUIA XyBb XYH, OY13rTal aykuanax
OY/13rTaM aXKuaiax XYN33H 36BLUO6POrACOH, HOT/IOTACOH CTaHA4ApPT

3MYUJITI3HUI apra 3ym

l'ypaBaary OpCO3NT 6PTCOH XYBb YpT XyrauaaHbl HOXOH CIPrasax aMUYMUATa3, YUUUATIIM XYPrax
XYH, 6yArmir [xamraanax], HexeH caprasx YMa4mMnrasHum gapaax xetenbep, xanamK,
T3A3HTIM aXKuiax O3MXKI3rYYL,

3x cypsanxuc: Tysa, C., ApuyHmysia, H., OroyHbunae, T., Hamaa, XK., HapaHzapan, A., ApuyHususe, C., Omxucupmaa,
. (2018). ©c¢sop HacHbIXHbI OyHOAx 0apamm, 033P3/1X3/M33C ypbOUuUAaH capaulinax HulizMuliH axcus, xyyo.31.
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1V.\:]  XYYXOUIAH 3CPAr XYUYUPXMIANNIIC YPbAUMIIAH CIPTUANANT

XYYXOUMH 3CPar XYYMPXUIMN3a BGON0X00C OMHe XYYX3AT3M 3yM Oyc xapbuax sSBAJbIIT 30MrCOOX
30PUITOTOM OJIOH HUMT3A, YUMI/ISCIH YPbAYWUIAH CIPIUMNSEX YW aXKuanaraar aHxaard ypbadusiaH
CapruinnanT rads (Batxmwur, 2022; U.S. DHHS; ACF; CB, n.d.). ON10H HUATUINH rULLYYA, OPOH HYTIUAH
OYX XYH Hb 3H3 XOeTe/I06PUNH VP LUMMUIAT SMap H3r 6anasaap aHxgary ypbavnaaH C3prumnsnTuimH
YN aXKuUAnaraaHbl yp WMMUAT XYPTA3r. YUYMp Hb aHXAard ypbAuuaaH CIPrUrASNAT Hb XYYXAWUMH
3CP3r XYHYUPXUNANIAH acyyaan, Xyp33Tan xos1600ToM ByX XyHA, TOAPYY/16as1 ONNOH HUNT, YUAYUATID
Y3YYA3r4mna, WWMNAB3pP rapraryabiH OMATONTbIM HIMIMAYYA3X3, YMI/IICIH TYF33M3 LUNMHXKTIM OalHa.
AHXaary ypbauunaaH CaprunasnTag, Aapaax YMIuMAras, YA axkuanaraa xamaapHa. YyHa,

e  Xyyx433 3epar OCreH XYMYYXXYY/I3X VWA SBUbIF O3MMKCOH OJIOH HUMTSL, YUIISCIH
YASIYUNTIIHUIA TaHUALLYYATA

o  XYYXOUMH XOI KU, XYYXAUAH HAaC BMENIMH OHLJIOIT TOXMPCOH 3L3I 3XUMH XY/1331T, 33T
3XUIMH 60JI0BCPOJIbIH XOTeNbep, A3MXKUX byaryya,

e [3p OYAMINH MULIYYAUAH 3epar Xapuauaar A3MXKUX YUAYUAT33, Heel, 6O0MMKOOC XYPTaxX
3U3r 3XWMWH YadBapbir HAMITAYYA3X34, YMIJIICIH 3P OYAMAr O3MMKMX 6a 63XXKYYA3X
xeTenbepyyn,

o XYYXOUMH 3CP3r XYUYNPXUNATIMMAH TyXam M3O33/IIUMAT XaaHa, XaPX3H M3/13313X TyxXan OJI0H
HUNTUNH OMATONTbIT HIMITAYY19X KOMMNAHUT aXKM 33par bartaHa.

Anyypan, ausar 3XMMH XOPT 3ypLLUMI, HAaCaH XYP33ryK, 3a/1yyY 3L,3r 3X 6010X, CITF3LUUIAH 3pYYA M3HANMH
acyypas, 3U3r 3X 3CXY/1 XYYX3[, Hb XOMKJIUMH B3PXLLI3NTIN 33P3r XYYXAMUNH 3CPIT XYUUPXUNTIDNTIN
X0N600TOM GanmyK 60/10X HIr BYHOY TYYHI3C UX 3PCOINT XYUMH 3YMACTIN XYH aMblH ©HAOP 3pCAd[,
YUIN3C3H YPbAUMIAH CIPTUINIBX YA axKMaNaraar Xo€paory ypbaunaaH caprumnsnT rana (batxumwur,
2022; U.S. DHHS; ACF; CB, n.d.). XyyXAuiiH 3Cpar XY4UPXUIANANMH TOXMONA0/ OHAep 3CXY/ A33p
AypAcaH 3pCA3NT XYUUH 3YMC UXTIM OPOH HyTar, O/I0OH HUMT3A, YAT/I3CIH 30PUATOT YUY BUi
60Irox xeTenbepyya Hb XO0EpPAOrd ypbadniaH CIPrunaanTIa XxamaapHa. YyHa,
e AxNax Cypryy/MinH cypardabiH AyHA XOPT 3ypLU/iaac CIpPrumasx
e ©OCBOP HaCHbI XYYXAUMH YXMPIMCJIDNTIIC CIPTrUMN3X,
e  Opep TYTMbIH XAMpasiaa AaBaH Tyy/saxag, Tyc/1ax 3u3r SXMMH O3MXKMX Oyar,
e  [3puKH 3pranT
e  Tycram xaparusaT XYYX3AT3aM rap 6ynm Xypy yrnauaax,
e  baraopsiorotoi epxyyaTan Xopooao4 rap 6ya4 M3433/13/1 6rex, YUNUYUArISTIN X0/160X rap
Oyna, 30puysicaH M3A33/1I/IMMH TOBYYATIM 6aMX 33par X0EpAory ypbayunaaH CIPrunasnTUNH
YWN aXKuanaraaHg, xaMmaapHa.

XYYXOUMH 3CPar XYUUPXUINIAA rapcaH rap 6yna nayy aHxaapy XyyXAaumH 3Cpar XySUPXUNIIUNH ceper
YPp AaraBpbIr 6aracrax, Xy4mMpxmiaaa JaxmuH rapaxaac COprumasxaf, YNIr/13C3H ypbaUnIaH CIPTrumasx
YA aXkKuanaraar rypaBgary ypbAuuiaH CI3PrUANIDNT MIH3. DH3 TOPJIMNH ypbAuyMiaH CIPrUnIax
xeTenbepyynsa gapaax Yma4maras 6arrtana. YyHa:
e  bBoruHo xyrauaang 24 uarviiH TypLd rap OYAMNH rnyyas 3eB/1eree A3M»KUX CITIILUNH
3pYY/1 M3HAMNH 36BJ16rY
e DU3r IXMINI A3MXKUX YIr3p XKULW33 60/10X rIp OY/IYYATIN XaMTapy axkKuaiax
e  Ceper 3aH Yy, ceper npakTUK, UTra YHIMLIMAT ©6PUIeX LT IXUNH A3MXKUX ByAar
e  DU3r 3X4yynd Xapuauaa xos1600 TOrTOOX, ambApasibiH X3BUMH YW  a)KWlaraaraa
B3XXKYY13X3, Hb TYCTal COTI3UMINH 3pYY/T MIHAMNH YUTYUAT3 TyC TyC XxamaapHa (BaTxuwuvr,
2022; U.S. DHHS; ACF; CB, n.d.).

30pUNTOT YPbAUMIAH CIPTUNISX YUIUUIITID Hb XYUYUPXUANSL, epTex eHAep 3pCA3/T3i 6y/ar,
T3A3HTIM axkunnagar MapraXkKUaTaH, anbaH xaard, 6anryynnarag roiJIoH YUriasH3. XyYUpXUmnaang,

OpTCOH 6a epTex eHAep 3PCAINTIN OYNIIT, XYUUPXUNIAAL epTexk bancaH TyyXTam xyyxaa, 6ara
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XYYXAUIH 3CPar XYHUPXUINIIFIC o M o
o o CaBuitH a4 xon6oraon OHon, apra 3y MpakTWK Xapara33, caiH TypLunara
ypbAUUAAH CIPTUMINEX YN aXKuaNaraa

HaCHbI XYYX3/1, XOMKJIMMH B3PXLU33NTIN XYYX3, YPUNIMACIH, acpaMyK XaaaM»K TOrTOo/IroH 6ycabIH
acpamMK xanamykmpg, 6amraa xXyyxag, sL3r 3X acpaH XxaMraasiardaacaa Tycgaa aMbgapy banraa xyyxag,
rIPY XOXMPOIrY XYYX3/, XyY/Ib 30PUCOH XYYX3/, 39p3r XaMaapHa.

XyyXaA4 XxaMraasnblH TOrTO/IL00, XaMraaablH YUAYUATI3HUN OPONLLOMY TaNyya, XYYX34, L3 9X acpaH
XaMraanard, oJIoH HUAT3/, YUIIICIH 30PUNTOT YPbAUMAAH CIPrUMIEIX YANUUIMID, XOTeN6epyyamunr
XYYX3/, XaMraa/iJibiH 6yX LWaTHbI 6alryynaara, xaMraasasiblH YHAYUATI3T F3P3313H FYMLUSTIOX SPXTIN
MaragsiaH UTIIMXKI3MACIH TOPUMH Oyc banryynnara, XyyxaarTam axkuanagar 60,10BCpos, 3pyyA
M3H[, XaJaMXK, XyYyJlb caxuynax, LUyYXUNH LUNIAABIP MYMLUITIIX 33p3r Ganryyanaryyn Xaparkyy/iHa.

30pUNTOT ypbAYMIaH CIPTUMNIBX XeTenbep ragsr Hb TOA0PXONM rasap HyTar, 0JIOH HUAT, 30pUITOT
OYIrMMH AyHAO, TYrasMasl TOXMOAO0X 3CXYJl aHxaapasa TaTax XYYXAUMH 3CPar XYYUMPXUNIAUIAH
X3103pUINH TapXanTbIr Byypyy/iax, Tac/1aH 30rcoO0X 30pUJIro, 30pUNT ByXMin Tycramnan 6010BCpyyscaH
CTpaTern, YWa akunaraaHbl TONEBJOAT, X3P3NKWUAT, YHIAM3HWM LWAAryyp Y3yyasaT, Tecen
XOPOHIMNH ypbA4YMaaH TOOLL00/1>K 6OI0BCPYY/ICaH LIOrL, Y1 ayKu/llaraaHbl Te/10B16ree.

XYYXAUMH 3CP3ar XYUMPXMIMINS3C XaMraasaxag, 3U3r 3X33C ragHa XyyxAurnH cypd 6aliraa cypryysib,
LU3L3PA3N, XaMT cypanujar xXyyxayya, T3OHUM ambaapy 6ym OpoH HYTIUAH UPr3gunH XYYXAWUNH
3CPar XYHYMPXMWIIFIC XaMraanax, ypbAaunuaaH CIPrunasx Maanar vyxasa. TMMmasc gapaax Tycram
xeTenbepyyn Hb XYYXAUNT XaMraaaax HUMIraM 3KOJI0TMIMH OpYnHA, 6ypayy1axaa XyBb HIM3P OpYYJIHa.
YyHA:
o XYYXAWUMH 3CP3Ir XYUYUPXUNINIIC CIPTUNIDX YUTIDNIDIP CYPTYY/IMMH OMHOX HACHbI XYYX34,
T3AHWUI 3U3r 3X, 6arwl yampaax axxuaTHyyaan 30puysicaH Tycram xetenbep
e Cypryynb 60/0H TYYHUM OpuYMHA 6ariwi, cypanuarygag 30puyscaH XYYXAUWH 3cpar
XYUUPXUINNIIIC XaMraanax 6a capruimnnsxag, YMrasacaH Tycram xetenbep
e Ye TOHIMMUHXHUIM AapaMT, XYHUPXUIAIIIIC CIPrUNIaX xeTe6ep
e Duar 3x, barw cypraH XyMyY>XXyya3ryasg, 30puysicaH XyYyxaaTan 3y 6yc xapbLax saBajiaac
CIPrUMNBX, XYMYYXKJIMIMH 3epar apra Tyrasx xetesibep
e  ONOH HUMAT3A, YMINIACIH XYYX3ATaM 3yM Oyc xapbuax fBOanTan T3MU3IX, YpbA4MIaH
C3PrUMABX X3BN3/1 M333/I/IUMH asiH

ONOH HUNT, XYYXAUMH Tenee axkuanagar 6anryynnaryyablH XyyxXaaTam 3yn 6yc xapbLax sBaanTam
TIMU3X, YPbAYMIAH CIPTUNIISX YNIN3/133P TYHLUISJMIT XOMKYY/IIX XeTenbep 33pruir 6010BCpyY/IHK
X3P3IMKYYN3X 33P3F Hb XYYXAMNH XaMIUAH OMPbIH OPYUH MIp OY/133C 3X/1334, TYYHUN Mp OYJAUNH
aMbaap4 6y razap, 0J10H HUATUMH XYYXOMUT XaMraaaax oMmaronaT XaHa1arbIir HSMarayy/13X xaMmraaaax
XYYUH 3yiac 6onox tom (batxuwumr, 2009; 2011; 2019; 2022).

C3/1BUWH AY XOJBOr 0N

XYYXONMH 3CPIT XYHUMPXUIMNIIICYPbAYNIAH CIPTUANIX AXKIbIT XYYXAUNT ©6PUINT Hb HYaiBap>KyyJ/1axaac
3X1334, XYYXAUMH 3U3r 3X, acpaH Xamraajard, Oari, cypraH XYMYYXKYYA3r4, XYyxXaunH Tesiee
aXkunnagar 6anryynnara, XyyxaumH ambaapaar oOpoH HyTar, YAC YHAICT3H, 6yc HyTar rasg, 6yxum
21 HANIM3M 3KOMIOTUIMH TYBLUMHA, XUNX LLaapasaratan. ©epeep Xan1631 Xyyxaumr 6yx X3n163puiH
XYUUPXUINNIIC XaMraasax Hb COENT HUNUTMUMH XYH OYPUMH YYPar raxk y3asr. XyyXAWnH 3cpar
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1V.\:]  XYYXOUIAH 3CPAr XYUYUPXMIANNIIC YPbAUMIIAH CIPTUANANT

XYUUPXUIANNFIC YpbAUMAAH CIPrUMNsx xetesnbep, yna akunnaraar TOAOPXOW TypBaH TYBLUWHA,
aBY Y332)K X3P3MKYY/13X Hb XaMraasax €CTOM 3U3r 3X acpaH XamMraasjiardy Hb XaMraa/pK 4dagaxryi
XaMIMMH 3M33T, 3PCAANT HEXUeNd 6araa Xyyxaunr HaH TIPryyHA, y/1IC XxaMraaaanatnaa aBy, TSAHUNAT
XYUUPXUNNINL, 6PTOXOOC ICXY/T AaXUH CIPIrMNISDX HIH TIPIrYYHMI 30pUNTOO TOA0PXON/HK By X3par
toM. TYYHYN3H XYUUPXUIMNIAL 6pTex 3pcaan 6ara, 3pcas/ryi opumMHA, radk y33x OyX J1 XYyXAMAr 3u,3r
3X acpaH Xamraanard, XYyxauimnH cypy 6y cypryy/b U3L3pJ13r, OPOH HyTar XaMTpaH epreH Xyp3asH/,
XYUMPXUINNINA 6PTOXO6C CIPTUIMASX CTpaTeErn TaKTUK 6OJIOBCPYYJ1aH X3P3rKyy/1aXxa, TyCcTal.

OHOJ, APTA 3YH

XUC-rnitn OnoH YNcbiH 3BCIMAH 36BAGXMMH XaMraas/ibiH anxmyyn 6a HUATASM YU HIPTIN
CypranTbiH MOAY/Ib [193p CyypuaaH 60s10BcpyyacaH “XamraannbiH anxmyyn: Kelnc MeHeXXMeHTUMH
HUIATANAIM apra 3yn” HoMA, YpbA4naaH COPrmnasx 4ePBeH CTpaTernmr aapaax 6angsiaap TaHWILyyacaH
(XW1C, 2019, xyyn.78-81).

YHAcaH cTpaTeru 1: YpbounnaH caprumnant

XyyxXaa, xamMraasiiblH YUIMI3733p XUATACIH cydanraa, 6yTasng aayy, dM33r OVIrMnH, 3pcasnTan
rap 6yna ambgapyd 6ym Xyyxapg, 3U3r 3XUMWH Xalp XaslamMykaap AyTargax, Y Xamxparaax mMaragian
OHOeP 3CXY/1 TYAAMXXUHA, aMbpaxag, XYP3axX WYY UX 3pCOSNTIM Hb M)XK 6uunracaH 6ampar. Nitmaac
YpbAUYMIAH CIPrUMNIX YANUUATIIT XYYX3, LT IXMMH Xalp xasamM»Kaap ayTaraax, ya xanxparaaxaac
CIPrUMNBX3A, YUTNTYYIIIXUIAT YyxXanuungar.

CaHan bonzoxyly axcunnazaayyo:

e TyxallH OpOH HyTarT 3U3r 3XUMH XaWp Xanamykaap AyTaracaH, ya xamxpargcaH 060J10H
3PCOANT Hexuens 6amnraa XyyxaumH aHrmnang, 6artax O6yx XyyxAunH cypasraa, Too
6apuMTTam 6010x

e  DU3r 3XUMH Xalp Xanamykaap AyTarga<k Y/ XamxpargcaH XYYXOAMWH Taslaapx OWAronT
M3A13TMIAM HIMIMAYYA3X3, O/IOH HUATUIAT TaTaH OposILLyY/iax

e [3p 6yn canant, apxu TaMxu 60JI0H MaHCyypyy/ax 604MCbIH XaMaapasa, XYYXAUNH 3Cpar
JapaMT XYYupxXuinsn 6a yn xanxpax asgan, meskner, XAXB/OOX, aayypan rax mMsT
rap 6yng Tyarapy 6y acyyanbir WMAABIPAdX, Oyypyynax, XYYX34 rapas OpXuX Hexuen
GananbIr yycraxk 6y wanTtraaHyyabir 6yypyysax Tortosuo0, 604/10ro xete16epuinr oun
601rox

e  DpcAsnT Hexuena 6anraa XyyxaumH rap 6y, auar 3x34, MaTepuannar Tyc/amM>K y3yyasx,
MOHIeH TITIIMXKT3M XONO0H 3yyynax rax MaT 60rMHO XyrauaaHbl YATYUATID XYPraxaac
raflHa XepeHre 60Crox, epXMMH ak axym XeT/eX YadaBXbir HIMIrAYYA3X 3X MIT ypT
XyrawaaHbl YUAUYUATI3 XYPrax 3aMaap epx rapunH 34MNH 3aCrMnH YaaaBxbIr Cam>Kpyyax

e DUa3r 3x, acpaH XaMraasardmiH Xyyxg,33 XyYMYY>XXYY13X YaZaBxbIr 63x>Kyy/13x. O/I0H HUATIA,
CYYPWJICaH ra3p OYIMUT A3MXKUX Y axKuaiaraar 63x>Kyy/13XUNH Ty HAMTMUAH XaslaMXK,
CYPryy/IMiMH eMHexX 6010BCPOJ1, CYpryyanap AaMyKyysiaH A3MXKISM Y3YYA3X 33par TOPUINH
YANYUATI3HA, 3yydaX, T3A33p YUIYMATI3HMA YaHapbIr CanxKpyynax

e AnbGaH 6a anbaH 6yc 60710BCPO, CypranaT, HONOO/IIMAH YN aXKUslaraaraap Jam»KyylaH
©CBOpP YEUMHX3H, 3a/1yy4YyYAbIH aMbApax yXaaHbl YagBapbIlr HIMIIAYY/13X

e  Oepuitree yaupaax, aBaH Tyy/ax yp 4afBapbir HOMIMAYY/13X, LUNMIAABIP raprax yp YajBapbir
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HIM3rAyY/13X 3aMaap 6CBep YEUNHXHUIMA HUATMUNH 6010H r3p BYIMIAH rULLYYA, XOOPOHAbIH
Xapwu/LaaHbl Yp YaaBapbIr HIM3rAyya3X

e  Anyypan, 3pcasn OyXui opuMHA aMbaapy Oym XyyXayyas4 YAr13C3H ypbaymaaH COPrMnasx
AXKJIbII 30XMOH Banryynax

e  DU3r 3XMMH Xalp XaNaMXK AyTargcaH XYYXAWWr saraBapsiaH ragyypxaxaac 3aniCXMinx,
3pcasna, epTexk 60130LWINyH, 3M33r OYATMIAH XYYXAUMH Tycram X3paru33 waapanaraj,
M3ZP3MXKTIM XaH[aX OJIOH HUATUMH OWATrONT M3asarnnr Hamarayynsx (XUC, 2019,
xXyyn.78-79).

YHAOC3H cTpaTeru 2. pT YAIUWUINI3 Y3YY/13X

DUdr 3XMWH Xarp Xanamyk AyTargcaH, YA XanxparacaH Xyyxayyds4 Tynarapd Oyn acyynsibir
UM ABIPIX3 0, YNT/IDCIH CTPaATErNyabIr aMXKUATTAN X3PIMKYYA3IXUIAH Ty 4 XaMraaaibiH YAAYUIrI3r
3PT Y3YY/13X Waapgsaratan. Xamraasaax, HoxXeH CIprasx YUAUYUArasHUM xetenbepyyn Hb 3L3T IXUIMH
Xanp Xanamyk ayTaracaH Xyyxayyasa Uayy yp AyHras erex éctom.

CaHan 60n20x yUn ancunnazaaqyyo:

e DPCA3/IMNH XYYUH 3YMICUIAT Byypyy/siaX epeHXUI OMIIFONTTON 60M0XbIH Ty/14, OHO6ruimH
Hexuen 6ananbir cyanax, YH313X

e  DU3M 3XMMH Xalp xanamMyX AyTaracaH, Y XamxparacaH XYyX3ATam akKuasiax HUArMUMH
AKWJITaH, cyprary HapT YH3/Ir33 erex, T3Arasp XyyX34Tal X0/1600 TOrToox

e  Du3r 3XUMH XaWp XasaMy»X JAyTaracaH, Y/ XauxparacaH XyyxayyguiH ysan 6oa/ibir
M3PrXKUATHUN XUMACIH YHIAMI3HUIMA AYHTIM HIMTIOH AYFHIXK, XYYX34, Mdp OyauiH
X3P3ru33H4, TOXMPCOH YSIH XaTaH YIUTHMIT33HMIA XyBUI6apyyabIr caHas 601rox

e DU3r 3XMIMH Xalp XxanamxK gyTaracaH, Y/ XamxpargcaH XyyX3ATam axkunnagar 6anryynnarbit
YW aykunnaraar A3MXKUXUIAH Tynn4, T3Ar33p XYYXA33C eepceec Hb CaHa/l aBaxX, X3pX3H
acyyaJibIr Hb LUMNABIPAINK 600X TyXal X313/1LY Y3 XUNX

o Xyyx3A, 3anyyyyydblH TOBYYAMUT OUIM BOroX. DAr3sp TOBYYA Hb XYYXAUMH Obue gaacaH
Ganpgang caaf y4pyy/axrymrasp ryaaM»Hbl aMbpasiaac casraxbiH TyA4, 3XHUMIA anxmyynaa
XUMX3 A, XYYXA34 Tycax

Apm ylinyunzaa xypaax xameutiH moxupomucmoli xemenbepyyo Hb:
©cCBOpP YEUMHXH, 3a/1yYy4yyabIr YafBapyKyy/ax: ©cBep YEUNH XyyX34, 3a/1yy4yya 60/I0H T3AHWUM 33T
39X, aCpaH XaMraasiaryzbir aMmbpax yxaaHbl yp YaZBapbIr OJIFOX CYpranT, XeTenbepyyass oposuyynax

LLIYYXUIMH eMHBexX YUAUnAraa: An XynssnraxmiH opoHd, HUATMUKH YUAYUATID TYWUSTIIXMAT CaHas
6orox

XOXUPOTYUMT YUAYUATIIHA, 3yydnax: XOXnMpory O0JIOH XOXMPOOTrYUiMr XaMTad, Hb aBYMpY asib ajb
Ta lblH X3P3rL,33 Waapa/iara, aHxaapas XaHayy K, omaronuoxom Tycnax (©nsmintyHranar, Hamaop,
HOynamcypaH, 2019, xyya.79-80).

YHAC3H cTpaTern 3. XaMraanan
U3 3XMIMH Xalp XalaMXK AiyTaracaH, 1 XxanxparacaH XyyXAMMH HOH TIPryYHUI Xapary,33 Waapaiarbir
XaHraxag, YMrn3CaH YUAYUATI XYPrax X3parTan.

CaHan 60n20x yUn ancunnazaaqyyo:
e  Ocon ramTan, eBunH aMmrar, b3XO, XOXB/OOX, MaHcyypyynax 604UCbIH Heseeneec
XaMraanaxblH TyAn, T3A3HA, 3PYY/1 aXyW, XOON TIHKII/, 3pYYy/a MIHAMUAH GOSIOBCPOJIbIH
YAZIMUATI3r XYPrax Waapgaratan.
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XYYXAWAH 3CP3Ir XYUYNUPXUANNIIC YPbAYUNIAH CIPTUANINT

DU3r 3XMNH Xarp xasaMXX AyTarfcaH, YA XarxparacaH XyyxAsd M3prakjumH 3eBJieree,
C3TIAN3YMH A3MXKAII WaapAanaratal 6anpar. 34r3sp XyyxAs4 YMIASCIH C3Tra/ 3ac/ibiH
YAZIYUATII Hb XYPTIIMXKTIN, YAUMATII aBaxas, Xa16ap 6arx XaparTan.

DU3r 3XMMH Xalp Xanamyk AyTargcaH, Y/ XamxparacaH ecBep YEUWH XYYX3A, 3a/yyyyys,
3pYY/1 M3HAUMH TYCNaMXX YWIHMM33 aBax, HacaHaa TOXMPCOH aXKM XeOe/IMep 3PX/3X
00/IOMXXTOM BaMXbIH TYN4 UPraIHUM BUYMT BapuMTTal 60/10X04, A3IMIKAM Y3YY/13X

2U3r 3XUMH Xanp XaslaMXK AyTarAcaH, Y/ XamxpargcaH Xyyxasa YMA4nMAras Xxyprarymng 6yxumm
1 WaTaHa, AYPaM XKypaM Mepaex, 6apumMT Ouunr 6ypayyaxk axxuanax waapgsaratan.
DU3r 3XMMH Xalp XanamyK AyTaracaH xyyxasg 60/10BCposl OroX, yp YagBap 333MLUMX
TOrTBOPTOMN XOTe/160pTaN Balnx

Xyyxag, 3anyydyyaan YWAYMAras y3yy/sax TOBYYQ, 3U3M 3XMWH Xalp XasamyK OyTaricaH,
YA XalxpargcaH XYYXAWMH X3pary33 Liaapg/iarag TOXMPCOH 3eBJsieree, ©0/10BCPOJIbIH
YASIMUATI3, IIP Oy, 3PraH HIMTIIX YAAUMAMIIHA, XaMpyyax XaparTan.

XYYXAWIT r3p 6y Hb 3PraH HArTrax

Xyyxoutiz myp acpamucnax:

66

X3p3B LWYYXUH bGakryynnaraac Xyyxgumr ogoo acap4 6airaa acpaH xamraanardaac
Tycraapaxk YWAYMArad Xyprax Laapgsiaratai raxk y3Baa Typ acpamykiax YWA4MAras
VY3YY/13X WKMAABIP rapraxk 60sHo. LLyyxasc xyyxasn, ToAopXoWm XyrauaaHpg, YHA4Yuarad
Y3YY/ICHUI papaa rap 6yng Hb Byuaax acxyn xyyxag 16 Hac xypy 6bue gaaH ambapax
YazBapTar GOMICOH MK y33X XYPTIN TYP acpamykiax LMKABIP rapraHa. Xyyxgummr Typ
acpamykupg, 6ampnax XyrauaaHz acpaH Xamraasarygbir 3uar 3x 6amx 60710H CITras3yHH
XYBbZ, G3NTraX YWUAUUATIIHA, XaMpyyaHa. Xyyx34, 3ypraaH cap Xypaaryim 6o, 3ypraaH cap
XYPT3JIX XyrauaaHz, 3ypraaraac 433l HaCHbl 60J1 H3IM KU XYPTJIX XyrauaaHa YUI4mMarad
Y3YY/K 60J1HO.

XyyXammr 6amHrblH acpamMy»K xasnamykTar xonoox: LLyyx 6anryynnaraac xXyyxauvmH spyyn
M3HA, alyarymn 6amaan, XerkJMMH Taslaap acpaH XaMraasard Hb XaHraaTTan aHxaapd
Yagaxrym 6arHa raxk y3Baa XyyXgMnr 6amHrbiH aCpaM»Kuma, WNJIXKYYI3X LMNABIP rapraHa.
BalHIrbIH acpaMXXMMH YMAYUIT33 Hb TYP acpaMXXUMH YUIHMITI3HI3C g/raaTan b6ereep,
XYYXAMIT acpaH XaMraanar4ygag, Hb 6yuaax 60/1I0M>KIYM M3XK Y3C3H TOXMOAA04, YYCAST.
XYYXAUMAH rap OyA4 Hb YANUMAMI3 Y3YY13X: 3apUM TOXMOAAONM, LLYYX33C XYYXOAMNT acpaH
Xanamyknarymg, Hb OyL@aH 6rexXMiH 33parL3dd XYYXAUMH XerKW, Xamraasas, alyarym
Ganpang waapgsiaratam XxamMmraasasblH y3yy/3x, TP YWUIUMAMIIr XaHaxX WWIMABIP rapragar.
DH3 TOPAUMH YUAYUArID 3ypraaH capaac WAYYryn xyrauaaHz, Yprasipkasx 6a HUUrMuinH
KUATAH 3aacaH XyrauaaHg rap O6ya4 Hb O4YMdK, Xyyx3h, 60JIOH acpaH xamMraanarymp,
YUANUUATI3 XYPraH3. Xyyxaa 60JIOH acpaH xamraanardmiH xapbsias/ibiH OPOH HYTIUWH
XYYX3[, XaMraanasbiH X3ATCUAH YUAYUAMIIHA, XaMparaada. XKULas Hb LLYYX33C XYYXAUMH
acpaH xaMraanardmir rypeaH capblH TypLU [,0/100 XOHOIT FYpBaH y/Aaa apXMHbl XxaMaapJ/iblH
3MYMITIIHA, XaMparaax LWWUNABIP rapraxk 60/10x oM.

XyyxO34, HOUTOM acyydan yycaaryn yen rap Oyn4, Hb YWUIASCIH YHIUMTI3 Y3YYA3X
LWaapanaratai 60/ rypeaH cap XypTax xyrauaaHg, (LuaapanaraTtaid 601 xXyrauaar CyHrax
60/1HO) r3p 6yN4, Hb YUIUUATI3 Y3YYIHD.

Xyyxas4, aroy/s1 3aHas ydpyynax 6on Xyyxaumr rap 6yn 60/710H 0400 6airaa op4yHOOC
Tycraapsax siapaaTtan TyCAaMXXUMH YUAYUATI XYPraH3. DH3 YUIUMAT33 yaaaH XyrauaaHm,
yprasmkunus (XNC, 2019, xyya.80-81).
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YHAC3H cTpaTteru 4. Humramiuyynax ymaumaras

3apuMbIH XYBbA, XYYXAUNH A334, alLMI COHUPXOAA HUIMLLSX YN ayKuaraa Hb XYYXAUNUr rap 6yaa Hb
3PraH HAITraX sABAan 6erees MXaHX TOXMONA00 XaMIMIAH YP AYHTIM XK y343r. 3apuM TOXMO 400,
acpanT rap 6yng 6anpayynax, rap 6yn4 Hb OUMXK YUAYUATID XYPraX FIX MIT TYP 3yYPbIH YATHUATIIHUN
XYBUNGAPYYAbIT X3P3MKYY/THI.

CaHan 60n20x yUin ancunnazaaHyyo:

o  XYYXAUNT HUMAMBMLLYYA3X, P OyNA4, Hb 3PraH HAMTrIXMMH TyAnn4, Waapanaratan 6uuumr
OapuUMT BYpAaYYA3X

e DU3r ax4yya, rap Oy IMNH YaaaBXbIr O3X>KYYIIXMNH TYA4 TIAHUMA 3aH YASIMUT eepyiex

e YNNumMnras y3yy/K AyyccaHbl Aapaa 6arHrbiH 3prax Xoa1600ToM aXKuanax

e  AnbaH écHbl 6OI0BCPO/T 333MLUYY/I3X3[, aHXaapaxaac WJyy OMYMI YCIr OJIF0X, CaHXYYrad
TOOLLOO/K Cypax, HUArMUIMH aMbApanj, OposILOX MX MIT aMbApax yXaaHbl YaaBapyys,
OJIFOX Yyxann.

MPAKTUK X3P3r/133, CAUH TYPLUJIATA

XUC-rvinH  “Xyyxag, xXaMraasuiblH TOTTOALOOr 63XXKYY/13X Hb' TOCAUMH XYP33HA, YpbAduIaH
CIPrUNNBX aXKJIbIlr OPreH XYPIIHA, XMIMXK, XYYX3[, XaMraa/i/lbilH XxaMTapcaH 6arvnr cyprax, Ta3gHuin
YWN aXkunnaraar A3MXKUX YAIYMIr3 Y3YY/ICOH Hb [193p AypAcaH ypbA4YMAaH CIPrUMASX X3, X33H
CTpaTErnMMH YN aXkuanaraaHg, xamaapd 6aiHa. Yr Tecesn, XxaMparfcaH H3r XOpOOHbl XxaMTapcaH
GarninH ymn axkmnnaraaHbl >xuwaar LLurtras 6-g xapyynas

“' LLnrTras 6. YpbaumnaH Caprmnasx YA axkuanaraaHbl XML

CoHrvHoxarpxaH ayypruiiH 10 ayraap XopooHbl XamMTapcaH 6ar Hb Xyyxannr Meaax CaHraac AnoHbl OnoH
YACbIH XaMTbIH akuanaraaHbl Gairyynnara (KAMKA)-bIH A3MMASrTaNrasp [BMT X3prasc ypbaumnniaH
CIPrUNNBX aXKAbIT 30XULLYYNax 36BJIOJIMNH axKJiblH asib6a 6010H [Bp 6y, XYyx34, 3aayyuyyAblH XONKAUNH
rasapran XaMTpaH X3p3arKyy/mK 6yin “Xyyxaf, xamMraa/i/iblH TOTTOJILOOr 63XXKYY/19X Hb' TOC/IMMH OJIOH
cypranTtapn, xamparaykaa. [apcaH yp AYHryyd Hb Yamsaxaaprym ux. Tecneec XamMTtapcaH 6arniH ruiiyyH
OYpa, TycramaaH 30pmnysixk 6010BCpYYJiCaH rapbiH aBJiara, MasrTbir TyYC XOPOOHbI XaMTapcaH 6aruiH ruiuyya,
6alHra awmrnagar 6amHa.

ToAHMI caHaaunsicaH eep HAr aXXua 6oN Xyyab TaHWLyynax Xyygac toM. [Bp 6yanniH Xy4YUpXUnasa
YMNaK, XaMTapcaH 6arninH xypsaap op» 6arraa npragsg [sp 6yMnH XyYMpXUANSATIMA TIMLIX TyXaun
XYYJib, XYYX3[, XaMraaji/lblH TyXall Xyy/IMIAH 3aanTyyAbir TaHULYY/DK, Japaa Hb T3A3HT3M UTII/ILNMH
rapas 6anryyngar 6anHa. TyxaliH XyHZ, sMap 3epyunJ/l rapracaH TaJsiaap TaHWILYY/DK, LLaallng, oy aHxaapax
E€CTON, 66pUINHXe6 3Yraac sMap 6040aToM 6alraa Tanaap Hb UTFAILUJIMIAH FIP33HA33 OUYyYAH3. [3p OyAUH
XYUUPXUIAIDA YANOCIH MPrag, ronayy “Bu JaxuH apxu X3parasxrym, 3XHIP XYYXA33 alirax, 3040Xrymn” rax
M3T33p amManTaa 6u4H3. Tap yen Hb UTTI/ILJINIAH FIP33HA, OUYCIH 3YMNIAT TyXaMH XYHUAT AyYyAaxrynrasp
XYYXA33C Hb acyyXx, IPUNHX Hb rafiaa apryysi XmMimx, XopooHOOC yTacax 33p3r OJ/I0H apraap XsHa/IT TaBUHa
X3M33H aHXaapyy/sgar 6ariHa. DH3 aXKu/1 Hb TOAOPXOMN YP AYHI33 eryd, UTr3/ILJIMMH F3p33 GanryysicaH amn
©pXeec XOPOoOoHbl XaMTapcaH 6aruMinH xypaaap opcoH, 102, 108-bIH Ayynnaran OypTraracaH ana Jaxuk
rapaaryu 6arraa ax<.
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1V.\:]  XYYXOUIAH 3CPAr XYUYUPXMIANNIIC YPbAUMIIAH CIPTUANANT

XOpOoOHbIXOH XaMTapcaH 6arMnHxaa xypaaap UTraILJIMKMH rapaarad 14-30 XxoHOrnmH XyrauaaTtan AyrHsa3r
6aliHa. XOpOOHOOC MEOH OPXUMH SMHIM3ITI3 M333/I/IMNH XyyAac LLMHI3P raprayk erysd. Yyrasp epxuiH
3MH3/Ir33p YUIUAYYJICIH UPr3ANH Buepn, 304yy/icaH, XYYUPXMNASAL 6pTCeOH, buen Hb iMap HIr eepyienTt
rapcaH C)HXUr MN3PB3 TYYHUII33 M3A33/UIMIAH XYYACaHA TIMO3I/133/, XOPOOHbI 3acar faprazaa erex oM
GaliHa. DH3 Hb r3p BY/IMNH XYUUPXUIANDA AaN0 XIN03PT YANAITAIX, MIAITAIXTYM OHFOPexXeec CIPrnnIax Har
asixaM 60/1K33. XaMTapcaH 6arnmHxaH xapbsia Cypryy/amyapblHxaa 6 agyraap aHrMmH cypardygaj, ramMT Xapar
36pUIO6C X3PX3H CIPrUMIaX Taslaap CypranT sABYY/IXK33. DH3 aHTMIT COHIOCOH LanTraaH 6on 1-5 ayraap
AHTUIAH XYYXAYYAUNT L3, 39X Hb CYPryY/ib, FIPUIMH XOOPOH A, 3ee4mnxaer. XapuH 6-p aHruac Hb bue gaanraag,
SABYYJ1axaap FAIMT X3p3arT epTex, ceper Hesieenens aBTax Maragaana WiyyTal rapgar 6anHa. Xyyxayyza u
3H3 cyprasiTaac Ux 3yMANUE cypyaa. TyYYHUNIH “XyyX34 XaMraasang, suar, 3XMIAH Yypar, OpoLo0” c343BT
cypranTbir 1-5 gyraap aHruiH cyparygbliH 3U,3r, 3X4YYA34, SBYY/iCaH 6aiHa.

3x cypsanuc: XNC, 2022

DH3 XKULIIIHA, XYYX3[, XaMraas/ibiH ypbAuuaaH CIPruinasaxX aXHUIM XOEpP cTpaTern xamaapax yimn
aKMUNNaraaHyyabir xamTapcaH GarniH ruwyyn, X3parkyy/43r 6000XbIir Xapyy/mK 6amHa. FOyHbI
TYPYYHA, YAHMMATI3 aBy OyM 3U3r, 3X acpaH xamraanardygag, Xyyxaf xamMraaanblH Tyxan, [3p
OY/IMNH XYUYUPXUNNIINTIN TIMUSIX XYY/IMYAbIH TyXal Xyyab TaHWALYyNax Xyydac Tapaayk, Aapaa
Hb T33P 33T 3XTIM UTIANLJINMAH MIP33 XUMK XYYXAUMH SPXUNT 30pUMX ICXY acyyaan raprax
OyM 3CIXMAT rap OGYMIMH rnlyya, 6010H Xepll, O/I0H HUATUMH OpOLLOOTOM xsHagar 6amHa. [ap
OYIMIAH XYUUPXUIANIN, XYYXANAH 3CPIT XYHUMPXUNNSA Jan X3N63PT LLUNIKUXIIC CIPIrUMIEX, OPXUIMH
3MH3/ITMMH OPOJILLOOTOMIOOP XYUUPXUNIIUNAT WUAPYYN3IX, AAXMH YUNAIMANK OyM 3C3X34, XSAHANT
TaBbXX Oairaa Hb 3pT WIPYYA3X CTPaTErna, xaMmaapax Yma axkuaniaraa 6amHa. dU3CT Hb UM IXUNH
aHxaapa/ Xanamx iytargax spcasaTan 3ypraa Aiyraap aHrminH cyparyaag 30puysiaH cypranaTt 30XMOH
GanryynaxblH 33pary33 1-5 gyraap aHruimH cypardgbiH 3U3T 3X3[, XYYX3[4, XaMraanang, 3usr 3XuiH
OpO0/IL0O CYPranaThbIr 30XMOH Balryyaax 3amaap ypbaduunaaH COprunasx cypranT cypTanduaraar XmMmx
6aiiHa (XNC, 2022). DH3 »KMULLB3T XYYX3, XaMraasJibliH YUIUYUATI3 Y3YYI3XA33 YPbAUMAaH CIPrUnasx
AKbIT AaBXap XMMK, XYHUPXMNIN AaXWH rapraxaac Caprummk 6arraa camH XuLL33 oM.

? Mbapgnar wanrax acyyntyyan

1.  YpbaumnaH caprumnsx YMNUUAras, YA axxuanaraaHa sMap YUA4YUaras, yma axkuanaraa

XaMaapax B3?

Heneenen rax royr xansx Ba?

30pUANTOT ypbAUMIaH CIPIUMIIX XOTON06P K sMap XeTe16epUiir X3/13X B3?

4, YpbaouunaH COPrUNNINTUMAH TFYPBaH X3N03PUNAT HIPARK, TyC OYPUMH OHLJIOTMAT
Tannb6apnaHa yy.

5. Ju3ar aXxuMH Xarp XanaMyK [AyTaracaH, Y/ XamxpargcaH XYYXAMWE saraaf, Xyyxag,
XaMraa/iJiblH YpbA4naaH CIPrMnIaX CTpaTErMMH TOB aBY Y33XK 6aliHa B3?

w N
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YH[AC3H OUNront

Kencumr yHa /K, AYrH3X Hb KEMC MEHEXXMEHTUIMH TaB AaxXb asIxaM. DH3 LaTaH/, KeMNC Te/I0BI6reeH,
TycracaH 30pWJIro, 30pUATYYH, OUENCIH ICIXMUM LLANTaXK 3Prauyy/1sH OYrHaH3. ©epeep x3/1631
3H3 Ye Hb KeNC Te/IeB/IereeH, TycraracaH YN axkuiaraa XaparkCcaH Yy, X3parkuxK 6mencaH 6on
YP AYHT3M 6alB yy? 3CXy/1 0400 XYPTa/ acyydasn WWWASTA33MYN, XyyXaa rap 6yna waapanaratam
YUNYMUATI3 XYPCIH ICIXMIT Lanrax uar oM (©nsmntyHranar, Hamaopsk, ynamcypaH, 2019, xyya.84).
Heree Tanaac TyxaH Kenc Te/I0B/IOreeHUIN 333H B0J1I0X XYyX34 O0/IOH acpaH XaMraasardytam xamT
KEWNC TesIeB/1I6ree 3praH xapax, T3AHMM aMbApanj, rapcaH 3epar eepysIeNnT, 0/1I0NT aMKUATbIM AYTHIX
ve. [3x033 Xyyxa4, TYYHUIN rap OYAUNH TULLYYASA, KENCTIN X0/1600TOM BONYK OHIOPCOH YA SABAbIM
3PraLyY/1I3H TyHraax xyrawaa erex xaparTamn.

Kenc a)xmntaH 6051004, KEWC TO/IOB/IOMOOH[, OPOJILCOH XaMTapcaH 6arviH ruiuyya, MeH aaun
©0PCANNH XMINCIH aXkiaa YH3/IK ayrHax écton (XMC, 2019).

3ypaz 14. Kelic MeHeMeHMUUH YH3/233HUl wam

Mnpyynax
ENG
YH3r33

Hexuen
6anabiH
YH3/33

XaparKnnT-
Ynnumnras
XYpraat

KencuimH
YH3/r33

Kenc
TeNneBnenT

KencuinH sBL, Hb X0/160rA0X AYP3M >KYPMbIH Aaryy X3P3rKC3H 3C3X3[, XSHANT XAHANT LUMHXKUIT33
XUNX, KENC TONIOB/IOrOOHUN 30PUTYYA, X3PXIH BMeK 6anraaf, yHaI/Iras XUMmK AYrHIAT raprax yimn
AKUAMIaraar Kemc MeHeXXMeHTUNI AYTrH3X MH3 (IHxTysa, 2020, xyya.12). LLanryyp y3yynsnT rax
KEMC MEHEXXMEHTUMH X3P3INKMUATUMH anxaM bypa XMNrasxK 6amraag, XaHaAT-LUMHXWUITI3 XUINX, rapy
Oyl ©6pYNBNTUNT XIMMKUXI3P YPbAYMIAH TOAOPXOMN/ICOH YaHapPbIH 60I0H TOOH Y3YY/ISNTUNT X3J1HI
(3HxTYsa, 2020, xyya.12).

Kencuimr yHanaxa3s xamMraaaiblH 3XHUIMA anxmaac /1 TyXallH XYyx3[, a3pcA3nT Hexuesn 6ancaH vy,
XYYXOMNH Hexuen 6ananbir 60AMTON XUIMK YafcaH VY, XYYXAUNH KENC TeNeBeree Hb XYYXAUNH
XaMraasyynax 60/0H 0Oycaf, X3paru3ar xaHraxag, HUMU3XK 4YadcaH Yy, KeWc TesleB/ieree Hb
TO/IOB/IOCHUI Jaryy X3panKMK 4YaficaH Yy, TO/IeB/IOreer X3aparKyya3xaa OyxX oposiuord Taayynq,
OpPOJILOXK YaAcCaH Yy, KEMCUIMH YHIIM33 AYFHINIT KEMCTIM XO0N1000TOM 66pyUNenT, aMXKUAT 0JI0NTbIr
AYTHK Yaaayk balHa yy, KeMc xaax Y 9B, TeNIeBNOCHUIM Aaryy 60/10B yy rax 33prasc XxamraasasibiH
aNXMbIF Ayycax XyPTa/IX 6yX Y SBUbIT YHIJTH3.

Kencuimr yHanax, AyrHax xaf, Xxag3H apra 6anHa. YyHAa,
e Kelic xapuyucaH HuliaMUlH ascunmHbl2 yOUpOaH yuzayynxc 6yl mapzaxcauliH youpdazumad
Xulix moammon yynsanm. HUArMUMH aXKUATHbIT M3PraXkKJAWMH yaAupasiaraap xXaHraxxk Oyn
axJsiax M3pPraXkKMAT3IH, 3CXY YAUpAard Hb KEMCUNT TyXalH aXKUNTaHA, XyBaapuU/K erexeec
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3X193/1, 3PCA3IMIMH YHIMI3T X3PX3H XUIMK Bairaa, loyr aHxaapax rax M3T XxaMraasiJiblH 3XHUM
aN1XMaac KeMc xaax XypTasl HAMTMUMH aXKUITaHTal TOrTMOJ Yy/i3aHa. AXax M3prayKUATIH
3CXY/T M3PraXKJUNH yAMPAAX akKUATaH LUYya, YUYW XYPraxk OyM MIPrayKus HarT
XKMITHaa M3PrayKnJsl apra 3ymH XyBb, A3MXKUH, YANUUATIIMIS YP AYHTIN XYPrax, Xapuyuaxk
Oyl aXKmMNTam XoN10600TOM YYCCIH HOXLLe1 6ala/bir 30XMCTOM LLUNIO3X, MIPIaXKAUMNH anaaa
rapraxaac 3aM1CXMMXaa, Hb TyCax, apra 3yMH 3eB/16ree erex, axKMaTHaa aXkJ/iblH Xxaalpang,
©PTOXO66C CIPIrUNIBX 33P3r OI0H YYP3Ir Xyn33H3 (Batxuwwur, 2009; 2020).

Kelic xananuyynsz. Kenc aKunTaH, KeNC TesIeBA6reeH] OPOJILCOH XaMTapcaH 6aruiH
DKUNTHYYA, XYyXx34, 6051004, acpaH xaMraanardmiH Tesieenen opxx 6osHo. KencuiH
DKUATAH YYN3aaT, XypAblr YAUPAAXK XYYX34, acpaH XaMraasardMmH XaMT KeWCUMH
TONIOB/1IOreeree 3praH XapX, YH3J/K AyrHaH3. X3pB33, TOXMPOMXKTON Gereep, 3eBLLe6pe/
©erceH 60 rap 6ynH 6ycag, ruyya oposLoXK 60/IHO. IHD YYNI3a1T KENC TO/IOBNIOMOOHUN
YYN3anTTan TecTan 6aiHa.

Ketic meHescmeHMUUiH yyn3anm. YYHUNT KENC aXKUNTaH 66pUNH MIPIaXK/IMNH yampaarytan
XaMTpaH XMNH3. DH3 Hb H3I 3CXY/1 X34, X3/, KENC aXKUNTaH Hb M3PraXkKJAMNH yaupaardtam
XWUIAA3r TOFTMON1 A0TOOA YyA3anT oM. YyA3anTbiH 30pUAr0 Hb HAapUMH Tes1IeBs1IereeTamn
KEMCUIMH Taslaap XaMTbIH LUMNABIP raprax, Kemcyygumr apamM6anax, KeMc MeHeXXMeHTUMH
E€POHXUI OJIONT aMXUATbIH TyXal spuauax 3opuarotont 6amaar. Maassnan Hyyy, 6anx
écton. OHLrom 6anasibiH Yea sHIXYY YYI3aaTbIr 40100 XOHOIT 1 yaaa xmnx WwaapaiaraTtan.
Oepoeop x3/1631 3HIXYY YYN3aNT Hb WYY HapUMH XaMraasablH YAUIYUAT33 Y3YYA3ry Hap
60,1004, T3OHUIT YAUPAAH YUTZTYYA3T MIPIIXKANNH yAMPOArd HapbiH Yy/13aaT oM.

Xyyxaa, rap Oyng, xamMraaasblH YWAYMAr33 y3yy/ardy os1IoH 6GaunryynnarbiH Tesneesnen 605004
YUNYNAT3 Y3YYI3MYAUIT OPOJILLYY/ICaH XYPbIT KEC X3N3/ILYYASM FIH3. (©n3unTyHranar, Hamaopi,
IOynamcypaH, 2019, xyyn.82). 234p33T31 HAPUNH TOBOITIM KEWC, XYYXOUIT Mp33C Hb ©ep rasap
aMbpyyiaxaap LUWMAABIPAIX 33P3r yen, siH3 OypuiH 6anryyanara, YMA4YUAras yayyasrdaMmnmH ayHa,
XUArAA3r, uayy anbaH écHbl 6eree, UX3BUYJI9H KENC TOJIOBOIOO XMNX, KEMCUMH YHIIM33, AYTHINT
XUMX Yed XUAASM yyNn3anT oM. 30pUAro Hb XamMTapcaH GaruiH rUwyYaAuMNr XYYXAMnMH 0334, alimr
COHMPXJbIT XaHracaH anbaH ECHbl LUMMAB3P rapraxag, aHxaapaar.

YlinuunzasHuli yp OYH2 YH3/13X myxal
Xyyxaa, rap 6yna rapcaH eepyae I TUNT XIMXKUX3A, AMap UHTEPBEHLL, YUTHUITI3 Y3YY/ICHI3 YHI/19X3,
HUMTMUIMH aXKMNTaH gapaax acyyATyYAbIr 3praH XapyX AYrH3H3. YyHA:

YWNNUYNAr33HUIN 30pUSITO XIPX3H BUENCIH

TeneBNeCceH YAAYMATIIM XYPrayXK YaacaH 3CaX

YANUUAr33HUIM 9BUAL, YUNYAYYNIMYUNT X3IPX3H YaaBapXKyyJscaH, Xyyxaa 60/10H rap 6y IMnH
HeeL, 6010/1LU00r X3PX3H HIMITAYY/ICIH, acyyabIr r3p 6y/1 TOBTIMreep X3PX3H LLUNNABIPIINK
YaacaH

Xyyxaa, TYYHUI rap Oyag rapcaH eepynenTtyyd, YANYAYYASIMYUAH 3aH YWAL eepuynenTt
rapcaH yy? bycapir nayy omaroxk xapusauax 60Js1CoH yy, rapas yyca33p siaraatai XyMyycT
XaHOaxX XaHAJ1ara eepysiergceH yy rax Mat

XYYXOUAH HEXL©e/, CTaTyCT 6epY/IeNT rapcaH 3Cax

Xyyxaa aMap LUMH3 3y CypY SMap M3J13T 333MLLC3H 637

Xyyxaf, acxy/l TYYHWUI acpaH Xamraasard Xyy4mH ceper 3aH Y, 3ypLusiaa OpxXuyK LUMHI
3YMIMIAT CypCaH 3C3X, ©6PYIeNT rapcaH 3Cax

Xyyxaa, TYYHUMIN Mp OYIMMH aMbAapy O6yr opyYMHA, AaMap H3r eepuysienT rapaBs Yy, YUAUYUArd3 X3p
HeNeeTaMn 6alB 33par acyyATYyYA XYYX34, TYYHUM rap 6yA4 YNTISCIH YUNUYUATIIHNI YP AYHT YHI19X3,
TycTan (©n3unTtyHranar, Hamaopsk, lynamcypan, 2019; Batxuwur, 2009).
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"‘ LLinrTtras 7. Kerc yHaN3x34, aHxaapax 3yn/c

XyyX3af, acpaH xaMraanaryzag, 3prauyy/isH AyrHaX
uar ereepan. MeH eepcOuMH ONIONT aMXKUAITaL,
COTIa/1 XaHramMykTam 6amxam, Hb Tycjlaapa.

Xyyxag, XaMraaasbiH YASTHUATI3HUN
VH3JIF33HUN Yea, XYYXAUNH 3CPIT XYHUUPXUIMNN
raXK O6ypTraracaH Toxnonaon éypa kenc dann
H33C3H 3C3X, Kenc dbanag 3anawryim 6amx éctom
GapuUMT Gu4ur, TaMO3rN3yya 6arraa 3CaXmMmnr

YHa/H3. Kenc dannbiH 6apuMTXKyynant 6a
TaMA3M13A, oy bartax Tanaap XascpanT 5-a
Y3YY/IC3H GalHa.

Keitc  TeneBnereeHui 30pUAroA,  XYpaxan,
O3MKISTUIAT  YPIOJKYYISH  Y3YYA3X XYMYYCUNT
OYTH3AT  YHO/AM33HA OpOoJLyYy/aX Hb  Kencumr

AMXKUANTTAN Xaaxag, AIMMST Gonaor. Kellc Xxaax Hb XYyX3f, XaMraaajblH Keic

MEHEXXMEHTUMH XaMIMWH CYYJIMMH  3ypraa
0axb anxaM oM. YIJIUMIrI3r X3PX3H, X3333
TOrCrOXMUI  TyXamH YWUAYUATIIHUIM  3XHIIC
aHXaapax X3parTan. YANUUAra3 y3yyaax sBuag HAMTMUNH aXKUATaH 6a YUAYAYYAard/xyyxaa, TYYHUN
rap 6Y/INMAH Ty yaMnH XOOPOHA, YYCCIH XapwusiLaa Hb T3AHUIA YUTYUITI3HUIA TONOB1IereeH TaBbCaH
30pUJIro, 30PUAT BMESICIH TOXMO1 401, TOTCOHe.

Ix cypsannc: ©n3ulimyHzanaz, Hamoop,
LynamcypsH, 2019

3ypaz 15. Kelic MeHeMeHMUUH XaanamviH wam

Mnpyynax
NG
YH3/r33

Hexuen
6anabiH
YH3I33

X3parKnnT-
Ynnumnras
XYpranT

Kenc
TeNneBnenT

Kenc xaant

[3X033 YUIYMATIIHUNA 30pUATYYA, TIP OYp OYPaH BUenK, YUNUYUIrDS TeNOeBIOCOH ECOOpP TOrcexx
yapgaarryi. YycaH 6ui 6010x Hexuen Garaiaac xaMaapy, YUAYAYYASMYUIAH X3Paru33 Waapasaraj,
HUMLLYYN3H YUJIYUATI3T Aapaax X3/, X343H X3163p33p Kenc xaargaHa (batxuwur, 2009, 2022). YyHa,:

o Ylinuunzssz mezczex: YWNUUIII3HWIM 3X3HAO, TaBbCaH Oyx 30puANTyyn OWEncaH vyeq,
YANUAYYA3MY YIRAYUAMIIM YP AYHIYM IIXK y33XK Bairaa 601 yMAYMAraar 30rcoox caHasibir
HUMTMUIH aXKUITaH TaBbXX 60MHO. [3X 433 YIAYNYYAIrY XyyXa 6arx TOXMONA00 XYYX3,
rIpT33 alY/ryM raXk UTI3IX XaHraJaTTal HOTOJIF0O, LWaaTraaH 6amx Xapartan. YUI4maraar
XaacHaapaa YWI4MAM33r aBax XYCI/ITyM rap 6yn1 TyxalH Ganryysnaraap gamyKyyslaH eep
Oarryynnaraac YM4maras aBax Hexues1 60/10MXK 6ac XaaraaHa racaH yr.

e  Oep ylinyunzasmal xonb6ox: X3p3B TO/IOBAOreeH] 3aacaH 30PWro, 30pPUNTbIH XYP3I3HA,
XYyx34, TYYHMIN rap Oyn eep Ganryynnaraac YWUI4MAraarad YPrasixkayy/aaH aBax XyCcaaTamn
0071 HUATMUIMH aXKMNTaH T3A3HTIN APUNLLAXK TIOHUNT O3MXKUX eep cTpaTern YUrnsnmr
TOA0PXOMMNK, XYCCIH BanryynnarbiH YMA4YNMAr33TaM X0n60x0[ TycanHa. MeH bycapa anbaH
OyC A3MXKMX TOrTOJILLOOTOM, TyXalnban Hal3 Hexen, xaMaaTaH cajaHTanraa xon600Ton
GalK, TOSAHUMN A3MXKIITMINT aBax Taslaap 3aaBap erHe.

o [Hunxucyynax: X3apaB HUMTMUNH aXKUATHbI XYYX34, MIp OY/TaN aXXulax Xyrauaa Ayycax,
Xyyx3aa, TYYHUM rap O6yn eep Gauryynnaratan yprasDRAYY3H axkKuasiax x3partam 6on
VYANYUATIIT eep banryynnarag, WWaKYYIH3. DHD yea HUNTMUIH aXKUATaH Xyyxa, rap oyng,
KENCUIT eep Banryynnara pyy LUWDKYY/DK 6anraas 1a4, Tap 6ypyyrym ragruir onaryymk
bycpaac ca/mk 6y M34paMXK, caHa 604/1bIr Hb OMITOXbIT XMY33X XIP3IrTIM.

e Ylinunayynsau, myyHUl 23p Oyn yla4yuazssz ypzaamayyasH asax 6osomiuczyl 607COH yed
ylnuunzsaz xaax: YANUAYYN3rd, TYYHUIA F3P Oy YUAYUATIIT YPra/HKAYY13H aBax 60/10MXKryim
OOJICOH Yen YMAUYMArIIr Xaax Taslaap axsard 6010H Xyyxaa, TYYHUIN rap OYATaN spualaHa.
HUArMWitH aXkKnnTaH CYYAMnH Yyn3aaTbIr Xapusilaa xo/1600roo 3eprasp Tercroxeep 30XMOH
Oalryynax Xapartan.
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XyyXaa, acpaH XxaMraasaardymaTan aXkuanax Kemc 30pmarofioo XyYPCaH, XyyX34, XOp XeHee Ny aloy/iryim
OpYMHA, aMbApax BONCOH, XYYXAUMNH CalH CalxaH XaHraricaH yejn Kelc XaargaHa. 3apuMm rasap,
Ganryynnara xyyxaumr 18 Hac xypMmary, Kemcumr xaagar. Hs Toxmongons 16 6onoH 17 HacTam
Ganxaa Laalma, XxapxaH 61es gaaxk aMbapax, aMap A3MXKA3r Tycnasauaar ypbavmaaH TOOLLOXK, Kec
Te1eB/I6reeH I, opyyaaH 3PTHIIC aXKMANaXK 6anx EcTo. MeH xyyxaf, HacaHf, Xyp334, asMap TOXMPOX
YMNUMAr33 aBax Taslaap Kenc TenesaereeHn, opyyaax €CTon. DH3 Hb TOBNOPCOH acpamykaac rapd
Oalraa xyyxayvyasn, 30puysicaH XyBUA6apT YUAYUATI3, XYYXA3 TOXUPCOH, MP33QYMH CcallH canxaHz,
UYMIN3CIH YUSTYMATIIN Y3YY/DK, OUe JaaH aMbapaxag Hb A3MXK3T Y3YY/13X XeTenbep, yina axkuanaraar
X3parkyynsx écton (XUC, 2019).

XyyXaa, XamraanniblH KENCUMH XyBbA, YWUIYAYYIIr4TIM Xapuauaa xosnb00roo Ttercrex ymsa sBuUAL,
aHxaapaxaac ragHa Xyyxaz, XxaMraasasiblH YAAYUArI3HUIN OHUJI0rTOM X01600TOM 1) DpCAs3nitH Xy4nH
3YWMAC, TYYHUNT Byypyy/siax YMII3N33P XMCIH ONONT aMMXWUATIM 3PraH AYrH3X; 2) XUWATACIH YN
aXKWAnaraaHbl Tyxal, snaHrysa o/10/ITTON, AaByy Taayyabir 3praH AyrHax; 3) Acyyanbir WUAAIXUIAH
TYNA, XUNACIH 3YWAYYOUWUT 3PraH AYTHIXK, dH3 aprbir AaxuH WXKUA TOCcT3aM acyyaan Tyarapaxag,
awmrnaxk 6o0s10x Tanaap apuauax; 4) Llaawmg aHxaapax, caHaa 30BOOXK 6y acyya/ibIr spuILLaXK rapcaH
©6pYNe/IT, 0OJI0/ITOO TOFTOOH GapUXbIH TY/4 Oy XUMXK 600X Tyxan Tenesaexef Hb TycasHa. MeH
XYHOP3NTIM acyyasibir X3pX3H AaBaH Tyy/axX Tasaap spuaua)k, XaanTbiH TIMASMINIAT TOA0PXOM
6YpP3H rynusa, 6mumnx waapgniaratan (batxuwwur, 2009, 2022).

Ep Hb YWNUNyynaryTsn, snaHrysa XyyxagTaMm TOOOPXOM Xyrauaaraap XaMT akKu/lJlacHbl Aapaa
YANIMUATIIL Xaax Tyxal, TYYHI3C canax Tyxan sspuxam Xyyxaa, TYYHUM rap 6yaa XyHA33p Tycax siBaan
TYrasman. TMIUMI3C YANUUATIIN33 Xaax, TOrcrex ye LaTbIir 3PTHI3C TONOBAOH XYYXAUWH bycaan,
UTI3X UTI3J1, LUMH3 X3BUIMH XapW/L@aHa AaxuH Aacax ypaMm, YaBapbIr Hb Oypyynaxrym YUIHMUAraarad
TOrcrex X3parTan.

XaBcpanT 6-4, 6ariraa “Kenc MeHexXMeHTUIH Laarax xyygac”-bir Xyyxag, XxaMraaa/ibiH YUAYUArI3HUA

YH3/1r33 6a XaanTbiH ye WaTyyaaq 3anWryn aHxaapax €CTom 3yMICMAT aHxaapy YaficaH 3C3X33 TyC
wanrax xyygacHbl 19-33c 24 gyraapblH WWaAryyp Y3YYA3ATYYATIN TY/IFaXK, 3PraH HArTasiHa yy.

C3JIBUMH AY XONBOrA0J

Xyyxa4, xaMraasasblH YATHUATIIHA, KEMCUMH YHIITI3, XSAHANT LUMHXKUIT33 O60JIOH KEMCUIAT 30XMX
€coop xaax 6011 KenC HI3XT3M aaua ady Xonooraonton. Kencumr yHaisx, XaGHaNnT LUMHXWUIr3S
XUMX YW SBL, Hb XYYXAWUMH aloy/Irym 6amasbir XaHrax Xyyxag, Xxamraas/ibiH YAJYUAM3I3HUIA YaHap,
XYPTIIMMKUNUT HIMIFAYYNIX, XYYX3, TYYHUI IIP Oy 3PraH X3BUMH aMbApas, OpOXo, Yyxaa TY/IX3L,
001HO. XyyX34, XaMraasJlblH YUAUNATIIr KEMC MEHEXXMEHTUMH apra 3ymrasp XypracaH yepn, Kenc
MEHEXXMEHTUIMH YH3/Ir33 O0M0H XaanTaf TyxXxallH KeMCUMH TeNieBnereer Xapankyy/13x34, opoJILCOH
OyXx Tanyyn oposiuoX Hb Yyxas. [0N1 Hb KENC MEHEXMEHTUMH aMUH CYHC Hb BOJICOH XYYXOAUNH OyYy
XOOJIOMI COHCOX YyXas. MeH XyyXAunr uaalluni, XxaMraaaxK, A3MXKUX TYYHUN XaMIMAH OMpPbIH 3U,3T
3X, acpaH xaMraanaryibir KEMc TeNIeB/IBrOeHMIN YHIIM33, KEMC Xaax aBLUaJ, ©6MHeX LaTyyaTan aaun
0opoJiLyYynax Hb T34, Laaluma, XYYXAUNH aoyaryin 6angsbir xamraasaax, XyYyXauiH ecenT XerKJ/IMnH
X3BUMH OPOJILOOT XaHrax yypras 6menyynsxaa TycTan.
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OHOJ, APTA 3YH

XUC-ruiiH xyyxaa, xamraan/iblH KEMC MEHEXXMEHTUINH Y1 aXKU1araaHg, XaHaAT LUWHXKUIIT33, YHIT33
xux apra 3yi (Calder & SCUK, 2019)-r C.9HxTysa opyyyaaH 6010BCpyY/ICHAAP KENC MEHEXKMEHTUMNH
YH3/1Ir33, XaaNTbIH X3CTUIUT TaHUALYY/DK 6aliHa (DHxTysa, 2020).

Kenc MeHeXMeHTUMH XSHANT LMHXWUM33, YHI/r33r XYyxX34, TYYHUM p OYATIN aXKuanax
3X3JIC3H LiAaraac aHxaapax X3parTar 60/IHO. XAHANT LUMHXKMAM OO0NI0OH YH3/M33 M3C3H 3H3 XO0Ep
OWITONIT Hb X3p fAAraaTan 6010XbIM AapaaxX TOAOPXOMIONTYYAAacC Xapbsa. Xyyxaa, rap 6yag y3yyak
Oaliraa Kemc MeHeXXMeHTUNH YAUMUATIS Hb XON00rA0X XYY/b, XKypaM, apradysiasblH XYP33HA, Kelc
TOJIOB/IOrOOHUIN Aaryy X3p3arkmK 6araa aCaxuimr ypbadunaaH TOA0PXOMACOH LWANryyp Y3yYA3ATUNH
Oaryy xsiHax, M333713X TaCpaaTryim Y axkuanaraar KeMC MEHEXXMEHTUNH XSHANT LUMHXKUIITI3 M3HI
(9HxTysa, 2020, xyya. 29). XapuH KeNC MEHEXMEHTUMH YH3/IT33 Hb XYYX34, rap 6ya4 xaMTapcaH
Oaraap y3yy/K 6airaa Kemc MeHeXXMeHTUNH YUAYUITI3 Hb TOJSIOBJIOCOH YP AYHO33 XYPCIH 3CaX3J,
ypbA4UIaH TOAOPXOMICOH LLIANTYYP Y3YYAINTUNH Aaryy AyH LWMHXUT33 XUAX YA axkuanaraa. Kenc
MEHEXXMEHTUIMH YH3/IM33 Hb AYHA XyrauaaHbl 60/10H 3LUCUINH YHIT33 X3/163P33P UXIBYIIH XUNTAA3T
(3HxTYsa, 2020, xyya.40).

DH3 X0Ep TOA0PXOMNONTOOC Xapaxad, XS HaNT WMHXXUIMI3 Hb XYYX3, XaMraaslblH YANYUATI3T Kelc
MEHEXXMEHTUMH apra 3ynrasp y3yyasxa, TyxanH yen Mepaexk 6amraa xyy/b, XXypaMm, apradaasibiH
XYP33HA, Y3YY/1>K Oaliraa 3caxaf, aHxaapy 6amnraa 601 KEMCUIMH YHIJIF33 Hb XYYX34, rap 6yATan axkuanax
KENC TeNOBIOreeHUM Aaryy Xyyxaa, rap 6y y3yy/13xX YUAYUArISr XYPraxk Yagax 0ym sCaXUNT YHIIK
Oaliraaraapaa siraatam 6amHa. XapuH XHaAT — LUMHXKUAM3 6a KeNC YHI/II33 anb aIMHA, Hb XMNXK Byi
YH3/1r33, XSHaNT WMHXUAMI3HMIA Lap XYP33HIIC XaMaapy Xyyxa4, rap 6y, YNrN3CIH YHUAYUATI3IHMUMA
YWA §BU, YP AYHA rapy 6ymn eepyneNnTUNr X3M»KMUX TOOH 6a YaHapblH LWWAAryyp Y3YY/I3ATYYOUNAT
awmrna)k 6arHa. LLlanryyp y3yynsnaT rak Kemc MEHEXXMEHTUINH X3P3MKUNTUIH asixaM Oypa, XUNTadK
Oanraag, XsHaNAT-LUMHXKUIM3D XMNX, rapy Byn eepuieNTUNT X3IMXKUX33P YpbA4MIaH TOA0PXOMNICOH
YyaHapblH 6010H TOOH Y3YYA3/ITUIT X3/1H3 (DHXTYAa, 2020, xyya.12).

XycHazm 3. Kelic MeHescMeHMUUH XSSHAAM WUHXCUA233, YH3/1233HUU sinzaamati manyyo

XAHaNT LWUMHXWATI3 YHanras

Kenc MEHeXMEHTUMH X3P3IDKUATUNH TypLumz, | Kenc MeHeXXMEHTUMT YHIJDK AYTHIX aJIXMbIH yez, 60/10H
XUATOHI. KeIC XaacHaac XOWLL FypBaH CapblH Aapaa XUAr3H3.

Kec MeHeXXMEeHT Hb XyyJ/ib, »KypaM, cTaHAapT, | Kelic TeneBereeHmin 30pUATYYA X3pX3H BUEK ssMap yp
TOJIOB/IOFOOHUI Aaryy X3p3arKmK 4Yagaxk 6yn | AyHAO XYPCHUIT YHIJIHI.
3CIXMIT XIMMKUH3.

SMap acyynan, raxkyyaan rapy 6amraar uapyyaHs. | UnspcsH  acyyaayyn, TOOHWA  LLAATraaHbIr  X3PX3H
apuarax Tasaap 3eB/I6MXK rapraHa.

[Tycrainan uar rapraxryi 4 6amHra XmimH3s| TycranaHn uar raprax XMmHas.

Opu, YA sBLaA, FO/I0H aHXaapHa. Opu, Y1 sBUA aHXaapaxaac rafHa Kemc MEHEXXMEHTUIH
YP ZlYH, Yp HOJI0eHA, UyYy aHxaapHa.
3x cypsanuc: dHxmysa, 2020, xyyo.41
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KencuniH sBL, Hb X0N160rA0X AYP3M >KYPMbIH Aaryy X3p3rKC3H 3C3X3[, XAHANT XAHANT LUMHXKUATII
XUNX, KENC TONIOB/IOrOOHUN 30PUNTYYA, X3PX3H BUEeK 6anraas, yYHI/Iras XUMK AYrHIAT raprax ymn
aKMINaraar Kemc MeHeXXMeHTUMH AYrH3X raHs (DHxTyaa, 2020, xyya. 12). Kelic MeHeXXMeHTUMH
YHAC3H 3ypraaH asXMblH XYP33HA, asiXxaM TyC OGYpPUIAH OHLJIOIT TOXMPCOH XSHANT-LUMHXXUAMI3HUMN
Wanryyp ysyyas/nTUAM aluurslaxaac rafiHa TyXal aJIXMblH yen, KeMC aKUJITaH Kelc TesieB/ieres,
TYYHUN X3P3r>KUANT, YHI/IFI3TIN XONO00TOM YT YHINIX BD MATMUI MOH 600X X3P3rTam 60HO.

YNAYNNArI3HMIN 30pUIT0 BUEsK By 3CIXUIAT YHINIXUIH TYN T, KEMC MEHEXXMEHTUMH YN aXKMaaraaHs,
YH3/r33 XUINX Waapanaratam 6anaar. Kemc MeHexep YANUYUAMI3HUI YN SBL, AaXb axuL, A3BLUAUNAT
TOrTMOJI, Ye LIaTTalraap xsiHa)k 6amxbIH Ty, Japaax 3yW/1C3/, aHXxaapaa XaHayyax wwaapaiaratam
6anpar (XMC, 2019). YyHa:
e Xyyxaa 60JI0H TYYHWUI Iap Oy 30XMX Laapanaratam YUA4YUAraar aBy Oym 3CIXUIT YHIJ19X
e  Xyyxaa 60/0H TYYHWUM P OYIUMH Hexues 6anasiblH eepYNeNTUNT YHINIX, MHIICHI3P
YANYUITI3HUIM TONOBNBTeeH, SIMap H3r3H H3M3IT 60/10H 66pYNeNT LWaapasiaratan 3C3IXUIAT
YH3/13X
o  XYYXOUMH 3PCO3UNH XYUYMH 3YMAL, €6pyYNeNIT rapCaH 3CIXMMM YH3/13X, X3P3B 3PCAINT
XYYMH 3y HIM3TAC3H TOXMONA01A, SapasiTait apra XaM»Ka3r aBy X3P3arKyy/1ax
e  YUNUMAra3HUI JapaarviiH ye LWaTbir TONeBA6X LUMAABIP rapraxblH Tya4 TeneBnereet
YANYUIITISHUIM X3P3INKUATUIAT YHIIK, OYPTrax
e [lapaaruinH apra Xam»k3aar Tes1eBJ1eX

X3parKyy/1aX apra X3M»K33HMIN AaBTaMyK Hb XYYXAMUMH OHLJIOP LUMHXX 6amnaan, TYyHA, Ty/rapcaH
Hexuen 6arngan, 3pcas3/1MnH TYBLUH33C XaMaapaar. Kenc MmeHexkep TeNeB1ereeT YUIHMIT33HUN axuL,
J3BLUIMIAT XsSIHaXbIH TYA4, rasap A33p Hb O4YMXK TaHW/ILAH, Ye AT OypuiMH 6apuMT Buanr 6ypayyasnT,
JapaaruiiH YA axkuiaraaHbl TeNIOB1I6reer rapra.yx axkuanax xapartam (XMC, 2019).

Kelc xaax ye waT Hb XaMIMinH CYY/IMH 6eree, MaLll Yyxan Y SBU, FOM. DH3 Hb TOA0PXOM XyralaaHz,
TONeBNOreeT YW1 aXKMaiaraar X3pxaH X3P3rKMXK MPCHUNT Toaopxomnaor. YWRIUUAras Tercex ye
LaThIr Xxamapaar. YANUUAr33r TeSIOB/16Xe4 KEMCUINT X3PX3H Xaax Taslaap TeJ1eBJ1eXk opyynaar berees,
KENC MeHeXep YUAYUIMIIr X3333 AyYycraxbIr YUAYAYyAard maasxk 6anaar. [Japaax wantraaHyyabiH
y/IMaac Kemcumr xaaxx ongor. YyHAa.:
YNA4YNNArasHM TeNleBNereeHn garyy Xyyxaz xaMraasablH acyyaan WUnaB3paracoH
e YNNUAyyAary xyyxsg, HacaHz XypCcaH 6o
o YWnunyynard xyyxag Hac 6apax Oyry 3CB3/1 XYYX3[, XaMraaji/lblH YWUAYMAr3d Laalumg,
aBaxaac TaTrasi3caH 6on
o XyyX3A4, xaMraasiJlblH YHUAYUArID Y3YY/XK Oy Ganryynnara xyyxaumr eep 6amnryynnarap,
LUMJIXKYY/IC3H 60N
e YWUNUNYYA3MY XYYX34, YUIHUATIS Y3YY/IK By OyC HyTraac WMIKMXK, HYYCOH 60
o  XyyxX34, XaMraaji/lblH YWUIAYUAr3D Y3YY/DK Oy MIPrakuaTaH 60a0H Ganryynnara Hb
XYYXOUNH XYBbA, XaHranTTan YUIYUAr33T Y3YY/DK Yagaxrym 6amraa 6on
e Yinunyyasrd eep Ganryynnaraf, LUAIHKUX XYCINT rapracaH 60,1 KEMCUIT XaaHa.

YANUMAra3r XYPracHUM Aapaa KeMCUNI Wyya Xaadarrym 6ereef, XyyxXAMmH calH camxaH 6amanbir
O3XXKYY/IIXMIMH TYN4, TOAOPXOM XyralaaHy, ye WwaTTal YHIAr33r Xnincasp 6amaar. Kenc xaax ragar Hb
YUNUAYYAIMY XYYXOUAH 6apUMT GUUIrMAr yCTraHa racaH yr ouw 6ereen, XyyxguMmnH Hexuen 6angan
eepuneraex, AaxuH YUIHMAT33 Xyprax Waapasaratan yea KeEMCUNr JaxXmH HI3XK 60N a0T.

Kelc xaax TaMA3M/13/1 Hb Aapaax M3A33/1IMAT 3alALIryn 6artaacaH 6amx xapartan: YyHa:
e YWNNUMAras y3yyJ/C3H LWanTraaH
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YNN4nyynarytan YANYUATI3r
ayycrax Ynn B,
YNNUMArasHum TOJIOB/IOrOOH,

TycrargcaH 30pW/ro,  30pWAT,
XYP3X Yp AYH

Amap YASHUATI3r X3PX3H
Y3YY/IC3H TyXxan TOBY TIMA3M3
YNAYNNArI3HUI  30pUITO,  XYC3H
XYN133>K 6alicaH yp AyHA33 XYPCIH
303X

3720V XYYX3 XAMFAAJIbIH YATUYWIIT33HUA YHINT33 BA XAANT

"‘ LLInrTras 8. Yinumnras xaax yen, aHxaapax 3ym/c

HUArMWMH ayknntaH KEMCUNMH XaanTbiH TIMA3M13
OMY33 4, YUNUNYYAIrYMNA, TaHULYYAAX
Ywununyynary HUNTMUMH AXKUNTaH 2-bIH
XO0OpPOHA, 6un 60/1COH Xapuauaa xon600, canax,
M3IP3M>KUNT 3EPra3p TOrcrex

OMHexX yyn3anT 6ypuiiH Tercresig xaMTaaa XMMCaH
QXKJ1aa HIITraH AYrHXK 6alx

XaanTbiH Ye LWaTaHA, LWNMHI3P YAUNYUATI3HUIA CaHan

X313X, ApuUrgaarym 3yManmr 431r3H TaBMX Hb ceper
Yp AaraBapTan

e YNUMAraar xaax, TOFCrex Ye LaTbhIr SPTHIIC X3/IK
Jacrak 6arx Hb Yyxan

e  IDpCAdUMH YH3/IF33HMI
OYH, YWAYMArasr xaax vyen
YANUNYYN3MYUIAH aloyarym 6anaan
aMap TYBLUMHA, Gainraa TamMasrisn

e LLunaBapnaraaryi acyypan,
XYP33ryMm 30pUAro, 30PpUNTYYAbIH Tyxal TaMO3I/13

e  Keric xaax 60/1COH LLa/ITraaH 33prmnr KEMCUMH XaaaTbiH TIMAII/131/, 3aaBas 6barTaaHa.

3x cypsanuc: XNC, 2019, xyyo.87

"' LLnrTras 9. Kec MEHEXXMEHTUNH TOrcresif, aHxaapax 3ymac

Kencuimr xyyxag, acpaH XxaMraajardmiH Tycrai Xapari33 Hb XaHraracaH yes MeH Xyyx3[, XOp XeHeesieec
XaMraanarfcaH yep, xaax CTomn.

Kencnmr xaaxgaa xyyxaa 601004, 3135 3X, aCpaH XaMraasardumr OposILyy K, SpUALAXK AYFH3CHUA YHACIH
093P XaaHa.

Kencnmr xapamkyy/DK AyyccaHbl gapaa xaaHa. MIHMaxa33 XyyxXAunMH camH camxaH 6amnpaan, YMAYMarasHum
TOrTBOPTOM 6AaNANBIT XaHraxa/, aHxaapy, YMAUYYA3ryTamras aprax xos1600Tton 6arHa.

Kenc xaacHbl gapaa xyyxag, 3apuM YAAUMATIIT YPraKAYYAIX XYCINTIN 6ak 60HO. Tyxannban xyyxammH
OpPOJILLOOHbI KYOT siIBax, 3eBneree aB4 6aix rax MaT. MIMM opo/iLoor Kenc xaaracaH 4 y3yy/hK 6aimx Hb

yyxaJn.

XYyXOunH Hexuen 6arnpgan eepuneraceH yen (Tyxannban, XxamraasanTbiH LUWHD acyydan rapy A3MXKasr
X3P3rKMX 6OJICOH Yea,) XaacaH KeMCUIT AaXUH H33)K 6010X OM.

MPAKTUK X3P3r133, CAUH TYPLLJIATA

3x cypsanuc: XWC, 2019, xyyo.87

XUNC-ruinH 3axmanraap C. IHXTysarniH 6010BCpyyacaH Xyyxa XaMraassiblH KEMC MeHEXXMEeHTUMH
YA aXKuanaraana XaHaaT-LUMHXKUAI3, YHIJIM33 XMIAX apra 3yMH rapbiH aBnaraf, KEMc MEHEXXMEHTUMH
ye waT 6ypa YANYUATI3HUIA TOO, YaHapblH YH3JIr33r XMMX MasrT, 3aaBpbliH Taslaap TannbapniacaH
(OHxTYysa, 2020). SH> rapbiH aBnarbiH XaBcpanT 8-4 3aacaH Kellc MeHeXXMeHTUIMH YaHapblIH
YH3/M33HMM OyTUSA, AYPACAH 3apUM CalH XKMULLU33HIIC TaHUALYYAbSA. DHD CalH >KMLLIIT [a1XnMH
KEeMC MEHEXXKMEHTUMH aXKJIblH X3Cra3c 60/10BCpyy/icaH XYMYYHASITUIAH HOXLIOA, XYYX3, XaMraaJlbIH
KENC MEHEXXMEHTUNTI XMNX 3arBapaac aBcaH 6alHa.
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XyyXaa, XxaMraansibiH KEMC MEHEXXMEHT3, XaMpyy/1ax LLaaryyp y3yya3nT 60/10H 3paM0B3anax
30BJIOMXKUNI TOFTOOXbIH TY/NA, XYYX3[, XaMraasijlblH 3pCA3/IMAH YHIII33 XMMCIH 6BaiHa.
DH3 rapblH aBnarbiH 30 gyraap HyypaHA 6airaa 3ypar 6-4, y3YY/IC3H LWaTAasblH Aaryy Kenc
MEHEXXMEHT3/, XaMpyy1ax 3CIXUMT KEMC MEHEXKMEHTUMH XaMIMINH 3XHUM e LiaTaHg XMNHA.
Xyyxaf, xaMraasijlblH KEMC MEHEXMEHT3[, XaMpyysaxX Xyyx3Ad, T3p AyHAaa XersKauiH
O3PXLLIINTIN XYYX3J, KENC MEHEXXMEHTUNH YUNUNATIIHA XaMparaark, KEMC MEHEXXMEHTUINH
YA 9BUAA, 0IroX 60/IOMXKUIAM 0JITOX 3aa/1ThIl HIMXK 3aaXK erceH 6arHa.

XyyXaa, xamraassiblH KEMC MEHEXXMEHT3[, 30pUyJiCaH YWIYMATI3HUIA 3yparaan 6o0oH
canbap XOOPOHAbIH X0NI60H 3yyysax 3aMyysd YHAICHUMA OOJIOH OPOH HYTIUIMH TYBLUMHA,
TOA0PXOMNOrACOH BaliHa. DH3 3yparaasibir 3ypraaH cap TyTamMz, LUMH3YA3H TYrasyK barHa.
XyyXxaq, XxaMraasisibiH KEMC MEHEXXMEHT3, 30puy/caH Yis axkuanaraaHbl CTaH4APT XKypam
6o10BcpyyacaH 6anHa. MoHron YncelH xyBba, XHX-bIH carigbiH 2021 oHbl 12 capbIH 28-Hbl
eapuiiH A/218 TooT “Xyyxaa, xaMraaasblH YAAYUITd Y3yyaax >kypam” 60s10H HUnrmMminH
AKJbIH  YAMUAMIIHUIA  HUKATASIN waapanara MNS 6949:2021-0 HUNTMUMH - aXKJ1bIH
YWNUMAMI3HA, SNaHTysa HUATMUAH aKAblH WYYA, MPaKTUKT Jarak Mepaex CTaHaapTbIr
HapUMBYNAH TyCracaH. DH3 CTaHAAPTbIH LWaapAJiara Hb KeMC MEHEXMEHTUMH b6yx ye
LaTaHd MepAex YWUIUNIrI3HUIA XaMIMMH Haad, 3axblH HUATAST Waapaaarbir TyCrayx< erceH
OHLITOrTOMN.

Kenc MeHeXXMeHTUMI X3333 3xJ1yYy/13X O0JIOH Ayycrax, aMap XyrauaaHz, X3p3anKyy/13XUnIr
TycracaH LUar XyrauaaHbl XyBaapunr Kemcunr 3pamM63nax 6Ganmpnaap rapragar. OH3
calH Typuwnarbir MoHrona xapaaxaH TOAOPXOM OONroOryM 4 Har KeMc A33p axkuiiax
Xyrawaar XYYXAuUnH 3CPar XyYYMPXMNAZIMMH X3163p33C XaMaapyy/laH s/iraatal TOrTOOCOH.
Toapyyn6an, 2022 oHbl 1 capbiH 31-Hun egpuinH A/23, 27 TooT XHX-bIH cana, CaHruiH
canpblH XaMTapcaH Tyllaanaap 6aTancaH “Xyyxag, xaMraaasbiH YATUUITI3T CaHXYYXKYY19X
apraynan, YWA4YUMArasHuM 3apasibiH HOPMaTUBA, XYYXAUMH 3CP3r XYYUPXUUINIUNH aMap
X3Nn63p Tyc 6ypa AMap Xyrauaar 3apLyyJ/iax xyrauaar 0/10H Y/CbIH 60/10H YHA3CHMIA NPaKTUK
TypLiiarag, YHASC/I3H TOFTOOH, LaapAasiaraTait CaHXYY>XXMATUMH XIMXKI3T TOrTOOCOH.
KencnmH gBUbIH YHIAM33r xyyxag 60/0H rap OYAT3M XaMTpaH XMMAO3r CanH Typluaara
H3BTPYY/IC3H 6arHa. MoHron YAcbiH HUMrMUIAH aXKbIH YAAYUATIIHUN HUATAST LWWaapanara
MNS 6949:2021-1 KelC X3N3/IUYYATMIAT KENC MEHEXMEHT3/, OpPOLLOrY Tanyyapir
0opo/iLyYy/laH TOrTMO1 XUMX, KEMCUMH YHI/IF33H, TOAHMIN OPOJILOOr XaHrax Tyxal Tycram
32aNTyyd OPCOH. DH3 NMPAKTUKUINT CYM, XOPOOHbI XaMTapcaH b6aryya yina axkuanaraaHaaa
H3BTPYY/DK 3X/1334, OalHa.

Kelic MeHe)>XMeHTUIMH Taslaap OJIOH YJIC OPHYYAbIH M3Pra)KMATHYYA33C OYPACIH aXK/lblH X3Craac
0010BCpYyYyICaH XYMYYH/ISTUMH HOXLOAA XYYX34, XaMraaj/ibiH KeMC MEHEXXMEHTUNI XMNX 3arBapT
TycrargcaH A33p AypAaracaH camH Typuwinarbir MoHronblH eHuer 6ynaH 6ypa axkuanaxk 6arraa
XaMTapcCaH 0ar, XyyXx34, XaMraasIlblH aXXMATHYYA YW aXKuanaraaHg H3aBTPYY/K Ganraar gsapx
YKMLL33HI3C XapyK O0OJTHO.

? Mbspnsr wanrax acyyntyya

vk owbdeE

Kenc MEHEXKMEHTUII YH3JIK AYTHIX F3XK HOYT X319X B3?

Kencuir yHa K, AyrHax amap sMap apryya 6anaar Ba?

KencunmH yp AyHr YH3/13X34, AMap acyyATYYAbIr acyyX X3parTan B3?

XAHaANT LWMHXMM33, YHIIM33 XOEP loyraapaa siraatam B3?

Kencnmr xaax xan63pyyanmr HapaaXK, X0EP X3103pUNT A3NT3pYY3H TannbapiaHa yy.

XYYX3[ XAMFAANIbIH YWNUMIT33 BA KEUC MEHEXXMEHT [IINIICY] 77



HOM 3YH

MoHz201 X311 033pX 3X cypeanic

Batxuwur, A. (2022). Xyyxaa, xaMraaablH YAAUMAr3. Xoép gaxb x38s131. YB: CansHra Mpecc XXK
(XaBnanTaHA).

Batxuwur, A. (2021). Xyyxaa, xaMraa/i/ibiH TOrTO/IL00 CYy/1aac XYYX34, XYHUPXUMNaNg epTceep baiHa.
Yb: ©Heenep COHUH.

Batxuur, A. (2019). Hunrmuitd askmn: Xamraanax xy4mH symnc. Yb: Cananra Mpecc, XXK.

Batxuwwur, A. (2019). Keiic MeHexxmeHT. In Batxyy, 6ycag., Bp 6ya, Xyyxaa, 3a/1yydyyabliH XYHWUIM
HOOLMII YadaBx>Kyy/iax CypranTbiH rapbiH aBnara. Yb: XHXA, HorooH caHaaunnra, AXbB.

Batxuur, A. (2011). Xyyxag, XxaMraasiiblH YAIYMUAT3d Hb XYYX3[, XaMraasifiblH TOrTO/ILOOHbI X3C3r
600X Hb. In A. Batxuwur, C. DHxTysa, 6ycaa, Xyyxaa xaMraaansiH yaupanaara (p. 7-29). Yb:
XMC.

Batxuwwur. A, Marmap. O, Hampaopx. M. (2009). Xyyxaa xamMraasnbiH yinnumarss, , Yb: Xex cypap
MPUHTUHT.

N3MB. (2018). Inspire TapeiH asnaza: XyyxOuliH 3cp3z xyyupxuliaauliz 3U3c13x 00/100H cmpameaulia
X3pazucyynax apaa xamucd3. Yb: «bu Cn An» XXK.

HYB. (1990). MoHron YicbIHOMIOH YACbIH r3p33: XYYXAMNH 3pXUIMH TyXan KoHBeHL,. Retrieved from
DpX 3YWH M3A33/IIMIMH HIArAcaH cucteM: https:/legalinfo.mn/mn/detail/1276

Xennum Tonn (2017). CaTran 3yrH XypL, IIMTANNH YEUIAH XAMpasibIr AaBaH

Tyynaxan 6apmumMTaax rapbiH aBnara. Opy XK. JIxarsagynam, Uniterra, WUSC EUMC, CECI, XHX4, Yb:
AaMoH NpuHTUHE XXK.

XWNC. (2007). CypranTblIH rapblH aBsara: XyyxXAauMnH apxag, cyypuacaH apra 3yn. YbB: Coroo Hyyp, XXK.
XWNC (2019). XaMraannbiH anxmyya;: Keic MeHeXXMeHTUIAH HUITAST apra 3yi. YB: AXUC; YKANKA

XHXA; X30XA. (2017). Xepenmep, HUUIMUIH XaMraasaiblH cang, Xyyab 3yH, O0TOOA X3PruimH
canpabiH A/120/A/178 Tywaan.

XHXA. (2021). Xyyxaa, xaMraaabliH YUAYUATI3 Y3yYa3X >KypaM. Retrieved from Ipx 3yiiH M3a3311MMH
HaracaH cucteM: https:/legalinfo.mn/mn/detail?lawld=16389973164651&showType=1

YUX. (2016). MoHron YncbiHXyyxag, xaMraassiblH Tyxal Xyy/b. DpX 3yWH M3O33/I/IMIAH HIrAC3H
cucteM: http:/www.legalinfo.mn/law/details/11710

YWX. (2016). MoHron YAcbIHXYYXAUIAH 3PXUIMH TyXal XyY/ib. DpX 3YMH M3A33/I/IMAH HIMACIH CUCTEM:
http:/www.legalinfo.mn/law/details/11709

OMA. (2019). DMHIATUUH Tycnamy>X YWIYMAMI3HMIA LWIATAAJ, LIATan XOOPOHA, YUIYAYYASrY
LLUMJIKYY/13X TOITOJ/ILLOOHbI 3arBap 6at/1ax Tyxan. Retrieved from Spyyn MaHguMH siaM: https:/
moh.gov.mn/uploads/files/e70b6eeca31a84bc0aé698cafeee8d05c.pdf

IHxTYAa, C.(2020). Xyyx34 xamMraaisiblIH KEMC MEHEXXMEHTUIMH YN aXKMUNaraaH g XsHanT-WUHXKUT33,
VH3JIr33 XMINX apra 3yMH rapbiH aBnara. Yb: XMC.

Z8° [OIAr¥] XYYX3[ XAMIAANIbIH YIUMIIT33 BA KEWC MEHEXXMEHT



[a0aao xan 033px 3x cypeanic
Calder, J., & SCUK. (2019). Strengthening child protection system. not yet published.

Collins, D., C.Jordan, & H.Coleman. (1999). An introduction to family social work. IL: F.E. Peacock
Publishers. Inc.

Hartman, A., & Laird, J. (1983). Family centered social practice. NY: The Free Press Ferencik, S. D., &
Ramirez-Hammond, R. (n.d.). Trauma-informed care: Best practices

and protocols for Ohio’s domestic violecen programs. Retrieved from The Centre for Relationship Abuse
Awareness: http:/stoprelationshipabuse.org/professionals/survivor-advocates/odvn_trauma-
informedcarebestpracticesandprotocols/

SAMHSA. (2022). Understanding Child Trauma. Retrieved from National Child Traumatic Stress
Initiative: https:/www.samhsa.gov/child-trauma/understanding-child-trauma

SAMHSA. (2014). Retrieved from U.S. Department of Health and Human Services: https:/youth.gov/
feature-article/samhsas-concept-trauma-and-guidance-trauma-informed-approach

SCUK & SCJ (2019). Slides on Child Protection Case Management, Silver Training

on Child Protection Case Management, Save the Children UK and Save the Children Japan, UB,
December 2019

SC UK (n.d.) Monitoring and evaluation of child protection case management. SC.

USAID. (2014). Case management toolkit: A user’s guide for strengthening case management services
in child welfare. Retrieved from Global Social Service Workforce Alliance: https:/www.
socialserviceworkforce.org/resources/case-management-toolkit-users-guide-strengthening-
case-management-services-child-welfare

WHO. (2016). Inspire: Seven strategies for ending violence against children. Geneva.

XYYX3[ XAMTAANIbIH YIIYMIIT33 BA KEUC MEHEXXMEHT [TURATY] |72



XABCPANT

XABCPANT

XaecpanT 1. Xyyxaa xaMraasi/iblH YAJUUAT33HUI TYBLUUH, TOPOJI X3163pyya,

3opuntoTt " "
TyBLUMH YHnuunrasHmii Tepen X3H Xyprax
6ynar
XyyX3ATaM 3y 6ycaap XapbLicaH 3C3X, MoHron YncbiH 3p 6yaninH
TYYHUM XYYX34, F3p 6yAa, y3yyasx xop XYSUPXUIAIINTIN TIMUIX TyXan, Xyyxa4,
Hes1ee, rIMT3a/1 63PT3J1, aloy/bIr TOFTOOX | XaMraa/UlblH TyXai Xyy/b, AarajaaaH
3PCA3TNIMH YHINM33, rIp BYIMMH HexLen | rapcaH »xypmaap LlargaarniH anban xaary
GalaNbIH YHI/Ir33 akoY/IbIH 33PrUAH TYBLUMHE TOrTOOX 60
rap 6YAUIMH HexLen 6aia/bIH YHI/Ir33,
3PCA3/INNH HeXLeN 6anaNbIH YHITI3r
HUNTMUNH aXKUATaH Hexues 6anaibiH
YH3Ir33r XUMNH3.
XYYXOWIH aoyArymH Tenesneree Hexwuen 6ananbiH YH3r33, 3pCA3/IMAH
Hexuen 6ananbiH YHI/Ir33 XMNCIH
XaMraa/i/lblH ayKMNTaH XYYXAUAH aloy/IryiH
Te/IeB/16ree XMMH>
Xyyx34T31 3ym Byc xapbLicaHbl yiMaac CyM, XOpOOHbI XaMTapcaH 6arnmnH ruLiyya,
XYHA, HOLTOM 63pTa/1 raMTa aBCcaH TYp XaMraasiax 6amnp, XxaJlaMXuiH TeBUIH
XYYXO34, Y3YY/13X SMH3ITUINH 60/10H QXXUNTaH Hb 3pYYa M3HAMUIH 6OM0H
_ . | WYYX SMH3/rMIMH LWYYpXain TYCAamx, LLYYX 3MH3/ITUIH LLYyYypXal TycaMxK
XYYXATM 3V |\ i nuanrss VIAUUArI3TN XON6OH 3yyUunHa.
I Xvyxoa 6yc xapbLiax XYYXOMIAH aMb HacaHz, atoy/iTan
xaMraanuax ABAATIA, TOXMOJIA0/11, OMUYNIH X3/163p 6010H
AT ERE ORICOLL LIaTN1a Xapraa3axrymrasp Xyyxasz,
Tycnamx, OPTOX OHABP XaMIUIH OMPbIH SMH3I3T AMAp H3T MT33X
YWNHUArs3 SPCAINTIM XYYAac LaapAaaxrymrasp SMHIAMUIAH
XYYXAYVA sapanTan TyClaMy>K Y3YY/IH3.
XYYX34T31 3ym Byc xapbLicaHbl yiMaac Llargaa, xyy/ib 3px 3yMH Tyc/asLaa y3yyasx
XYHZ, HOLTOM 63pTa/1, FAMTa/1 aBY TOpPUIMH BOJIOH TOPUIH Byc Ganryynnaryyn,
XOXMPCOH XYYX34, TYYHWUI rap 6ynn,
Y3YY/13X LUYYX, XYY/IMMH 6anryyanarbiH
YANYNArI3
XYyX3ATaM 3y Byc xapbLiax sBaan Xoxupory Xyyxaumnr Typ 6arpayynaH
[aBTargax, XyyxAs/ HOLITOM atoyJ/l 3aHasl | acpamykiax YUIYMAra3 Y3yyaax 3pX
yypax apca3/1 eHAep XYYXAUNT atoyarym | 6yxum HUMrMUMH XaMraasas, 3pyy/l MaHA,
rasap Typ 6arnpsyyaaH acpamyiax LargaarnnH 6anryynanaryyn,
YMNUUAras
CaTran 3yMH L04YpO, XaMpasiaa TepuinH 6010H TepuitH 6yc GarryynnarbiH
[aBaH Tyynaxag, Tycnax YMaumaras: M3PIraXKCIH XYYX3/, XaMraasi/ibIH
raHL,@ap4Yn/iCaH C3Tra/1 3YIMH 36B16ree, | YMIYUIrI3HUIN HIMK, 30B/16ree erex
O3MYKUX BYN3IT XaMpyy/iax, CITra TOBYYL
CaHaaHbl XsMpaJl, LLoYPOJIbIr IMUIIX
C3Tra/ 3yMH 3acan 6a Bycas, aMUMIras
XyyxauriH 6ve Max6oblH FrAMTII, DpYY/1 M3HA, CITT3LUMIAH 3pYYA M3HAUIAH
COTIMALUMUIAH 66PUNSNTUNT IMUNSX, HOXOH | YAIYMAMI3 Y3YYA3X TOPUIH 6O0H TOPUIMH
I Xyyxan, gzzzz-';ﬂiz)i\m C3Prasx 3pyy/ MaHAUNH YUAYMUATDD 6yc 6anryynnaryyas,
XaMraasax, e p— CaTran 3yiH Lo4YposI, XaMpaJi, F3M;I'I'Ia:-) TopuiiH 60/10H TEpUIAH Byc GalryyanarbiH
HOXeH ey [aBaH TyYnaxaA TycC/1ax CTran 3YMH M3PraLLC3H XYYX3[, XaMraasibiH H3MXK,
C3praax . 30BJ1I6X YMIUUIITI 36BJ16r66 6rex TeBYY/,
YMAAYUAr3 2PCANTM 5 - - - -
XYYXZYYA, SJITMIAH XYYMPXUIASID/IL, OPTCOH HuirMmini xamraanasn, apyy/l MaHz, XyyJib
XYYXA34, Y3YY13X YUUMArad 6a HOXeH 3pX 3YMH Tyc/1asuaa y3yya3x TepuUmH
C3Prasx apra xam»xa3 60J10H TOPUIH Byc Banryyanaryya,
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Xyyxa4Tal 3yi 6yc xapbLicaHaac
yn6aaTa XyyXAunH 3aH aBUpbIH
©6pYUNeNTe I, YATIICIH YIUNYUATID

BonoBcpon, HUIMraMm, COEsbIH TepUIiH
YMAAYMAF33 6OJIOH M3PraLLCIH TOPUIMH ByC
Ganryynnaryyp,

XYyX3ATaM 3y 6yc xapbLiax asaang,
©pPTCOH, IMT X3PrUuiiH 301M0C 6OJICOH
XYYXO34, Y3YY/13X ©Mree I INNH
YANYNArI3

[3p 6yn, Xyyx34, 3a/1yy4yyablH acyyaan
XapuyL,caH TepuiH 6anryynnara, uargaa,
LLYYX, XYYJlb 3pX 3YWMH TyC/1a/1Laa Y3YY/13x
TeB

3anyy a3l ax4yyas4 30puysicaH
XYYXOUIH XOMKUI, XYMYY>XKJIUAH/3epar
XYMYY>XJINIAH TyXall 30BJ16ree erex
YMUAYMAra3, cypraaT, cypTaadnaraa

BonoBcpon, HUIArMUIAH xanamK,
XaMraasiiblH YANUUIIr33 Y3YY13X TOPUINH
©0J10H TOPUIH Byc banryynnaryya,

[3p BYNNH XIMPasl, XYSUPXUANIUIAH
UYUI13133P 36BJIOTO6 Brex YUAYUIrad

HUMrMmMimH xamraanibiH M3pPraLicaH
TOpPUIMH B6OIOH TOPUIH BYC, 0OJIOH HUNTUNH
Ganryynnaryyp,

[3p BYNINMH XapuaLaa, 3epar YHIT
3YMACUIAT BUIM 60IroX 6a BIXXKYYNIX YP
YafpapTait 601rox 3eBsieree, cypranat

[3p 6YIMNH XerXKna xaMraanblH acyynan
3PX3JIC3H TOPUIMH BOJIOH TOPUIH Byc
Gairyynanaryym, XaBJ/ia/1 M3133/13/1, OJIOH

I1l. Ypbaunnan
COPruimmax
YMAAYUAr3

[3p 6yAnnH HUATUIAH Ganryynnaryyp,

TMuyya DT 3X — XYYXAUMH Xapualaa xonboor | bonoecpon, rap 6yAniiH Xerkun
03X>KYYN13X Tepes1 BypuiiH 3eB/1eree XaMraasiibIH acyygan 3pX3/1IC3H TOPUNH
erex YMIMMIra3, CypranT, cypTanyuaraa | 6010H TepuiiH byc 6arryynnara
Apxu 60/10H MaHcyypyy/ax 6oamcooc DpYY/1 M3HA, CITI3LUMIAH 3pYYA M3HA,
XaMaapasaTan 3u3r 3%, acpaH HUNIMUNH XaMraasias, 60/10BCPObIH
XaMraanardTtam axkuanax Tycram TOpUIMH 6a TepUH Byc Ganryyanaryya,
xeTenbep 6a ynaunaras
BanruitH 6o10H 6ycan, Xy4MpXUmnasng, Xyyxa4, xamraasan, 3pyyAniH M3HAUNH
epTeXk 6arcaH TYYXTaM 3L3r 3X, acpaH TYCNaMXK YUIUMATI3 Y3YY/13X TOPUNH
XaMraanar4yaaj, 3essieree erex 6a 60J10H TOPUIH Byc Banryyanaryya,
HOXOH C3Prasx YMI4nAras
AcpanT au3r a3x 60/10H XyyX34, HWIMrMminH xanamk, xamraasasibiH TOPUIH

Acpan acpamM»XmIcaH, YPYa13H aBCaH acpaH 6010H TEPUINH Byc banryynnaryyn,

Xanamxsiarina, Xanamyxkaardng, 3opuysicaH YUa4maras

Lsuspnarmitn | XYYX34T31 3y 6yc xapbLiax sBaJ1aac BonoBcpon, HUMrMUIAH XamMraanbiH

6artLu, COPrUMIEX CYPryyIMiMH 6MHOX HaCHbI TepuiH 6a TepuitH Byc Ganryynnara, oJioH

AXXUNITaH, au3r
X

XYYXAYYA, TSOHWUIA 33T 3X3, 30pUYJICaH
xeTen6ep

HUNTWUIMH 6ON0H X3BN3/1 M3433/1I/IUMH
Ganryynnara

Barwi cyparumpg,

Cypryynb XY4UPXUNIINTYA OPUMH
xeTenbep, bycaa XyyxaaTan 3ymn 6yc
XapbL,ax sBAJ1aac CIPrMAASX CypraaT,
cypTanyuiaraa

BonoBcpon, HUArMUIMH xamMraanan, apyyn
M3HAMNH TOPUIMH 6010H TEPUINH BYyC
Ganryynnaryysn 6a opoH HyTruiiH 3eBsen,
OJIOH HUATUINH X646/1reeH

O©csep
YENNHX3H,
CYpPryy/MnH
cyparump,

Ye TSHTMMUHXHUIA JapaMmT,
XYUMPXMIAIND3C CIPTUNIDX XOTON6ep

Hunrmuini xamraanan, 6o1oBcpon,
XYYXOUIH acyyan 3px3/1CaH TepuiiH 6a
TepuIiH byc 6anryynnaryya, o0H HUATUNH
X6[,8/reeH

Duar 3x, acpaH

Xyyxa4Tal 3yi 6yc xapbLax siBaJaac
CIPTUM3BX, 3EP3T XYMYYXKJIMIH apra

HuiirMminH xaMmraanasn, 60/10BCpo, Coén,
X3BJ131 M3133/1/IMAH TOPUNH 6OSTOH

XaMraanarump, | Tyrasx xetenbep TepuiiH byc 6anryynnaryya, OpoH HyTrUIAH
308161

XyyXaATaM 3y 6yc xapbLiax sBaantan BonoBcpon, coén, HUArMUIAH XaMraansibiH

OIOH HUNT TIML3X, YPbAUMIAH COPIUNISX XIBJIS/I TepuiH 6a TepuiiH 6yc banryynnaryya,
M3433/IIMNH asiH X3BN371 M3433/IIMNH Ganryynnaryys,
XyyXaATaM 3y 6yc xapbLiax ssaantan OpOH HYTIUIMH TOPUINH 6a TepUIiH Byc
TIML3X, YPbAYMNAH CIPTUMISX Ganryynnaryya, 3BC3J1 CY/1>K33

ONIOH HUIT

UUII3133P TYHLLISJIUAT XOMKYYJI9X
xeTenbep

3x cypsanuc: A. bamxuwuz, 2009. Xyyx30 xamzaansnviH yin4unzasHUl myswuH, mepesn x3163pyyo, xyyo.111-113
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XaBcpanT 2. TaHuyncaH 3eBLLOOPOJI

DH3XYY TaHUYJ/ICaH 36BLUeOPSINMH Tyxanm M3aaaaunr UIx bpuTaHuinH 60010H AnoHbl Xyyxaumr
MB33x CaHIMIMH OJIOH YJICbIH XMIAr334, YHAICHUI 36BN16X HapblH TaHUALYYACaH “XyyXa4 XamMraaiibiH
anxmyya: Kenc MeHeXXMeHTUMH HUUTANSr apra 3yi” HoMooc 177-178 xyymacHaac X3C3r4ysisH aBY
TaHUALyy/K 6anHa (XNC, 2019).

M>3A,33/131 erCHUIM YHAC3H [33p aBax 36BLLU66pe.s1 60/10H 6aTaaraa Hb HyyL1a bIH CYypb 3apUMbIH
LeM X3Car 6ereen, 3H3 Hb XYYX3A4, TYYHUN 3P OYIMMH Tanaapx M3A33/IIMAT XaMraanax, yr
M333/I/IMAT 36BXOH XYYX34, TYYHUIN acpaH XaMraaslariMmH UA3PXUi 3eBLLISOPJSIOOP X3PII/1aX
ABANbII GaTanraaxkyynaxblr xon60raox 0yx Tasaac wwaapaaar.

TaHWyncaH 36BLUEOPSJ1 I3A3F Hb 36BLUOOPS6JT Orex 3PX3YMH YagaMdK OYXUM XYBb XYHWUIA CalH
[ypaap erceH 3esLUeepes oM. “TaHnyncaH 3eBLIeepen” erexminH Tyaa, TyXalH XyBb XYH caHan
OONroXK OYM YMIUMAM33HUIA Tanaap M3A3X, OMJITOX X3MXK33HMIM HacaH[, XYPC3H, YadaMyKTal
Ganx [xaparTai] 6ereesn XyynmiH XyBbj, 36BLUOGPES 6rex 6o1o0M»KToMN 6alix écton. fongyy
acpaH xamraanardmp xXyyxayyYAurHxX33 eMHeecC YMAYWIr33r aBax 36eBlUeepesl erger. 3apum
TOXMONIA0/1[l, ©CBOP HACHbl TOM XYYXAYYA ©6pCAee AaHraap 3CB3J1 acpaH XamraajaryfbiH
XaMTaap JaBxap 36BLUO6P6J1 6rex 3px3yMH YadamykTar 6ax Hb 6Uin. Xaprasisax XyHryn 6010H
TycraapjiaracaH xXyyxayYAuinH XyBbA, T3AHUI acpaH XaMraaJsiard aCBaJ1 Xyy/inap TOrTOOCOH acpaH
XaMraasiary 3eBLLeepes1 6rHe. DArasp YYPar OyxXmn XyYHUIM asb ajsib Hb Galxrym TOXMoaaoan,
YKUMLLII3 Hb XYYX3/, Xaprasi3ax XyYHrym 3CBa1 TycraapsiarcaH Hb TOFTOOIACOH SXHUIM Yea, XYYXANNr
acapuy, xaMraasax YYAH33C XYYXAMAH A33[ alliMr COHMPXJIbII XaHrax 3ap4MbIr YHASC 60/1roH
XYYXAUNH Taslaapx M3A33/1/IMAT LY FAyYy/iHa.

TaHuyncaH 3eBLUSSPANMH BaTa/iraa Hb YUAYUArI3HA, Xampargaxas, 6313H 6ynr naspxmmacaH
OMAroNT oM. “TaHnyncaH 3eBLUEepen’-UAT erexen HacHbl XyBbg, 6ara, raB4 caHan 60rox
Oy YMNUYMAT33HUA Tanaap XaHraaTTanm OWIFOXK M3A43X, Yr YMAYMArasH4, XxaMmpargax XycaaTas
WJI3PXMINIBX YaJaMyKTal XYYXA33C “TaHWy/icaH 3eBLUeepe”-UIAr aBaar.

OHuy2olin0H aHxaapax 3ytin:

e Xyyxaa, TYYHMIN acpaH XaMraanardaac gapaax TOXMoa404 TaHUYCHbl YHAC3H A33p aBaX
3eBLUeepeJ/6aTanraa Kenc axxuaTaH, YMA4YMArss aBax LWaapaiaratan XyyxsaTam yyasmard,
XYYX34, TYYHUI acpaH XaMraasiard4aac Kemc MeHeXXMeHTUIMH YA 9BUbIH TYpLUMA, KENCUIMH
Taslaap M3433/13/1 Lyrayynax, 6apMmMTKyyanax 3eBLLIeepes aBHa.

e  Kencmnr xonboraox 6anryynnarag, LUMIXKYYIIXUNH OMHO KENC aXKUJITaH KEMCUIMH Tanaapx
M3a33nnmnnr 6ycan 6anryynnarag XyBaasuayX 60/10X 3C3X Taslaap XYyx3A4, TYYHMI acpaH
XaMraaJsiard4aac 3eBLUO6pes aBHa.

e  Kemnc axxmunTtaH xyyxaa, TYYHUI acpaH XxamMraanardug, gapaax 3yMavmr camtap TamnbapnaH
omnryynHa. YyHA VY3yy/DK O0sIoX YWANUMAr33, TYYHUA Tepayyad, YWAAUYMAraar XyJs193H
aBaxaf, rapy 6010x 3pcass 60/10H yp LWKMM, T3AHUM Tasaap Lyrayynaax M3433/131, TIPXYY
M34,33/I/IMIAH X3P3rN33, Hyyuas, TYYHUI Xa3raapaan 33par 6artaHa.

e  OlOyH yxaaHbl XOMKJUNH G3PXLLUZIITIN, CypasLaxymMH O63pXLU3ITIN XYYXAYYASA, Tycram
aHxXaapas WwaapanaraTtan 6ereen y3yy/DK 000X YATHMITIIHUA XyBUNOapyyabIr T3A3HA,
OWAryynax, acpaH xamMraajardmg Hb T3AHUIM ©MHeeC LUMMABIP rapraxrymn 6amxan aHxaapHa.
XYYXOUMH 63pXLLU33133C YYA3H a/IMBaa 3YMAUUT OMITOX TaHUH M3A3XYMH Ya[Baprym rax
OYTHONT rapraxaaCc eMHe T343H[A, OMIryy/K 60a10Xx xapusuaaHbl 6yxmin 1 xanb63p, apra
3aMbIr allmMIaHa.
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TaHuyncaH 3eeweepesn Byoy M3033/13/1 62CHUll YHOC3IH 033p aeax 366Weeperl:

2U3r 3XUIHX Hb 36BLLUGO P61 aBax ECTOM XYYXAMUMH HAC Hb TYXalH YCbIH XYY/IMac XaMaapHa.
XyyXa[, 36BLUEOOPOJT 6rex 3px3yMH YadaMXKryi (3H3 Hb MX3BY/ISH TyXalMH YJICbIH XYY/ibJ,
TycrargcaH 6angar) yen TYYHWA acpaH xaMraajiar4aac 3eBLLO©pes1 aBHa. X3p3B Xyy/lb,
TYYHT3M AyMNLU3X 6apuUMT GUUUIT 3H3 Taslaap TOA40PXOM Tycraarym 6o 15-aac gooL HacHbI
XYYXOMNH 3U3T 3X33C Hb 36BLLUOOPS.J1 aBax HUNTIII XKypaM Ou.

Kenc axkmnTaH Hb XYYXA34, TOXMPCOH X3/163p33p TYYHTIM Xapuauax, XyyXAMnr XyCcaH yen,
Hb yyn3ax 60/1I0MXXTOMN Banx, XXeHA3PUMH M3APIMIKTIN XaHaax ECTON Gereen Xyyx3aTan
Xapuayaa xon600 TOrTOOXK 63XXKYY13X, OalHIbIH XapuuaaTan 6arxag aHxaapHa.
XYYXOUMH acpaH xXamraanardmp, M3/33/13/1 erex 3CB3/ T3A3HTIM Xapwuauaxag Tycram
aHxaapas LWaapanaratai 60a TYYHUHr Hb XaHraHa. AcpaH Xamraasiard OlYyH YyXaaHbl
O3PXLLUI3NTIN, XYHA, XON03PUNH CypasiLaxyMH G3PXLLIS3TIM, 3CBIJ1 TAHUH M3/19X YaaBapbiH
TYBLUMH XaHranTrym 60N T3A3HA TOXMPCOH X3/163p33p M3A33/13/71 erd, OonAryysaxag,
aHxaapHa. TyxalH XyH a/iMBaa 3YWMJIMUT OMAroX YaaBaprym racaH AYrHINAT XUMXK X3PX3BY
6os10Xryn.

3apuM yepn, Xyyxa4, TYYHMI acpaH XxaMraasiardaac 3eBLLeepe s aBax 60JI0M>KIyM 3CBa
36BLLOOPO/ST Brexeec TaTras3aX TOXMOAA0N rapy 600X 6ereen MHIAC3H Y 3C3H
XYYXAUMT XaMraaaaxblH Ty/14, apra XaM»K33 aBax Laapasiaratan. XXuLas Hb, 12 HacTan
OXMHbIT 3U3r Hb G3NTMMH 3yM OyC xapbll@aH, aluuracaH Y OXMH 3Lr33 OypyyTrax
6040y 6ac rap 6Y/IMMHX3H Hb IMap H3I apra XaM»33 aBaxbIlr XYCIXryn 6am»x 601HO.
[5BY 3H3 Hb IMap H3r apra XaM»<33 aBaJ/iryH, 3yrasp OpXMHO M3C3H Yr 6umLL. 3eBLUeepen
aBax 60/IOMXKIY M MMM3PXYY TOXMOAA0NL XYYXAUNT XaMraasiaxbiH Ty, KENC ayKMATaH
AMap H3r apra XaM»k33 aBax €CTon 6ereep, saraaf, apra XaM>K33 aBax ECTOMH yypbIr
TYXanH XyyXx434, 60/10H rap 6y Tannbapsaaxk OMaryynax XaparTan.

M3033s131 e2cHuli YHOC3H 033p asax bamanzaa:

SIMap 4 HacHbI Xyyxag, 6yp 6ara HacHbl Xyyx3/, (5-aac 40OLW)-T3M XYPTaN T3AHMIA HacaHm,
TOXUPCOH X3/163p33p XapuaLLax 3amMaap T3AHUM Taslaapx aMap aMap M3A33ITMAT Ly ryynax,
T3AM33P M3O33/I/IMIAT X3PX3H X3P3M/13X, X3PX3H OycagTan xyBaaauaXK 60/10XbIr T343HA,
Tannbapiaxk onaryyaaxbir YapManHa.®

M>333131 ercHUi YHACIH A33p aBax 6aTasraa Hb 6MHe AypAcaHYIaH XYYXA34, 33/1T3N,
YKEHAIPUNH M3 PIMXKTIM XapuiLaaHbl apra 6apuabir WaapaaHa.

6 MeH TaHg33C

XYYX3[ XAMFAANIbIH YIWNUMITa3 BA KEWC MEHEXXMEHT [TINZY] |83



XaBcpanT 3. Xy4Unpxuminaang epTcoeH XYYXAUNT TaHUX LLUNHXK TaMA3r’

XYUYUPXUNANNIH .
Bue Max60404 MAP3X LUMHXK TIMA3T 3aH YA UApaX LUKMHX TIMAIT
Xan6apyys,
Yn xanmxpargax 6angan | e  Xyyxag xasrgmasn Oyry OpXuracoH o C3Tran caHaaraap yHax
6anpantai 6onox, Tonron xoporaox | e  C3Tran xensienee 6apbX, XSHaXxK
OPOH rapryi 600X, Yapaxrym 6ainx, AHxaapasi XasnaM>-KUnr
o LllyaHWMI 3MUMIAH YIIHUATI3 FIX MIT Oycpaac 6anHra xycax, Wwaapaax, duar
3pYY/A M3HAMMH Y3/13IT XaMpargaxrym IXMMH XYYXA3/433 TaBMX aHxaapa,
6anx 0OpOoJILOO AyTMar 6amx
o Xapaa XsHanTrym 60s10x e  DN13B X3p3r, Xyy/b Byc aBAang,
o  XYHCHWUI 6uLl 31438 XOpT 604MC, 3M xon6oraox MaHcyypyynax 6oguc, apxu
YYyX X3TPYY/13H X3P3r/13X,
e Llar yypbIH 6angang ya TOXMPCOH e balHra agpaHryn wapanTam 6anx
XYBLLAC ©MCOX o XuMy33/1 [33P33 YHTAX,
o XYBWUIMH apuyH L3B3p MYy CaxuX, e HOM xynramnax
YYH33C 601K 6eecTex canpTax, e  AHIMIMHXHaacaa UasX KoM, X001 FymXx,
apPbCHbI OBYMH TYCaX 33P3r LWMHXKYYL, | ®©  [3pT Hb TOM XYH GaMXIyMn Fa X3713X
WJIP3X e XMy33/133C33 X0UpOoX Ha Tacnax
e Ye TOHTUMH XYYXAYYA33C33 e OepTes6 atoyNTan, XOPTOM YOI XUNX
XOrKJ/106pee XoLpoX, Tyxannban xan | e  Cypryysb 3aBcapAax
APWUAHbI XOMKW Taapyy, OUENIH XXUH | ® DL 3XMINH YYP3r NYMLSTIIH AYY Hapaa
6ara 6arx OCIreH XYMYYXKYY/19X YYP3Ir XY/193X
o Cypryynb XxanamxumH TeB, HUNTUUr | e  Bycaan utragarrym
XaMapcCaH apra XaMM33H[, OUNXTYM e YpbAuusaH TaaxblH apraryi 3aH aBup
6arx raprax
e p33ayinras TeNeBaExXryimn 3eBXeH
TyXalH ye3 TeNIeBIex 33par 3aH YNy,
WJI3PH3.
Brne max6oabIH o  XyyXOUMNH 6Me O33p WA Xaparaax e [3pTa3 Xapux Ayprym, rap33ca3 oprox,
XYUUPXUINIAN 63pT3/1, FPAMTA TyxXannban xexpesnT, JanXKMX OPOJIAJIOr0 XMNX
YNaUNT, XaBACaH, LLOXUIACOH, e XYMYYCT3M XYUT3IH X6HOUMN,
3YC3rAC3H, TY/IFAC3H LUApX, SIC Hb 60/ITOOMXKMJICOH GanaanTai xapbLax,
LyypcaH 6anaan, lwyaHum op, Mep XU renipex 6a nasBxrym bangang,
33p3r 63pTaN FMT/IMIAH LUMHXKYYA, OpPOX, XYYXAUNI LLOXMXO/, XaMraasiax
Hb TYXaWH 63pT31 FIAMT/IUMH 0pO1AJ/1I0r0 XMMUXTYM 6amx
LanTraaHbIr TannbapnacaH o X3T3pxui Byy>K ereMmTrmm, 6ycabiH
Tannb6apTan OrT HUMALPXIYIA Barx asbIr X3T garax
e Hbar 6yc ygaa m»xmn TepavmnH e Oepuiree LUMATIYYA3X ECTOM XYH MK
raMT3/14, ©PTCOH 6anaibIr 604,0>K TeCees1ex
WUN3PXUIANEX SO 3P3/ITUMH SH3 e X3pX3H raMT3/1 aBCHAa X3/1>K YafaxryM,
6YypuIH WaTaHA, 6aiiraa rypas 6a 3CB3J1 AMap 4 xon6oorymn Tannbap
TYYH33C 4331 63pTan, rAMTAYYA Hb X319X
XYYXOUMH 6uen nnpax e bBuepn Hb Xypaxag Lo4vnx, bByxmumaax,
e YpaaH xyrauaaHbl TypLima, 6anHra ryTpax
haBTargax 6anasiaap unspy oym e AHxaap/,iaa TeB16pYyYa3X OOJIOH oM
63pT3/1 IAMTINIH LUMHXK TIMATYYS, TOrTOOX YagBap Myy 6arx
Xapargax e VYypTan, TYPIMIun 3aH aBMp raprax
e fAMap Har 34, 3YWJIC, XYPYYHbI 3CB3/1 AOTOMLLOOr00 YUIIICIH
X3163PTIM YNANIT, XOXPOT, XaHAaratarn 6ycafran xga3raapaaraman
HSILLPANTbIH Op Mep XYYXAUIH 6uep, XapbLiax
WIP3X

7 Batxuuwwmr, A. (2022). Xyyxag, xamraanan. Yb: Cansura Mpecc XXK; Batxuwwmr, A., Marmap. O., Hamaopx. M., (2009). Xyyxaa, xaMraasibiH yiaumnrss. Yb:
Xex cyaap NPUHTUHT.
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e bara HacHbl XYyXAUMH HYYP3H O33p e Myy yHTax, xapaHxy#iraac anx, 6aiHra

3YC3rACoH, XoxepcoH 6a HALapcaH AUMLUIUIAH 3YYA, 3YYA9X

3AUIAH rIMTI/1 Xaparaax e  MaHcyypyynax 604mnc Xapariax 60/10H
o  XYYXAUMH HAC, XYYXOUNH XOrKAUMH apXKM X3TPYY/I3H X3P3I/13X XaH4 1araTam

OHLIJIOT TYBLUMHA, Hb HUIMLIX33Pryi 6os10x

YUNLMAH AYHA YYCCIH 6axK e AMKa XOPJIOX OPOIAIOrO XNMX 33P3r

60130LUrYN XYHA, X3N163PUINH FAMTI, LUMHXKYY, UJI3PHD.

TYYHWIA LLAPX COPBU UJIP3IX
e  XYYXAUMH YC, apbC 3y/IrapcaH,
XanlapcaH LUWMHXK TaIMATYYA, Xaparaax
e  O/I0H AaxmH xopTor 60AUCT XOPA0X
6a caHaMcapryi TOXMOIACOH
rIMTJIYYL OJIOH JaBTargax

CaTran caHaaHbl o |lI33c33 6apbxx Yagaxryi 6o10x 6a e ByTanrymTaxsac anx
XYUUPXUNIDN rymarax e OepTee X3T 6HAep LWaapd/iara TaBux,
e (C3Trasn caHaaHbl fapamMTaacaa 601K TOr/10X Ayprym 6o10x
©BYMH 30BYyYypbTal 60/10X o  O6pUINH XMNCIH YUNAANIAHXID VP
e Tonrom eBAeX, AOTOP Hb MyyXakpax JaraBpaac arx, YYH33c33 601007,
e [3[3C X3B/IMNI33p 6BA6X Xy[aa apux, XaTaIPXUiA A0TOrLLIOO
e [lyyraa xypaax XaH/.CaH, 3CB3J1 TYPIMIUI 3aH aBUp
o OepuiNrese XoXmMpoox YMaasa XmMmx raprax
3cBaA Bycaan, XapLUrnmnrasp xaHaax e C3Tran caHaa Hb TOrTBOPryi 60/10x

e YraHA X3T OpOMTroM, 61es X3T calH aBY
ABAXbIr 3PM3133X

o X3T3pxui L3B3pY HAMbal 600X

e bycpaac xaTapxuit X aHxaapas XyCCaH
3aH 6argan raprax

e Xapwuuaa xos1600 TOrTOOX400 Myy
6010%

BanruitH xyunpxmnnan | e Xyyxag TamBaH 6yc yHTax, sapamTran | e Xyyxag 6aiHra ymtrapaax,

6010 yuaapaaMTraim, 3CB3J1 XaTIPXMI caHaa
e bue max6o40/4 Hb ©6PYNGNT UIPIX 30BOMTrOM 6010X
o Xyyxaa eepuinree 3ycax oyry e AHXaapsiaa yAaaH XyrawaaHg,
XOXPYYN3X TOBNOPYY/K Yadaxrym 6010x
e  Dpyy/ M3HZA, Hb CYNbAaXK AOPONTOX e LllynyyH ragac 60/10H YTP33HA3 AMap
aBAana an6ar 6010x H3r 3YMJ1 OpYyYJ1ax MK 0poJ1a0X
e dBax 6a cyyxan XyHOApP31TaM 6010% e TalBaH yHTaxrym, auMLUIrMNH 3YyYL,
e  banar apxTaH 6071004, LLIYYYH 3yy413x
r3A43CHUIN OPYMHA, XeHAYYP/I3H eBAex | ©  bycaaac xaTapxuit xamaapasaTan 6o10x
e JloTyyp XyBLAC Hb LyCHbl TOJ160 e [3pT33 60/I0H AMap Har rasap 6amxaac
601COH Gainx alnX, 3CB3J1 3CP3r XYMCUNH XYHIIC alXx,
e  B3/rninH 3aMblH ©BYMH Tycax Oycaan UTragarrym 6o10x
o >Kupsmcnax e  Xyyx3A HacaHOaa TOXMPOXryn 631TMIMH
e AM 60/10H 63/13r 3PXTHUIM OPYUM 3aH YWJIMIAT TOI/I0XK 6arx yeass 6010H
63pT3a/1 raMTa/1 Tyxaii6an xaBacaH, OycaaTan xapbLiax yen3a raprax,
HsILL@ApCcaH, XasiaBap aBcaH 6ainx OINTUMH YUNANUAT OyYypanx

e  Xyyx3/ HacaHOaa TOXMPOXrym 63/ruiH
YANAAMIT 3ypax 6a Aypciax
e |lleHe opoHA0O0 33X, LU33C33 Aycaax

Ix cypsanuc: Bamxuwuz, A. (2022). Xyyx30 xamzaanan. Yb: CansHzs lMNpecc XXK; Bamxuwue, A., Mazmap. O.,
Hamodopxuc. M., (2009). Xyyx30 xamzaansviH yindunz3a. Yb: Xex cydap npuHmuHz.
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XaecpanTt 4. XyyXAuiiH rap 6yuniiH 6yTau, xapualaa Xxon600r cyasiax TeEXHUKYY],

FEHOIPAMbIH APTA TEXHUK

DH3XYY apra Hb rap OYJIMIAM HIMH CUCTEM 60J1I0XbIH XYBbJ, IIP OYAUIAH Xapuslaar oMaroxon, Tyciaax
yyxaJ1 M33313, (rapas yrcaa, coén, 6yTau) rap 6y/IMinH By TUMIAT 0J10H Yeap Hb Xapyyagar (De Maria
Weeks, &Hof,1999) ra»k y3C3H. DH3 TEXHUK Hb ©0PUINH FICIH YHACIH TIMASMN3M33HYYAMIT alumMriaaar.
Myppain boeeH 1970 oHA, aHX yaaa rap 6y/IMAH TOrTOJILOOHbI H3I X3C3r 60/10X reHorpaMbiH Tyxak
OWITONTbIF 30XMOH OYT33>K33.

[eHorpamMbIH TaHUX TaIMAIr

DparTan DMarTan
[araeap Nxap Opremen  XXupaMcaH  YpusyyacaH Nxap xyy, oxuH  [laraBap
XYY oxup, 6apcaH er,u,enT OXWH OXWH 3yn6anT XYY
BpnanTT31 XON600TOMN TIMAIINIMIIHYYA,
' AnbaH écoop rapnaaaryi '

Mpnacan 1980

Tychaa ambaapy axancaH 1986 Q
CancaH 1988 Q

CancaH 1986
40 38

C 2007 2008 |

19 17 8 6
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AyrHanT: Yinnunyynard A Hb 14 HacTan. AaB 33)K Hb 2007 oHp, cancaH. OXMH 33)KT3Mr33 XaMT, aaB Hb
2 axTal Hb Tycaaa ambaapaar. OxuHbl 333k 2008 oHA, eep XyHTaM rapsiacaH. Opooroop yma4ayynary
A Hb XOMJ, aaB, 33)K 2 AYYITMMH XaMT aMbAapaar.

9KO 3YPATTIAJIbIH APTA TEXHNK

[3p 6yn 6010H r3p GYAUNH TUYYAMNH Bycas, OPYMHTOMIOO Xapuauax XxapwusuaaHbl Ayp Tepx, rap
Oy/1 6a OpYHbI XapW/iL,AaaHbl MEH YaHap, HEBLMNI A3M3H HIM3H XaBTral 433p AYPC/3H Y3Yy/143r apra
X3P3rcan M. DH3 apra Hb rap 6ya 60/0H rIp 6yAUKH rMyyaunH 6ycan OpYMHTOMIOO Xapusilax
XapuauaaHbl Ayp Tepx, rp 6ya 6a opyHbl XapuauaaHbl MeH YaHap, HEeUMIT A3/1T3H HIr3H XaBTram
[33p AYPCA3H Y3YY/143r apra Xaparcas oM. ©epeep x3/163/1 3K0 3yparsiasiblH apra Hb HexLe 6anasibIH
YH3Ir33HUI AYHT BOTMHO XyrauaaHm, UATr3X Kac Tamaarian MeH (Sheafor & Horejsi, 255x).

HUArMUIMH aXKnnTaH yRA4YnyyaarYmmH Hexues 6anasbir, Toapyysiban TYyYHUI xapuauaa Xxon6o0Ton
XYMYYC, GanryysnarbiH 3KO 3yparianbil XMACH33P YUAYNYYISrYMMH Hexuen 6Ganpann cepreep
Henees/K OO0N0X acyyanbIir ToApyy/laH, MeH LiaapaJsiaraTtai A3MyKA3r Tycnanuaa, Heeuunur
TOA0PXOMN0X BONOMMKTOM BONHO. DKO 3yparsianaap YWIUYYAry, TYYHUA F3p OYJUIAH TULLYYANAH
Xapw/uaa, OpyuH, Tyxannban, XyBb XYH, HaM3 Hexed, XepLl, YAIYUIrI3HUI Ganryyasiara rax maT
TYXalH XOXMPOrYTOWM XapuuaaTai 6angar opuMHr AYPCASH 3ypAar. DKo 3ypariasbir XUNAXA33
T3M3I13M33HYYANNT MaLl 36B XUUXUIAT HUATMUIMH aXKUITHaac Waapaaar

XamaaTaH

cagaH

OnoH
HUATUNH

XepLminH
X0/1600

Tampgarnaras
H i Tap GyAunitH Xun xa3raap </ 3epunnTsit xapunuaa
<—»  DHIMMINH xapwuaa €A XyUnpXUNNIATIN xapuauaa

CaHamx:

[eHorpamm, 3Ko 3yparsian 3ypaxjaa aHxaapax 3ymac. YyHA,:
- YWUAYAYYN3rYUmMH XYBUMH M3A3INIMIAT BYTHI3P BUUMXTYIN Barx
- TaHUX Ta3MA3MN13r33r eHre dbyaraap aarax, Tamndap 6uymx
- [eHorpamm, ako 3yparnian Tyc 6yp A433p AYTHINAT XUNX
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XascpanT 5. Kelic ¢ait/ibiH 6apuMTIKYYNanT, TaMA3ra18

Kenc ¢anng 3annwrym 6amx MasrT, TIMAIM3YYA,

Xyn33H aBax xyyaac (XyyxaninH apx, XaMmraasiibiH 36pYIMitH M3,33/13/1 XY/133H MaarT XX01,
XYYXAUAH 3pX, XaMraa/ibiH YAJUUITIIHA, XYYX3, XY193H aBax MasarT XX02)

IPCAINMNH YHINTIIHUIA MasArT (XyyXOWMH 3pcas/iMiiH Hexuen MaarT XX03)

Yiin aBUbIH TIMA3M31/YYN3anTbiH TaIMA3M13 (J3/1r3paHryit 3¢Ban XypaaHryi])

Hexuen 6anasibiH yHIAr3HMM MaarT (XX04 awmrnacaH TEXHUKYYAUMH T3MISM/13r33,
OYTHAAT)

YAnumunrasHuim rpa3s (Aroyaryn 6angsibiH TONOBereer X3pamkyy/a3XT3lM Xoa1600Tol
rap33HuUi 3areap XX06)

Kelc Tenesneree 6yry YUAYUITIIHUN XYPrax TONOBOreOHUN MasarT

Y3YYAC3H YANYUATI3/MHTEPBEHLYYA,

YUnunyynsrymg rapy 6ym eepuynentumnH TamMa3rN31

XonboH 3yy4dnax Maart (XonboH 3yydnax YWAYMA33 Y3yyasx >Kypam -2017.04.20
oApunH A/73: XonboH 3yyynax YANUYUIIIHUIA UATI3X Xyyaac MasarT 1, XonboH 3yyynax
YANYUITI3HUIM XaMTapcCaH TesieBsieree Maart 2, Xosi60H 3yyyiax YAAUYUAM3I3HUIA 3PraH
M3/19313X XyyAac MasrT 3)

YANUUA33HUI YP AYHT YHIN3X Xyyaac

YNA4UMAraar xaax, Tercrox TaMA3r13/IMnMH Masrt

YANUMAras ayyccaHbl gapaax TOAOPXOW XyrauaaHg, YWIYYYJIr4MnH Hexues 6ananbir
YH3/13X

YWNN4nyynaryTam xonb6ootomn 6apnumMT buuryya,

Ayamno, Buaeo 6uuiaryya, rapaa sypar rax MaT HOTJI0OX 6apuMTyyn,

XaecpanT 6. Keiic MEHEXXMEHTUIH LLasrax Xxyyaac

[\[o) Xuix symnc Tuim  Yrym

1 XYYXAUNH 3CPar XYHYUPXUNAIUAH Ayyanara M3433/131 Xy193X aBax, OypTrax Xyyaac
6erneceH 3cax

2 | Map33n1unnH garyy uargaa,gapanTtan TYC/IaM>KUIAH SMH313ITaM X0160COH 3CaX

3 Llaroaarmnn 6amryynnaraac aroy/ibiH TYBLUMH TOFTOOX YH3/IFA3HUIN Xyyaac XY133H
aBCaH 3CaxX

4 | XYYXOAUNH 3pCA3/TMMH YHI33r AaBXap XMMCIH 3C3IX

5 XYYXANNH atoy/IryIAH Te/IOBNOreer XYYxXa4, XYYXA34, atoy/1 YUPYYAaxrym rax y3ax auar
3X, aCpaH XaMraasjiar4ytam XaMT XMNCIH 3CIX

6 XYYXAUNH aloyAryMH TO/IOBAOreer Xaparkyy/1aX 3aaBpbIr XYYX34, 3L3r 3X, acpaH
XaMraaJiardmg 3aa)k ereH, XamT JaBTa)K Y3C3H 3CaX

7 | XYYXOUNH HexXLen 6anaiblH YHIAM33 XMIACIH 3C3X

8 | XyyXAWnH rap 6yauiH Hexwuen 6anasbiH YHIM33 XMACIH 3CIX

9 | Kelic Te1eBN16ree XMMCaH 3Cax

10 | Kelic TenesnereeH, 3aiLUIyM Tycrax ECTon 6ypaaasxyyH Xacryyaunr 6artaacaH acax

11 | Kernc TeneBneree 6010BCpyy/iaxaj, Xyyxaa, 3L3r 3X, aCpaH XaMraasiard oposiLLCOH 3C3X

12 | Kelc Te/16BN6reeHMn XaparkuaT XaHraaTTam acax

13 | Kerc xananuyynar Xmmasr acax

14 Kerc Xananuyynart Xyyxa, 3L,3r 3X, acpaH XxaMraasiary, 6ycan MapraxKuaTHYY,
OPOJILLCOH 3C3aX

15 Kenc TeneBnereen TycraracaH YMIYMArI3HUIM 3arBap, TaKTUK Hb XYYXA34, Ty/irad 6ym
acyyasbIr LUMNAIX3A TOXMPY By 3CaX

8 ©n3uiTyHranar, Hamaopx, QynamcypaH, 2019, xyyn.86-87
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16 | Xyyxamnr waapanaratam YUAYUATI3TIN X000 YANUNUATIIHUIA YP AYHT XsAHadar 3CaX
17 | [SpUNH 3praaT XMINA3T 3CIX

18 | Kencuir eep Kemc MEeHEXKePT LUMIXKYY/ICIH 3CIX

Kelic TeneBnereeHunin XxaparkuaTUNr baraapaa 3cxy1 Te/I0B/I6r6eHUIN OPOLLOry
TaslyyATam apuLLax KeMC X313/ILY YIS XMRAIM 3C3X

20 | Keic Te1eB/1I6reeHUN X3P3rKUNTIA, YHIITID XUNAST 3CIX

Kenc danng xyyxaa, sL3r aX acpaH XxaMraanardumaram XMmMCaH yyn3anTbiH TIMA3MN3,
X0N160raA0X YMNUNAF33, YA axkKuaiaraaHbl M3A33/1IMAT BYP3H TAIMA3M13CIH 3CaX

22 | KeMCUMH XaanTbIH TOIMA3/131 XUNCIH 3CIX

23 | 3annwrym xagranax Ecton 6apnuMT 6udryyn kenc danng 6ypaH 6anraa acax

24 | KEMCUIMH Tyxal M333/IIMIT XYYX3, XaMraa/ibiH CUCTEM/, OPYY/1ICaH 3C3X

25 | Kenc dannbir ctTaHgapTa, TycracHbl Aaryy YAk apXmBsiacaH 3Cax

19

21

XaBcpanTt 7. XXCX-uitH xoxuporuaom yuauuaras ysyynasr MoHron YncbeiH TepuitH 6onoH Tbb-H
TyXxai M34,3313.1

BbanryynnarbiH

N2 - Yiin axxunnaraaHbl YU N-maiin xasar

XYHUI 3pXUIT XaHrax, YXeHA3PUNH
wyaapra éc, apavnasibiH XaM
X3M>K33I TEJIOBLLYY/13X 30PUJITOTOMN,
24 rnwyyH 6anryynnarbir
3rH33H/33 H3ITr3C3H, HaM

Oyc, alwruimH 6yc, TepuiiH 6yc

Gairyynnara tom.

e TepunH 604N0rbIr XYHUI 3pX,
YKEHA3PWUIMH TarL 3px, 6oauT
apayunan, HUArMUIMAH LWyaapra
E€COHJ, HUMLITOM 601roxos,

YMINSCIH HONOBJITUNH YN monfemnetzz@gmail.com
MOH®EMHET \ @
1 N aXkmnnaraa: www.monfemnet.org 70110355
YHA3CHUI CYK - . .
o XYHUIN 3pX, YKEHAIPUIMH info@monfemnet.org

Tarw apx, 6oanT apavmnaan,
HUNTMWUIMH LWyaapra €cHbl YHIT
3YIJ1, XOM X3IM>KI3I IPX3IMJIICIH
COEJbIT TYr33X, HUINTMUINH
XaHO/1arbIr eepynex:

e bopanoro, MUHCTUTYLMINH GONOH
COEJIbIH LLIMH3Y/13/14, HON1eeNex
YagaBx GYXMIN Xe00/Ire6H
OPHYY/IX:

o  Xy4T3an Xxene/IreeH epHyY/13x
YaaaBx BYXUIM CY1XK33 60/10X:

XYUnpXuUninamme | XyH 6ypuiH aroyiryim ambapan,
3CPar YHASCHUIM | Tarww 60/IOMXMIH 6aTanraar

TeB Tbb XaHrax, rap 6yammH 6010H 631rviH
XYUUPXUNANZIMAT AaBaH Tyylaxag,
O3MMXKUX YANYNITIIT XYPTIIMIKTIN
601roxo/1, 0JIOH HUAT UINH OPOJILLOO,
HYTIUIAH XaMT OJIHbl X6 KU,
TY/ryyp/iaH HesleesiHe.

mongolcav@gmail.com
mongolcav@mongol.net 7011-9949
http:/www.safefuture.mn

XYYX3[ XAMFAANIbIH YIYMIT33 BA KEUC MEHEXXMEHT (YUY |82



Oxwun, 3a1yy aMarTanyyyammnH
apxmnr xamraanax N'YHXX teB
Hb 2003 OHOOC 3X/13H YMA
aXkmaraaraa siByy/i>x 6ainraa
6ereef HANIraMA, YNNI OAT,
alUrMMH Tesiee byc TepUinH Byc
Ortiiss E 6ariryynnara toM. MaHal TeB Hb
ME AT ©CBOP HaCHbI OXUa, 6010H 3a1yy 88003728
3 . 3M3ArTanYyyas3a ToOXMoAaAa0r Princesscenter@yahoo.com 7010-5105
APXnVIT XamMraa/iax G3PXLLI3/ITIN acyyAbIlr HUAMIM 96110110
“TYHXK” TeB .
C3Tr3/13YMH 36BJ16r6e erex,
HUNTMWUIAH aXKbIH YUAYUIT3
Y3YY/13X 3aMaap LUMNABIPAIX,
HUNTMWUMH XKW, Ua3BX
CaHaaumraTarn oposiLaor UPraH
60JITOH TeJ1eBLLYY/13X3, XYBb
H3MpP33 OpYyYyaxbIr 30PbAOT.
“XeepxeH 3ypx” TBB Hb gapaax 4
YHAC3H XeTenbepTan:
1. HOeJ1eeJ1e/1 - XXenaspT
CYYpWJICaH XYYMPXMIAINIIC
ypbAUYMAAH CIPrMinIaxX 6010H
XOXMPOrY, AaBaH Tyyaaryabir
XaMraanax, XyHuU apxa[,
CYYpPWJICaH XYYJlb 3PX3YMH
TOrTO/LLO0O0r BUI 6OroX0oA,
60410rbIH HENBB16/1 XUIX.
2. YWNYUIITI3 - rap 6ynuitH
60/10H 63ITMNH XYYUPXUNTTUIAH
[aBaH Tyy/iard aMarTanuyya,
XYYXAYYA34, COTr3LUMMH
LLOYPOIA CYYPUIICAH CITIaN
4 “XeepxeH 3ypx” igiﬁgﬂ:ﬁ;ﬁ:‘(;ii;ﬁ:szxix huurhunzurh@gmail.com 70159688
TBb 3. YPbOUVIAH COPIUINISX btifulhearts@gmail.com 9595-9688
- Xyyx3[1, ©CBOp HaCHbl OXU,
XOBryYA, XMNr33/, HacaH,
XYP3rCAMIT XKEHA3PT CYyypUsIcaH
XYUUPXUMANIIC YYAITIN
asmBaa 60130LUryM 3pca3133C
YPbAUUIAH CIPIUMISX3L,
YXYy/aaH cypTasiyaax.
4. YAOABX B2X>KYYJIOX -
Xoxupory/maBaH TyyiardipbiH
3PXMINT XaMraasiaH
aXkunnapar canbap 6ypuinH
M3PraXKUATHYYOUNH
M3PraXKJIMNH Yp YadBap, M3A13r
TYPLUIArbIr HIM3FAYY/IK,
YaaBXbIlr BGIX>KYYJ1IX.
90 XYYX3/] XAMTAAJIIbIH YANYUIT33 BA KEWC MEHEXXMEHT




XyncniH Tariw
Opx Tes:

- XYH Xyaangaanax ramMT X3parTam
T3MLX, Tac/laH 30rcoox,
YpbAUYMAAH CIPIUNIIIX

- XYH xygangaanax, 6aarumH
XYUNPXUNIIS, XYHUHTUAH
FAMT X3PrMMH XOXMPOryYa0L,
33/1T3M XYY/Ib 3PX3YMH OPYHbIT
camxpyynaxan HeneeneH
aXKuINax

- Xoxmporyaon, yayyak oym
HUNATMUWIAH YAIYUATI3T
©010BCPOHTYM 60roxos,
Heneenex->KeHaA3puinH 3pX TarLu
6ananbir 6yxum N TYBLUMHA,
TONOBLLYY/13X

gendereqcen@magicnet.mn
www.stoptrafficking.mn

YTac/®akc/
976-11/
311512 :
1800-1903
70111112

©epynenTuUmnH
TON106X
aMarTandyya Tbb

XYHUI 3pX, >KEHAIPUIMH LLyaapra
ECHbl Te/106X HUMTMUIH
©6pPYIe/ITe ], SMIITINYUYYA,
3anyy4dyyablH Ayy X000 6010X,
T3AHUN YadaBX>KUX, XaMTpaH
XOMKMUX, TIMLUIX YPXKUA LLUUMT XepcC
001K, XYP33ra3 T3/13X.

www.womenforchangemn.com
youngwomenforchange@
gmail.com

70112090

JIFBT TeB

MoHron YncbiH YHACIH Xyy/b,
XYHUI 3pXUIAH TYrasman
TyHxarnan 60,10H MoHron YncbIH
OJIOH YJICbIH F3P33, KOHBEHL,00P
GaTasiraaxkKcaH XyHUM 3pXUIr
3PX3MA3H A33A3/15K, XYHUI IPXUNT
XaHrax, XxamraaJsiax, XexXmyJiaH
O3MXKMX, a/IMBaa asiaryiasiaac
aHrna, 6arx apa4micaH MPraHum
HUMTMUIAH YHST 3YWMAUAT MOHrobIH
HUAraIMA, TONOBLUYYJ13X, UAHXYY
TONOBLUYY/ICH33P 63/MMIAH LLeeHX
60/10X 3P3rTaM, SMIITIN KU
XYMCT3H, Bucekcyan, TpaHCXKeHA3P,
MHTEPCEKC XYMYYCUIH 3pX, 3pX
Yeneer GaTasiraaxkyysiax, XyHUH
3PXUIH 38pUSIIT Byypyynax,
30PYUUIACOH IPXUINT CIPrIIXA, XYBb
H3Mp33 opyynax, 6anryynnarbiH
3PX3M 30PUNTOA XYPIXUIAH Ty,
XXM TOCTIM 30pUIr0 BYXmniA 0N10H
YACbIH 60JI0H AOTOOAbIH TOPUIMH
©010H TEepPUINH Byc Banryynnaryya,
OJIOH YJICbIH 3aCTUMH ra3ap
XOOPOHAbIH 6anryynnaryyaramn
XaMTpaH akuaiaxag, oOpLUMHO.

baldangombo@Igbtcentre.mn
info@Igbtcentre.mn

77400323

XYYX3[ XAMTAAJIbIH YANYUIT33 BA KEWC MEHEXXMEHT [NZI[Y)
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MoHron epx
C3Tran cyananblH
XYP33/13H

“MoHron ©px” caTran 3yinH
XYP3313H Hb 2006 OHOOC XYBb XYH,
rap 6yn, anbaH 6anryynnaryyaan,
C3Tr3/1 3YMH 36B1I6X YUAYUITID
Y3YY/K Oy M3pPraXKJINNH
Gainryynnara tom.

mongolurkh@mupa.mn 7014 5145

SpYyYYA, 3pYV

2005 oHooc apxuHO 0OHMCOH
3puyyouliz Hulizamuwyynsx yuzn3assp | m_tsascandy@yahoo.com 91184600

rap byn Tes axcunnaxc batiHa.
Zaluus_eruulmend@yahoo.com
http:/www.health4men.mn
3anyyC, 3pyyn lgbt 5px - XyHUI 3pX http:/www.health4men.
10 ’ N mn/?fbclid=lwAR31az- 7011 1240
M3HA, XyHui 3px - Igbt spx

ZQ_3ulLgn6Drp5vBBglt-
PEAuJWAVA3DIMHP4ulBX-
wuoVBJA3ymavms

AapanTtain TyC/IaMXXUAH YASTHUITII
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[Bp OYAMMH XYYUPXUWAIMMAH  AyyaJiara Xy/193H aBax, 3eBaeree, M>3/33/13/1 erex /
YnaaH6aaTap xoTblH LlargaarniiH raspbiH rap 6y/IMNRH XYHYUPXUAISN, XYYXAUAH 3CPar ramMT
X3pPraac ypbaumaaH caprunnax ytac/ 107 opoH HyTraac wyyna xon6oraox 6onomyxron, 102
AyraapT X060 erHe.

LlargaaruitH Mag3snan, wyypxan yampanarsid tes: 102

XyyxaniH Tycnamy»xkuiiH ytac: 108

Humcnanuini uargaarniiH [3p OYIMAH  XYSUPXUIANSA, XYYXAWUMH 3CPar raMT X3Praac
YpbAUUSIAH CIPTrUMIDX XINITCUMH Xapbsa Typ XxamMraanax 6amp: 94301666, 93022570,
96549395, 89535007

AMTaAn coror cyananbiH YHAICHUM TOBUIMH A3praasx Har usrvinH ymaunnaras: 70180139
LLIYYXMIAH 3MH3AMMIAH A3praasx Har uarniiH yinnumnraa: 70113408

Cyx6aaTap AyYPrMMH H3rAC3H 3MHIITUIAH A3praasx Har uarmimH yinumnras: 99955417

[TOYZITRA XYYX3 XAMIAAJIbIH YASTYUAT33 BA KENC MEHEXXMEHT



@ Save the Children

# Ynaan6aatap xoT, YMHraAT3M ayypar, & www.savethechildren.mn
Apu3oHa Tes, 4-p gaexap K Save the Children in Mongolia

Q +976-11-329365, +976-11-329371 W Save the Children MN

= +976-11-329361 M HairaarUlgerley

= Mongolia.secretary@savethechildren.org



